NAZVIOVNW

AKTUALNOSCI
W KULTURZE




AKTUALNOSCI W KULTURZE -~ WYMIAR EUROPEJSKI
Wydanie 1/2021
EGZEMPLARZ BEZPEATNY

Departament Funduszy i Spraw Europejskich
Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
ul. Krakowskie Przedmiescie 15/17

00-071 Warszawa

tel.: 226925410

faks: 22 69 25 440

e-mail: polis@mkidn.gov.pl,

dfe@mkidn.gov.pl

www.poiis.mkidn.gov.pl

www.eogkultura.mkidn.gov.pl

Projekt i sktad: Printomato.pl

Zespot redakeyjny:

dr Monika Smolen-Bromska
dr Karolina Tylus-Sowa
Przemystaw Niedzwiecki
KKatarzyna Stasiaczek
Marek G6zdz

Monika Krzyzanowska-Pirdg
Magdalena Mazurkiewicz-
Suchecka

Anna Gronek

Anna Wegorek

Aneta Suchta

Tomasz Gac

VIl o$ priorytetowa ,Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwéj zasobéw kultury”

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

Fundusze
i Europejskie s:;il;-uqmllu

iastaour rodowiso —

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Program ,Kultura” w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021

b n[“: F.:| '-'__’5..-"_9‘ r——
Lasohitanstsin  Morway % =
Morwmy granis | grams e il

Wspolnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej

Projekt ,Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych panstwowych
placowek szkolnictwa artystycznego w Polsce” w ramach | osi priorytetowej
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
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Materiat wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spojnosci oraz budzetu panstwa w ramach

Pomocy Technicznej Programu Operacyinego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.



Szanowni Panstwo,

niedawno minat rok, odkad polskie instytucje kultury zaczety funkcjonowaé w nowej i wcigz nie

do konca dajgcej sie przewidzie¢ pandemicznej rzeczywistosci spowodowanej rozprzestrzenianiem
sie karonawirusa SARS-CoV-2. W zwigzku z tym postanowilismy blizej przyjrze¢ sie podejmowanym
przez nie dziataniom i nowym strategiom, ktore wdrazajg, by moc skutecznie prowadzi¢ dziatalnosé
kulturalng. Poprosilismy cztery instytucje — beneficjentow srodkéw zewnetrznych o podzielenie

sie z czytelnikami swoimi doswiadczeniami z realizacit projektéw i prowadzenia instytucji w dobie
pandemit.

Ponadto przyblizamy Panstwu biezgce dziatania podejmowane w obszarze polityki europejskiej czy
na kolejnych etapach wdrazanych juz projektow.

Zapraszamy do lektury.

Departament Funduszy i Spraw Europejskich

Ekspozycja w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach, fot. Pawet Ulatowski
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Wywiad z panig Dorotg Serwg, dyrektor Filharmonil im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie
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Dziatania Unii Europejskiej niwelujace
negatywny wptyw pandemii koronawirusa
- 000000000000_]

Pandemia wywotana koronawirusem znaczgco wptyneta na europejskg

i Swiatowg gospodarke. Negatywne konsekwencje kryzysu sg odczuwalne
rowniez w sektorach kultury i kreatywnych, ktére znalazty sie wérdd branz
najbardziej dotknietych obostrzeniami zwigzanymi z pandemig COVID-18.
Sektory te stanowig istotng czes¢ gospodarki Unii Europejskiej — w statystykach
za 2016 1. przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze kultury reprezentowaty

5% wszystkich europejskich przedsigbiorstw niefinansowych, czyli tych z sektora
przemystu, budownictwa, handlu i ustug'e. Dostrzegajac skale kryzysu i potrzeb
roznych sektorow przemystu, Unia Europejska ijej panstwa cztonkowskie
przedsiewziety szereg srodkow krotko- 1 dtugofalowych majgcych pomaoc

w odbudowie i ozywieniu gospodarki. Srodki europejskie maja uzupetniasg,
anie zastepowac srodki krajowe na walke ze skutkami pandemil.

Temporary Framework for State Aid

Jednym z dziatan na poziomie europejskim podjetych w celu walki ze skutkami koronawirusa byto
wprowadzenie tymczasowych ram Srodkow pomocy panstwa?, ktére umozliwiajg zwiekszenie
pomocy publicznej na rzecz poszczegolnych firm 1 sektoréw. Uelastycznienie pomocy panstwa

ma na celu wsparcie biznesu i odnowe wszystkich gatezi gospodarki, w tym sektora kultury.
Przedsigbiorstwa oczekiwa¢ mogg m.in. rekompensaty za poniesione szkody. Instrument ma stuzyc
rowniez wzmocnieniu badan, testow i produkeijt wyrobow stuzgcych zwalczaniu koronawirusa oraz
ochronie miejsc pracy*.

SURE

Komisja wyptacita Polsce do tej pory 8 mld 236 mln euro w ramach SURE?, czyli europejskiego
instrumentu, ktéry ma przyczyni¢ sie do niwelowania negatywnego wptywu COVID-19

na zatrudnienie. Docelowo Polska ma otrzymaé w formie pozyczek 11 mld 236 min euro

na pokrycie funkcjonowanie programaow wspierajgcych utrzymanie miejsc pracy w sektorach
dotknigtych skutkami pandemii®. Pienigdze zasility budzet panstwa z przeznaczeniem

na dziatania przewidziane w ustawie z 2 marca 2020 r. 0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem 1 zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz

' Eurostat, Culture statistics - 2019 edition, 2019, https:/ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/10177894/KS-01-19-712-EN-N.
pdf/915f828b-daae-1cca-bab4-a87e30dBbB8b [dostep 9.06.2021]
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Non-financial business_economy [dostep 9.06.2021]
Ang. Temporary Framework for State Aid.
https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/coronavirus/temporary-framework_pl [dostep 9.06.2021]

Ang. Support to mitigate Unemployment Risks in an Emergency.
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/financial-assistance-eu/funding-
mechanisms-and-facilities/sure_en [dostep 9.06.2021]
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wywotanych nimi sytuaciji kryzysowych. Ustawa przewiduje zwolnienie z optacania sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, $wiadczenia postojowe dla 0s6b samozatrudnionych i 0s6b pracujacych
na podstawie umaéw cywilnoprawnych, dofinansowanie wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne oraz dla osdb samozatrudnionych, a takze pozyczki’. Oznacza to, ze pienigdze

z SURE na ograniczenie bezrobocia trafiajg rowniez do podmiotow z obszaru kultury, zgodnie

z rozwigzaniami zawartymi w ustawie.

Coronavirus Response Investment Initiative

W przypadku polityki spojnosci na lata 2014-2020, ktorej Polska jest najwiekszym beneficjentem,
uruchomiono Coronavirus Response Investment Initiative (CRII) i Coronavirus Response
Investment Initiative i Coronavirus Response Investment Initiative Plus (CRII+]. Celem tych
inicjatyw jest przesuniecie srodkow polityki spdjnosci w ramach programow operacyjnych
2014-20208 na dziatania zwigzane z przeciwdziataniem negatywnym skutkom pandemii
koronawirusa. Do tej pory Polska zmienita przeznaczenie 2,6 mld euro®, przekierowujac fundusze
na stuzbe zdrowia (np. na zakup respiratoréw, kardiomonitorow, karetek, tézek do intensywnej
terapii])'®. Ponadto $rodki te postuzyty utrzymaniu zatrudnienia i pomocy osobom mtodym, ktore
utracity zatrudnienie wskutek COVID-19". Wsparcie przeznaczone zostato rdwniez na ochrone
przedsiebiorstw i pracownikéw przed negatywnymi skutkami gospodarczymi kryzysu, np.
pokrycie kapitatu obrotowego, niskooprocentowane pozyczki, wynagrodzenia®. Skupiono sie tez
na badaniach i rozwoju innowacji w kontekscie prac nad walkg z koronawirusem, czyli rozwoju
innowacyjnych technologii oraz pomocy inwestycyjnej®. Srodki przeznaczono réwniez na edukacije
zdalng i na funkcjonowanie opieki spotecznej. Panstwa cztonkowskie mogg liczy¢ nawet na 100%
stope finansowania przez UE™. Zgodnie z zasadg zarzgdzania dzielonego to kraje decydujg

o priorytetach, na ktore chcg wykorzystaé fundusze, a w ramach instrumentu mozliwe jest takze
uruchomienie finansowania dla sektoréw kultury i kreatywnych'.

NextGenerationEU

KKomisja Europejska przedstawita plan odbudowy dla Europy — NextGenerationEU. To pakiet
inicjatyw, ktére wzmacniajg budzet Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Jego czescig jest m.in.
inicjatywa pod nazwg REACT-EU', bedgca rozszerzeniem inicjatyw CRII 1 CRII+, z obszaru polityki
spojnosci. Panstwa cztonkowskie mogg oczekiwac¢ dodatkowych srodkow, ktore zostang dodane
do krajowych programow polityki spojnosci na lata 2014-2020. Interwencje objete nimi skupig sie
na regionach najbardziej dotknietych pandemia. Priorytetami projektow w ramach instrumentu
beda: naprawa szkod spowodowanych przez COVID-19 (produkty 1 ustugi w sektorze zdrowia,

7 https://orka2.sejm.gov.pl/INTS.nsf/klucz/ATTC2QJ9U/%24FILE/122285-01.pdf

& Dotyczy 16 regionalnych programéw operacyjnych i 5 krajowych.

9 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2021/06/06-03-2021-coronavirus-response-mare-than-eur175-5-
million-to-overcome-the-effects-of-the-pandemic-in-poland [dostep 9.06.2021]

' https://ec.europa.eu/regional policy/index.cfm?action=publications.details&languageCode=en&publicationld=1392
[dostep 9.06.2021]

" Ibidem.

2 |bidem.

3 |bidem.

" https://ec.europa.eu/culture/resources/coranavirus-response [dostep 9.06.2021]

' Ibidem.

8 Ang. Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe.



https://orka2.sejm.gov.pl/INT9.nsf/klucz/ATTC2QJ9U/%24FILE/i22285-o1.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2021/06/06-03-2021-coronavirus-response-more-t
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2021/06/06-03-2021-coronavirus-response-more-t
 https://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm?action=publications.details&languageCode=en&publicat
 https://ec.europa.eu/culture/resources/coronavirus-response

wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw), dziatania, ktére wzmocnig inwestycje przygotowujace
do zielonej i cyfrowej transformacii (kluczowych celéw kolejnego budzetu UE) oraz inwestycje

w infrastrukture stuzacg do $wiadczenia podstawowych ustug dla obywateli. Komisja Europejska
wraz z panstwami cztonkowskimi okresla cele krajowe, na ktdre przeznaczone zostang srodki
REACT-EU. Budzet catego instrumentu okreslono na 47,5 mld euro.

Do najistotniejszych mechanizmow NextGenerationEU stuzacych wyjsciu gospodarki panstw
cztonkowskich z kryzysu spowodowanego pandemig COVID-19 nalezy takze Instrument na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci”. Ma on na celu ztagodzenie spotecznych 1 gospodarczych
skutkéw pandemil oraz budowe odpormosci gospodarki na przyszie kryzysy. Panstwa cztonkowskie
otrzymajg wsparcie na podstawie krajowych plandw odbudowy (KPQO), bedacych odpowiedzig

na wyzwania okreslone przez Komisje Europejskg m.in. w zakresie zielonej i cyfrowej transformacii,
sp6jnosci gospodarczej i konkurencyjnosci, a takze spojnosci spotecznej i terytorialneij®. Polski KPO
zostat przekazany Komisji na poczgtku maja 2021 r. Komisja ma dwa miesigce na zaakceptowanie
go'®. Pienigdze w ramach Krajowego Planu Odbudowy bedg inwestowane w pieciu obszarach:
odpomosc¢ i konkurencyjnosc gospodarki, zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci,
transformacja cyfrowa, dostepnosé ijakose ochrony zdrowia oraz zielona i inteligentna mobilnose.
Polska zaproponowata w KPO takze dziatania dla sektorow kultury i kreatywnych.

Kreatywna Europa i Erasmus+

W programie Kreatywna Europa na lata 2014-2020, wspierajgcego europejskie sektory kultury

i kreatywne (ws$rod nich audiowizualny), Komisja Europejska oraz Agencja Wykonawcza

ds. Edukaciti, Kultury i Sektora Audiowizualnego zareagowaty na kryzys uelastycznieniem zasad
realizowania projektéw. Mozliwe jest m.in. wsparcie odwotanych wydarzen, czasowe zawieszenie
realizacii projektu, zmiana formy wydarzen, ich dat i zmiany w budzecie. W poszczegolnych
komponentach (Kultura, MEDIA, czes¢ miedzysektorowa) wydtuzone zostaty terminy naborow
konkurséw, a w niektorych przypadkach zwiekszono takze ich budzety. Ponadto zwigkszono

z 70% do 90% gwarancje w ramach Instrumentu Gwarancji Sektoréw Kultury i Kreatywnych oraz
wprowadzono szereg utatwien dla kredytobiorcéw w sptacie udzielonego kredytu®. Komisja
Europejska w 2020 r. zainicjowata kampanig #CreativeEuropeAtHome, w ramach ktdrej za
posrednictwem medidw spotecznosciowych promowane sg w catej Europie dziatania online
realizowane w projektach dofinansowanych przez program Kreatywna Europa. Pilotazowa inicjatywa
Komisjt Europejskiej Music Moves Europe wspiera natomiast rozwéj 1 wzrost konkurencyjnosci
europejskiego sektora muzyki — do tej pory wsparcie uzyskato 90 projektéw?'. Podmioty z obszaru
kultury mogty sktadac rowniez wnioski w naborach programu Erasmus+, ktorych efektem

byto wsparcie innowacji w obszarze ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy 1 sportu oraz tworzenia
miedzynarodowych partnerstw miedzysektorowych z udziatem organizacji i instytucji sektorow
kultury i kreatywnego?.

20 maja 2021 . przyjeto rozporzgdzenie Parlamentu i Rady ustanawiajgce program Kreatywna
Europa na lata 2021-2027. Wzorem poprzedniej edyciji programu, sktada sige on z trzech

7" Ang. Recovery and Resilience Facility.

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_pl [dostep 9.06.2021]

® https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_21_2221 [dostep 9.06.2021]

20 https://instrumentyfinansoweue.gov.pl/nowe-warunki-gwarancji-programu-kreatywna-europa/ [dostep 23.06.2021]

2 https://ec.europa.eu/culture/sectors/music/music-moves-europe [dostep 15.06.2021]

2 https:/kreatywna-europa.eu/dodatkowe-nabory-w-programie-erasmus-na-rzecz-partnerstw-z-organizacjami-i-instytucjami-
sektorow-kultury-i-kreatywnego/ [dostep 15.06.2021]

®
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komponentéw: Kultura, Media 1 migdzysektorowego. Program skupi sie na dziataniach
wzmacniajgcych réznorodnosé kulturowg i zwiekszajgcych konkurencyjnosé sektora kultury
isektora kreatywnego. Przyczyni sie do odbudowy tych sektordow, uwzgledniajgc kwestie

cyfrowe, ekologiczne 1 spoteczne?®. Budzet programu zostat znaczgco zwigkszony w poréwnaniu

do finansowania w ramach poprzedniej perspektywy finansowej i wynost obecnie 2,528 mld euro.
Informaciji o mozliwosciach finansowania dla sektora kultury i sektora kreatywnego oraz aktualnych
naborach w programie Kreatywna Europa udziela biuro programu w Polsce — Creative Europe Desk
Polska (www.kreatywna-europa.eu).

Horyzont Europa

W ramach kolejnego programu ramowego UE w zakresie badan naukowych i innowacjina lata
2021-2027 - Horyzont Europa podmioty z sektora kultury 1 kreatywnego mogg startowac

w konkursach na projekty badawcze i innowacyjne. Konkursy przewidziano m.in. w ramach klastra
»Kultura, kreatywnosé 1 spoteczenstwo integracyjne”, ktéry bedzie funkcjonowat w ramach Il filara
programu ,Globalne wyzwania i europejska kankurencyjnose przemystowa”. Tematyka konkursow
zostanie okreslona w programach prac Horyzontu Europa, z ktérych pierwszy obejmuje lata
2021-2022. Ponadto w obszarze zainteresowan sektora kultury i kreatywnego, w tym
audiowizualnego, powinny znalez¢ sie partnerstwa europejskie, w ramach ktérych realizowane
bedg m.in. wspdlne projekty podmiotow tzw. trojkata wiedzy, czyli biznesu, edukacijiibadan.

W Polsce informacji o programie udziela Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE
(www.kplk.gov.pl].

Europejskie Stolice Kultury

W przypadku dotknietych w 2020 r. skutkami pandemii COVID-19 Europejskich Stolic Kultury
(chorwacka Rijeka iirlandzkie Galway) Komisja Europejska zawnioskowata o wydtuzenie czasu
realizacji programow kulturalnych do 30 kwietnia 2021 r. Oznacza to, ze serbski Nowy Sad

dotgczy do litewskiego Kowna i luksemburskiego Esch, ktore w 2022 r. otrzymajg tytut ESK.

Na 2023 r. przesuniete sg natomiast tytuty rumunskiej Timisoary i greckiej Elefsiny, ktére zostang
Europejskimi Stolicami Kultury wraz z wegierskim Veszprém?,

Lista ta nie wyczerpuje wszystkich mechanizmow i inicjatyw, nad ktérymi pracuje Unia Europejska.
KKonczg sie prace nad ostatnimi elementami wieloletnich ram finansowych 2021-2027, czyli
nastepnego budzetu UE, w ramach ktdrego uruchomione zostaty takie programy, jak Kreatywna
Europa, Horyzont Europa i Erasmus+, Cyfrowa Europa lub Obywatele, Prawa, Réwnos¢ 1 Wartosci.
Powstajg takze krajowe iregionalne programy, finansowane z funduszy wchodzgcych w sktad
polityki spajnosci, np. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spojnosci.
Przyjeto europejski instrument odbudowy gospodarki po koronawirusie — NextGenerationEU, ktory
m.in. zwigksza srodki na programy i fundusze wieloletnich ram finansowych, a takze uruchamia
wspomniane w artykule REACT-EU i Instrument na rzecz Odbudowy 1 Zwiekszania Odpomosci.
Informacje o aktualnych i nadchodzacych naborach wnioskéw oraz zaproszenia do sktadania
ofert w ramach wszystkich programéw UE znajduja sie na stronie Komisji Europejskiej Funding
and Tenders Portal.

& https:/kreatywna-europa.eu/wp-content/uploads/2021/05/Kreatywna_Europa_2021-27.pdf [dostep 15.06.2021]
® op. cit, https:/ec.europa.eu/culture/resources/coronavirus-response [dostep 15.06.2021]



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate
https://kreatywna-europa.eu/wp-content/uploads/2021/05/Kreatywna_Europa_2021-27.pdf 
https://ec.europa.eu/culture/resources/coronavirus-response

Multimedialna biblioteka
dla funduszy norweskich i EOG

Biuro Mechanizmdw Finansowych w Brukseli uruchomito Media Library -

nowag platforme, ktdrej celem jest gromadzenie multimediow i dzielenie

sie nimi w ramach dziatan promocyjnych dotyczgcych Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021. Miejsce

to powstato, by utatwi¢ gromadzenie 1 wykorzystywanie wszelkich materiatow
multimedialnych stworzonych w ramach dofinansowanych projektow. Biblioteka
multimedialna Media Library jest dostepna na stronie https://eealibrary.org/,
zamieszczanie w niej materiatdw wymaga rejestracjii dysponowania petnig
praw do udostepnianych zdjec i filmow.

Szczegodtowe informacije o platformie 1 zasadach zamieszczania zasobdw znajdujg sie
w polskojezycznym podreczniku uzytkownika dostepnym pod linkiem: https:/www.eog.gov.pl/
strony/zapoznaj-sie-z-funduszami/podstawy-prawne/wytyczne-dotyczace-informacji-i-promociji/

wytyczne-dotyczace-informacji-i-promaocji/.

Framdbreg) prid bed

Topia
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Strona internetowa Media Library, https://eealibrary.org/
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Miedzynarodowy Dzien Muzeow
i Noc Muzeow 2021
1

Jak co roku 18 maja obchodzilismy Miedzynarodowy Dzien Muzedw. To Swieto
wszystkich muzealnikow ustanowita w 1977 v. Miedzynarodowa Rada Muzeow
dziatajgca przy UNESCO. Jego celem jest zwrécenie uwaginarole, jakg
odgrywajg muzea w procesie wymiany kulturalnej, budowania wzajemnego
szacunku, zrozumienia i pokoju pomiedzy narodami. Kazdego roku temu
szczegolnemu wydarzeniu przyswieca nowe hasto przewodnie. W tym roku
brzmiato ono ,The Future of Museums: Recover and Reimagine” (ttum. pol.
,Przysztos¢ muzedw: odzyskaj i wyobraz sobie na nowo"). Miato zachecac
srodowisko muzealnicze do kreatywnego dziatania, poszukiwania nowych
modeli biznesowych w kulturze i nieszablonowych rozwigzan dla wyzwan,
przed jakimi stajg spoteczenstwa w czasach pandemii koronawirusa.

Ta swego rodzaju zacheta do odwagi i konsekwentnego realizowania ambitnych celéw najpetniej
widoczna byta w trakcie tegorocznej Europejskiej Nocy Muzeodw, przypadajacej na 15 maja.

Jest to niezwykle populama akcja, poprzedzajaca Migdzynarodowy Dzien Muzeodw i scisle z nim
zwigzana. W jej trakcie instytucije kultury otwierajg drzwi dla zwiedzajacych catkowicie bezptatnie
lub za symboliczng optata.

W tym roku polskie muzea, galerie, teatry i filharmonie przygotowaty bogata oferte wydarzen
kulturalnych, wykorzystujac standardowe formy prezentacii, jak i te wirtualne — wypracowane
w trakcie pandemicznych miesieay.

Wsrod instytucijt uczestniczgcych w Nocy Muzedw byto wielu beneficjentéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Przeprowadzone inwestycje dofinansowane
ze $rodkow unijnych znaczaco wzbogacity ich oferte.

Galeria Sztuki Starozytnej, fot. Pawet Ulatowski



Muzeum Narodowe w Warszawie

W Muzeum Narodowym w Warszawie zwiedzajgcym udostepniono nowo otwartg Galerie Sztuki
Starozytnej, ktorej remont stanowit cel projektu pn. ,Rearanzacja statej ekspozyciji Galerit Sztuki
Starozytnej Muzeum Narodowego w Warszawie”. W dziewieciu salach ekspozycyjnych goscie mogli
zobaczy¢ najcenniejsze zabytki ruchome sztuki starozytnej znajdujgce sie w zbiorach muzeum,
np. egipskie sarkofagi i mumie, eksponaty z patacu w Niniwie czy greckie wazy. Na spragnionych
muzealnych do$wiadczen czekaty réwniez zabytki Galerii Faras, Galerii Sztuki Sredniowiecznej,
Galerii Sztuki Dawnej, Galerit Sztuki XIX Wieku oraz Galerii Wzornictwa Polskiego. W mediach
spotecznosciowych muzeum mozna byto uczestniczy¢ w relacji online z wydarzenia. Zaproszeni
kuratorzy w bardzo ciekawy sposdb opowiadali muzealnych tajemnicach i zagadkach, prezentujgc
przy tym cenne zbiory iich historie. Intermauci mogli rowniez otrzymac nagrody w serii specjalnie
przygotowanych konkursow. W tym dniu muzeum odwiedzito prawie 3 tys. zwiedzajgcych.

Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum Narodowe w Kielcach w ramach Nocy Muzedw przeniosto swojg oferte catkowicie

do rzeczywistosci wirtualnej. Na muzealnym profilu na Facebooku internauct mogli wystuchac¢
pieciu przygotowanych na te noc podcastow. Pracownicy muzeum opowiedzieli m.in.

0 poddawanych konserwacji figurach postéw szwedzkich i moskiewskich czy XVIl-wiecznym
stropie belkowym z plafonem Tomasza Dolabelli ,Pozar tawry Troickiej” Te dobiegajgce konca
prace konserwacyjne stanowig czesé projektu dofinansowanego ze srodkéw unijnych pn. ,Patac
w muzeum, Muzeum w Patacu. Ochrona, zachowanie 1 udostepnienie na cele publiczne zabytkow
ruchomych inieruchomych o znaczeniu ogélnopolskim®.

Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem

Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego wykorzystato te wyjgtkowg noc na ponowne
otwarcie Galerii Wtadystawa Hasiora. Remont konserwatorski budynku i przywrécenie wystawy
statej do pierwotnego stanu stanowity element unijnego projektu pn. ,Rewaloryzacja i modemizacja
zabytkowych, drewnianych budynkow Muzeum Tatrzanskiego w Zakopanem dla zachowania
iprezentacji unikatowego dziedzictwa kulturowego Podhala”. W trakcie kuratorskiego oprowadzania
goscie mogli podziwia¢ odswiezong Galerig oraz poddane konserwaciji prace Wtadystawa

Hasiora wzbogacone o prace mtodych tworcow z Akademii Sztuki w Szczecinie. W Wilii Koliba -
objetej najwiekszym zakresem prac projektowych — goscie mogli wzig¢ udziat w indywidualnym
zwiedzaniu poddanej nowej aranzacji wystawy statej. W uporzgdkowanym i wypetnionym nowg
roslinnoscig ogrodzie uczestniczyli zas w poszukiwaniu zamieszkujgcych to miejsce nietoperzy.

W ramach oferty online muzeum internautom zaproponowano wystuchanie wyktadu poswieconego
dziedzictwu szkoty przemystu drzewnego oraz obejrzenie czterominutowej animaciji filmowej

21928 . pt. ,Mush on", dostepnej dzieki wspodtpracy z Narodowym Muzeum Gorskim w Turynie.
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Ztozenie do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW)
wniosku dla projektu pozakonkursowego pt.
»iKompleksowa modernizacja energetyczna
wybranych obiektow archiwow panstwowych
w Polsce - etap 1 - przygotowanie

dokumentacji”
]

Pod koniec marca 2021 r. Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego 1 Sportu
ztozyto do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
(instytucji wdrazajacej Programu Operacyinego Infrastruktura i Srodowisko)
wniosek o dofinansowante projektu pozakonkursowego pt. ,Kompleksowa
modernizacja energetyczna wybranych obiektow archiwéw panstwowych

w Polsce - etap 1 - przygotowanie dokumentacjt” (poddziatanie 1.3.1 Wspieranie
efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosct publicznej,

dziatanie 1.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach w ramach

osi priorytetowej | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki POIS 2014-2020).

Na poczatku maja 2021 . NFOSiGW przestat potwierdzenie zatwierdzenia wniosku o dofinansowanie
irozpoczety sie przygotowania do zawarcia umowy.

Celem projektu termomodemizacii archiwow panstwowych w Polsce jest poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow uzytecznosci publiczne;j.

Inwestycja bedzie wdrazana przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
(beneficjent projektu] z udziatem partnera projektowego — Naczelnej Dyrekeji Archiwow
Panstwowych (podmiot upowazniony do ponoszenia wydatkéw kwalifikowalnych] w trybie
pozakonkursowym. Porozumienie w sprawie zasad wspotpracy i ponoszenia wydatkow
kwalifikowalnych pomiedzy MKDNiS a NDAP zostato podpisane 3 marca 2021r.

Projekt zostat podzielony na dwa etapy.



Etap pierwszy

Etap pierwszy (projekt przygotowawczy) bedzie realizowany w latach 2021-2023. W tym czasie
powstanie dokumentacja techniczna dla 22 budynkéw nalezgcych do archiwéw z terenu catego
kraju. Przeprowadzone zostang m.in. prace zwigzane z inwentaryzacjg architektoniczno-budowlang,
audyty energetyczne, prace projektowe i kosztorysowe. Wsparcie obejmie dziatania stanowigce
integralng czesé projektu inwestycyjnego dotyczgcego modernizaciji energetycznej budynkow.
Wyniki audytow energetycznych zostang uwzglednione w petnym zakresie w ramach realizacji
projektu inwestycyjnego (etap drugi). Koszt tego etapu to 9,04 min zt. Dofinansowanie UE wynosi
100% wydatkow kwalifikowalnych.

Etap drugi

Inwestycja w drugim etapie projektu polega na kompleksowej modernizaciji energetycznej

budynkoéw irealizowana bedzie wedtug dokumentaciji projektowej wytworzaonej w pierwszym etapie.

Realizacja drugiej czesci projektu przewidywana jest na lata 2024-2027. Koszt tej czesci to okoto
100 mln zt.

Ksigznica Pomorska, fot. Pawet Ulatowski
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Europejska Stolica Kultury 2026
- 1]

Europejska Stolica Kultury - kilka stow o inicjatywie

Inicjatywa Europejska Stolica Kultury (ESK] jest dziataniem realizowanym

w ramach programu Kreatywna Europa. Jego cel to miedzy innymi promocja
dorobku kulturalnego réznych miast na arenie miedzynarodowej. Intencje
dziatania stanowi takze wspieranie wktadu kultury w dtugoterminowy rozwoj
miast, promowanie réznorodnosci kulturowej Europy oraz podkreslente jej
wspolnych cech. Co wazne, tytut Europejskiej Stolicy Kultury wzmacnia takze
poczucie przynaleznosci mieszkancow do wspolnego obszaru kulturowego.

Sama inicjatywa zostata ustanowiona w 1985 r. Dotychczas tytut Europejskiej Stolicy Kultury
przyznano ponad 60 miastom w catej Unii Europejskiej i poza nig, a obecnie znamy juz miasta, ktére
beda przejmowaty ten tytut do 2026 r. Jest on przyznawany kazdego roku wybranym europejskim
miastom zgodnie z przyjetym kalendarzem?®.

Miasta Finlandii i Stowacji z tytutem ESIK 2026
W 2026 . tytut Europejskiej Stolicy Kultury otrzymajg miasta z Finlandii i Stowacit.

W Finlandii sposrad trzech kandydatow, ktorzy ubiegali sie o to wyrdzniente, tytutem Europejskiej
Stolicy Kultury zostato uhonorowane miasto Oulu, pokonujgc rywali: Savonlinne i Tampere.

Oulu bedzie trzecim finskim miastem z tytutem Europejskiej Stolicy Kultury. W 2000 r. otrzymaty
je Helsinki, a w 2011 . Turku.

Jednym z celow, ktore stawia przed sobg Ouly, jest wprowadzenie kultury do zycia kazdego
cztowieka oraz stworzenie nowych mozliwosci uczestniczenia w sztuce 1 kulturze®. Tradycyjng
sztuke uzupeiniajg tutaj nowe trendy kultury miejskiej, gdzie dobrze reprezentowane sg sztuka
filmowa i medialna czy kultura gier?.

Co warto wiedzie¢ o pozostatych finskich kandydatach? Zatozona w 1639 r. Savonlinna jest jednym
z dziesieciu najstarszych miast Finlandii. To takze znane na catym Swiecie centrum turystyczne
sieci drog wodnych jeziora Saimaa. Sama Savonlinna tetni zyciem przede wszystkim latem, jednak
liczne imprezy i zajecia rekreacyjne sg oferowane tam przez caty rok.

% Ze szczeg6towym harmonogramem mozna zapoznaé sie miedzy innymi na stronie: https:/sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/
zmiana-decyzji-nr-445-2014-ue-ustanawiajacej-dzialanie-unii-na-rzecz-69395229

% European Capital of Culture 2026: Oulu is the champion, online: https:/eurocities.eu/latest/european-capital-of-culture-2026-
oulu-is-the-champion/ [dostep: 11.06.2021]

¢ Zachecamy réwniez do zapoznania sie z oficjalng strong interetowg Oulu — Europejskiej Stolicy Kultury 2026: https:/www.
oulu2026.eu/en/frontpage/



https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/zmiana-decyzji-nr-445-2014-ue-ustanawiajacej-dzialanie-u
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/zmiana-decyzji-nr-445-2014-ue-ustanawiajacej-dzialanie-u
https://eurocities.eu/latest/european-capital-of-culture-2026-oulu-is-the-champion/
https://eurocities.eu/latest/european-capital-of-culture-2026-oulu-is-the-champion/
https://www.oulu2026.eu/en/frontpage/
https://www.oulu2026.eu/en/frontpage/

Zatozone w 1779 r. Tampere to natomiast trzecie pod wzgledem wielkosci miasto w kraju. Stanowi
centrum nowoczesnych technologti, badan, edukacit, kultury, sportu i biznesu. Na poczatku XX w.
byto ono najwiekszym miastem przemystowym w Finlandii, réwniez dzi$ pozostaje centrum
finskiego przemystu®,

Na Stowacji natomiast wstepnie wybrano trzy miasta kandydujgce do otrzymania tytutu: Nitre,
Trencin i Zyline. Zwycigzce poznamy w grudniu 2021 .

Nitra lezy na siedmiu wzg6rzach po obu stronach rzeki Nitry. W 828 r. wybudowano tu pierwszy
kosciot chrzescijanski na terenie dzisiejszej Stowacii. Dzi$ to nowoczesny osrodek przemystowy,
edukacyjny 1 kulturalny o bogatej ofercie wydarzen artystycznych, sportowych 1 oswiatowych.

Trencin (pl. Trenczyn) jest miastem, w ktdrym natura petni centralng role. To miasto krotkich
dystansow z dtugg i ciekawg historig, nad ktdrym goéruje sredniowieczny zamek.

Ostatnie stowackie miasto, ktére bierze udziat w kaonkursie, to zatozona w XIIl w., potozona u zbiegu
trzech rzek Zylina. Ubiega sie o tytut ESK 2026 wraz z dwoma partnerami: polskim Bielskiem-Biata
i czeslkim Frydkiem-Mistkiem.

Polskie miasta a Europejska Stolica Kultury

Polskie miasta rowniez w przesztosci piastowaty tytut Europejskiej Stolicy Kultury. W 2016 . tytut
ten obok hiszpanskiego San Sebastian otrzymat Wroctaw, w 2000 r. Krakéw. Warto podkreslic,

ze wyroznienie powroct do Polski w 2029 1, kiedy to polskie miasto wraz ze szwedzkim zwyciezcg
obejma tytut Europejskiej Stolicy Kultury 20292,

KKonkursy majace na celu wytonienie zwycigskich miast rozpoczynajg sie szes¢ lat przed rokiem,

w ktorym miasto ma otrzymac tytut ESK. Wtedy to dane panstwa cztonkowskie publikujg
zaproszenie do sktadania wnioskow, a miasta, ktdre sg zainteresowane udziatem, mogg przedtozyé
swojg kandydature.

Wybor na Europejska Stolice Kultury jest wyjgtkowym wyr6znieniem, ktére moze miec
pozytywny 1 wielowymiarowy wptyw na rozwéj miasta, a takze jego rozpoznawalnosc¢ na arenie
miedzynarodowe;].

Przy przygotowywaniu artykutéw korzystano z ponizszych zrédet:
1. Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2229 z dnia 23 grudnia 2020 r. zmieniajgca decyzje
nr445/2014/UE ustanawiajgca dziatanie Unii na rzecz Europejskich Stolic Kultury na lata 2020-2033 (tekst

majacy znaczenie dla EOQG), online: https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/zmiana-decyzji-nr-445-2014-ue-

ustanawiajacej-dzialanie-unii-na-rzecz-69395229 [dostep 07.06.2021]

2. Europejska Stolica Kultury 2026: Oulu, online: https:/kreatywna-europa.eu/europejska-stolica-kultury-2026-
oulu/ [dostep: 08.06.2021]

% Information on Tampere, online: https://www.tampere.fi/en/city-of-tampere/information-on-tampere.html [dostep: 30.06.2021]

2 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2229 z dnia 23 grudnia 2020 r. zmieniajgca decyzje nr 445/2014/UE
ustanawiajacg dziatanie Unii na rzecz Europejskich Stolic Kultury na lata 2020-2033, online: https://sip.lex.pl/akty-prawne/
dzienniki-UE/zmiana-decyzji-nr-445-2014-ue-ustanawiajacej-dzialanie-unii-na-rzecz-69395229 [dostep 07.06.2021]
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2021 Annual Work Programme for the implementation of the Creative Europe Programme, online: https:/
ec.europa.eu/culture/document/2021-annual-work-programme-implementation-creative-europe-programme
[dostep: 08.06.2021]

European Capitals of Culture, online: https:/ec.europa.eu/culture/policies/culture-cities-and-regions/european-

capitals-culture [dostgp 08.06.2021]
Designated European Capitals of Culture, online: https:/ec.europa.eu/culture/policies/culture-cities-and-

regions/designated-european-capitals-culture [dostep: 07.06.2021]

Oulunamed 2026 European Capital of Culture, online: https://yle.fi/uutiset/osasto/news/oulu_named 2026
european_capital of culture/11961818 [dostep: 08.06.2021]

Rijeka 1 Galway beda dtuzej Europejskimi Stolicami Kultury. Przez koronawirusa nie mogty zrealizowa¢

swoich programdw, online: https:/www.euractiv.pl/section/instytucje-ue/news/rijeka-i-galway-beda-dluzej-

europejskimi-stolicami-kultury-przez-koronawirusa-nie-mogly-zrealizowac-swoich-programow/ [dostep:
08.06.2021]

Europejskie Stolice Kultury 2021, Biuletyn 2/2021, Punkt Informaciji Europejskiej EUROPE DIRECT - POZNAN, s. 2,
online: http://www.europe-direct.poznan.pl/joannafiles/files/Biuletyn2021/02.pdf [dostep:08.06.2021]

The European Capital of Culture 2026, online: https:/minedu.fi/en/capitalofculture2026 [dostep: 09.06.2021]

European Capital of Culture 2026: Oulu is the champion, online: https:/eurocities.eu/latest/european-capital-of-
culture-2026-oulu-is-the-champion/ [dostep: 11.06.2021]

https:/www.ouka.fi/oulu/english/culture-and-library

https:/www.savonlinna.fi/en/services/culture/

Tallin 1 Turku - Europejskie Stolice Kultury w 2011 ., online: https:/www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/

society/20110110STO11392/tallin-i-turku-europejskie-stolice-kultury-w-2011-r

Helsinki, online: https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Helsinki;3910895.html

Information on Tampere, online: https:/www.tampere.fi/en/city-of-tampere/information-on-tampere.html

Welcome to Nitra — the mother of all Slovak cities, online: https:/www.nitra.sk/

https://en.trencin2026.sk/why-trencin

Bielsko-Biata Europejska Stolicg Kultury wspélnie z Zylina i Frydkiem-Mistkiem?, online: https:/bbfan.pl/artykul/

bielsko-biala-europejska/1132663
https:/zilina2026.eu/
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Konkluzje Rady w sprawie odbudowy,
odpornosciizrownowazonego charakteru
sektora kultury i sektora kreatywnego

18 maja 2021 r. Rada ds. Edukaciji, Mtodziezy, Kultury i Sportu przyjeta konkluzje
w sprawie odbudowy, odpornosci i zrownowazonego charakteru sektora kultury
i sektora kreatywnego, ktore wypracowano w Komitecie ds. Kultury — organie
przygotowawczym Rady. Dokument jest odpowiedzig na sytuacije, w ktorej
znalazty sie te sektory w wyniku pandemii COVID-18.

W jego pierwszej czesci potwierdzono kluczows role kultury dla spraw gospodarczych i spotecznych
w Europie. Wskazano, ze sektory kultury i kreatywny sg jednymi z podstawowych ekosystemow
gospodarki europejskiej i majg potencjat do napedzania rozwoju gospodarczego UE. Potrzeba

im zatem koniecznie odbudowy i uodpornienia na przyszte kryzysy. Istotne jest takze ich
wzmocnienie w sposéb sprawiedliwy i réwny dla wszystkich, w szczeg6lnosci z uwzglednieniem
sytuacjl pracujgcych w nich artystek i innych kobiet.

Rada wskazata problemy sektorow w dobie kryzysu. Zamknieto palcowki kulturalne, ograniczono
wydarzenia i zmniejszyt sie bezposredni kontakt z publicznoscia. Zauwazyta takze, ze w sektorach
tych brakuje odpowiedniej ochrony spotecznej i wsparcia dla bezrobotnych artystéw, twércow
ipracownikéw. Problemow doswiadczajg mikro-, mate 1 srednie przedsigbiorstwa, instytucije
iorganizacje kulturalne. Przeszkodg okazato sig takze ograniczenie mobilnosci. Aby przeciwdziatad
tym problemom, Rada zacheca panstwa cztonkowskie i Komisje do dziatan w ramach szesciu
priorytetow.

Centrum Sztuki Wspotczesnej w Toruniu, fot. Mariusz Mtynarczyk
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1) Poprawa dostepu do mozliwosci finansowania

Rada zachecita panstwa cztonkowskie i Komisje do:

* wykorzystania Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w celu wsparcia
sektorow,

+ promowania synergii miedzy programami unijnymi,

* ograniczenia procesow i biurokracji przy ubieganiu sig o finansowanie,

+ zapewnienia wsparcia wszystkim podmiotom.

Rada poprosita Komisje takze o:

» przygotowania narzedzia agregujgcego informacje na temat mozliwosci finansowania
dla sektorow,

» ocene stosowania zasad pomocy panstwa dla sektorow,

* Scistg wspotprace z zainteresowanymi stronami przy wdrazaniu srodkow wsparcia i unijnych
programow finansowanta.

2) Zwiekszenie odpornosci osob pracujgcych w sektorze kultury
isektorze kreatywnym

Rada zachecita zardéwno panstwa cztonkowskie, jak i Komisje do:

« promowania nowych modeli biznesowych, propagowania mozliwosci szkoleniowych budujgcych
potencjat w zakresie umiejetnosci (przedsigbiorczych, cyfrowych, finansowych i zarzgdczych,
witasnosci intelektualne;j).

¢ badania nowych sposobow i srodkéw gwarantowania dochodow artystow, dyskusiji nad statusem
artystow, a takze wymiany pomystow na temat warunkoéw pracy w sektorach i branzach kultury
oraz kreatywnych w Europie®C.

Rada zachecita panstwa cztonkowskie do:
+ promowania dalszego rozwoju sprawiedliwego i zrGwnowazonego rynku pracy oraz
+ statego dialogu i wymiany opinii z osobami zatrudnionymi w sektorach.

3) Dalsze wzmacnianie mobilnosciiwspétpracy

Rada zachecita panstwa cztonkowskie 1 Komisje do:

* rozwijania wspotpracy z panstwami trzecimi,

+ utatwienia swobodnego przeptywu artystow i 0sdb zawodowo zawigzanych z sektorem kultury
1 sektorem kreatywnym,

+ promowania wspotpracy miedzy dyscyplinami artystycznymi i niezbednej elastycznosci
funduszy europejskich na rzecz mobilnosci.

%0 Prace odbedg sie w ramach grupy otwartej metody koordynacji ds. statusu i warunkéw pracy artystéw i oséb zawodowo
zwigzanych z sektorem kultury i sektorem kreatywnym, ktdra wkrotce zostanie utworzona.



Centrum Innowacyjnej Edukaciji w Toruniu, fot. Pawet Ulatowski

4] Przyspieszenie transformacji cyfrowej i ekologicznej

Rada zachecita panstwa cztonkowskie i Komisje do:

« zwiekszania umiejetnosci cyfrowych,

* wykorzystania mozliwosci oferowanych przez zmieniong dyrektywe o audiowizualnych ustugach
medialnych,

« promowania miedzydyscyplinamej wspotpracy miedzy sektorami kultury i kreatywnym
a sektorami $rodowiska i technologii,

+ promowania edukaciji kulturalnej,

» podkreslenia roli sektorow jako sity napedowej zréwnowazonego rozwoju oraz tworzenia
warunkow maksymalizujgcych potencjat podmiotéw z tych sektorow w zakresie
przeciwdziatania zmianie klimatu (np. poprzez ograniczenie wptywu ich dziatalnosci
na srodowisko).

5) Poprawa stanu wiedzy i gotowosci na przyszte wyzwania

Rada zachecita panstwa cztonkowskie i Komisje do:

+ promowania wiedzy o potrzebach i charakterystyce sektorow wzdtuz tancucha wartosci, m.in.
poprzez badania, mapowanie i staty bliski dialog z zainteresowanymi stronamt,

« utatwiania wymiany know-how, rozwigzan i informacii zwigzanych z najefektywniejszymi
sposobami pobudzenia odbudowy tych sektorow (np. srodkami przewidzianymiw planie
odbudowy]) wraz ze skupieniem sie na przygotowaniu na nieoczekiwane szkodliwe zjawiska
w przysztosci,

« zwiekszania ochrony dziedzictwa kulturowego przez skupienie sie na trwatosci i odpornosci
na kleskijako integralnym elemencie zarzgdzania nim.
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6) Uwzglednienie scen kulturalnych i lokalnych spotecznosci

Rada zachecita panstwa cztonkowskie i Komisje do:

+ uwzglednienie potrzeb i pogladow jako zrodet wytycznych do okreslania priorytetow w zakresie
polityk, strategii i programow kulturalnych,

» bardziej zdecydowanego zachecania do partnerstw miedzy sektorem kultury i sektorem
kreatywnym a innymt sektorami polityki.

Rada poprosita panstwa cztonkowskie takze o:
+ mobilizowanie do tworzenia wiezi miedzy scenami kulturalnymti, lokalnymi spotecznosciami,

witadzamiiosobamizawodowo zwigzanymi z sektorem kultury i sektorem kreatywnym,

+ promowanie kontaktow spotecznych za posrednictwem kultury, propagowania swiadomosci
kulturalnej w spoteczenstwach przez pobudzanie aktywnego uczestnictwa w kulturze
iréwnego dostepu do kultury wsrod wszystkich grup spotecznych, w tym grup najbardziej

2e marginalizowanych i wrazliwych oraz

« zachecanie instytuciji kulturalnych do opracowywania innowacyjnych podejs¢ i metod
przyciggania ré6znych grup odbiorcéw.

Finalnie Rada wezwata panstwa cztonkowskie 1 Komisje do wymiany najlepszych praktyk oraz
podsumowania rezultatow tych konkluzji w 2023 .

Polska w trakcie prac nad dokumentem w Komitecie ds. Kultury opowiedziata sig m.in.

za prowadzeniem badan i przygotowaniem przez Komisje opracowan na temat sytuacji sektorow
kultury 1 kreatywnych, ktére umozliwig lepsza ocene wptywu kryzysu na te sektory. Poparta
wykorzystanie Instrumentu na rzecz Odbudowy i Odpornosci na projekty z sektorow kultury

i kreatywnego oraz innych programow i funduszy dla kultury. Uwzgledniono takze sugestie Polski

o0 odniesienie sie w dokumencie do grup zmarginalizowanych i wrazliwych w kontekscie aktywnego
uczestnictwa w kulturze i rownego dostepu do nie;j.
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Znak Dziedzictwa Europejskiego
- 000000

Polskie kandydatury do Znaku Dziedzictwa Europejskiego
w edycji 2021

W ramach etapu krajowego edycji 2021 Znaku Dziedzictwa Europejskiego jako
kandydaci do otrzymania tego prestizowego tytutu zostaty nominowane przez
MKDNiS Wzgorze Lecha wraz z Katedrg Gnieznienskg oraz Oredzie biskupow
polskich do biskupow niemieckich.

Wnioski aplikacyjne tych obiektow Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu wystato
do Komisji Europejskiej 1 marca 2021 r. Bedg rywalizowaty z miejscami zgtoszonymi przez pozostate 23
panstwa cztonkowskie.

W ramach polskiego etapu krajowego Znaku Dziedzictwa Europejskiego MKDNiS otrzymato
31zgtoszen z catego kraju. Potencjalne kandydatury w réznym stopniu spetniaty kryteria
wskazane w Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1194/2011/UE z dnia 16 listopada 2011 .
ustanawiajgcej dziatanie Unii Europejskiej na rzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego. Z tekstem
powyzszego dokumentu mozna zapozna¢ sie miedzy innymi na stronie internetowej Bazy aktow
prawnych UE®",

Obecnie trwa procedura selekeji zgtoszonych obiektéw na poziomie europejskim. Wyniki majg
zostacé ogtoszone na przetomie lat 202112022,

Na stronie Komisji Europejskiej odnoszgcej sie do spraw kultury 1 kreatywnosci znajduje sig lista
wszystkich obiektéow kandydujgcych w ramach edycji 2021 Znaku Dziedzictwa Europejskiego®.
Komisja otrzymata tgcznie 21 wnioskdw z 15 panstw.

IMXSr3dodnNa dVIWAM - 3ZUNLINAN M IISONTVALNY

1 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1194/2011/UE z dnia 16 listopada 2011 r. ustanawiajgca dziatanie Unii Europejskiej
narzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego, online: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri= CELEX%3A32011D1194%20
[dostep: 23.06.2021]

% Member States pre-select 21 sites for European Heritage Label, online, https:/ec.europa.eu/culture/news/member-states-pre-
select-21-sites-european-heritage-label [dostegp: 23.06.2021]
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https://ec.europa.eu/culture/news/member-states-pre-select-21-sites-european-heritage-label 
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Archikatedra w Gnieznie, fot. Pawet Ulatowski

Kilka stow o obiektach

Wzgorze Lecha wraz z Katedrg Gnieznienska

Wzgdrze Lecha wraz z Katedrg Gnieznienska byty swiadkami wielu historycznych wydarzen.
Sama katedra jest jednym z najcenniejszych polskich zabytkdw.

W przesztosci Wzgorze Lecha stanowito teren dawnego grodu pierwszego panstwa Polan.

Na Wzgorzu Lecha podczas Zjazdu Gnieznienskiego, ktéry miat miejsce w 1000 r., cesarz Otton |l
oftarowat Bolestawowi Chrobremu diadem, tym samym wyrazajac poparcie dla wtadcy w jego
dazeniach do koronacji. Warto réwniez podkresli¢, ze w potozonej na Wzgoérzu Lecha Katedrze
Gnieznienskiej znajdujg sie stynne Drzwi Gnieznienskie oraz relikwie sw. Wojciecha, meczennika,
misjonarza i patrona Europy.

Oredzie biskupéw polskich do biskupéw niemieckich

Oredzie biskupow polskich do biskupdw niemieckich to kilkunastostronicowy dokument

718 listopada 1965 1., ktory polscy biskupti skierowali do swoich niemieckich odpowiednikow.
Zawiera on opis relacji polsko-niemieckich, a takze program pojednania polsko-niemieckiego.
Program ten opiera sie na prawdzie, dialogu, gotowosci do przebaczenia i uznania wtasnych win.
Oredzie stanowito takze zaproszenie do wzigcia udziatu w obchodach tysigclecia chrztu Polski.
Autorem listu byt arcybiskup Bolestaw Kominek, a najbardziej rozpoznawalnym zdaniem oredzia
jest stynne stwierdzenie: ,Przebaczamy i prosimy o przebaczenie.”

Polskie obiekty dotychczas uhonorowane Znakiem Dziedzictwa
Europejskiego

Do tej pory Znakiem Dziedzictwa Europejskiego uhonorowano 48 obiektdéw z parstw nalezgcych
do Unii Europejskiej. Wsrdd nich znajduje sie pie¢ obiektow polskich:

1) UniaLubelska, zawarta miedzy Polska i Litwa w 1569 .,

2) historyczna Stocznia Gdanska - obiekty zwigzane z powstaniem ,,Solidarnosci”,

3) Konstytucja 3 Maja,

4) cmentarz wojenny nr 123 tuzna-Pustki z okresu | wojny Swiatowej,

5) Miejsce Pamieci Narodowej w tambinowicach.



Ponadto Znakiem Dziedzictwa Europejskiego zostaty uhonorowane osiedla architektow
Werkbundu - Werkbund Estates in Europe. Podkreslic nalezy, ze projekt ten stanowi
przedsiewziecie miedzynarodowe, obejmuje obiekty z Austrii, Czech, Niemiec, a w Polsce -
wroctawskie osiedle WuWa.

Znak Dziedzictwa Europejskiego - informacje ogélne

/nak Dziedzictwa Europejskiego to jedna z cenniejszych inicjatyw Unii Europejskiej z zakresu
kultury. Celem dziatania jest miedzy innymi wzmocnienie poczucia przynaleznosci obywateli
Europy do Unii Europejskiej. Znak Dziedzictwa Europejskiego ktadzie nacisk na europejski wymiar
obiektow, jak rowniez wspolne wartosci, ktore prezentujg. Powyzsze dziatanie regulowane jest
Decyzjg Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1194/2011/UE z dnia 16 listopada 2011 r. ustanawiajgcg
dziatanie Unii Europejskiej na rzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego®s.

Warto podkreslié, ze Znak Dziedzictwa Europejskiego przyznawany jest co dwa lata. Procedura
selekeil obiektow, ktore ubiegajg sie o ten tytut, przebiega dwuetapowo. Pierwszy etap to wstepna
selekcja na szczeblu krajowym, za ktérg odpowiadajg panstwa cztonkowskie. W jej ramach kazde

z panstw moze zgtosic¢ do etapu europejskiego nie wigcej niz dwa obiekty. W etapie europejskim
wyboru obiektow dokonuje panel niezaleznych ekspertéw. Panel wybiera maksymalnie jeden obiekt
w kazdym panstwie cztonkowskim®4,

Mapa wszystkich obiektow, ktére dotychczas zostaty uhonorowane Znakiem Dziedzictwa
Europejskiego, dostepna jest na stronie: https://geoc.osnabrueck.de/ehl/EN/map.
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https://ec.europa.eu/culture/document/2021-annual-work-programme-implementation-creative-europe-

programme
7. Procedura selekcit, online: https:/www.gov.pl/web/kulturaisport/procedura-selekeii

3 2021 annual work programme for the implementation of the Creative Europe Programme, online: https:/ec.europa.eu/culture/
document/2021-annual-work-programme-implementation-creative-europe-programme [dostep: 18.06.2021]
34 Procedura selekeji, online: https:/www.gov.pl/web/kulturaisport/procedura-selekeii [dostep: 18.06.2021]
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Nowi beneficjenci Vlll osi Programu
Infrastruktura i Srodowisko

Na poczgtku tego roku do grona beneficjentéw VIl osi priorytetowej Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko dotaczyty trzy nowe instytucie.

Tym samym liczba dofinansowanych z tego zrodta projektow wzrosta do 145.
Byto to mozliwe na skutek pojawienia sie wolnych srodkow w wysokosci
umozliwiajgcej dofinansowanie inwestycji znajdujgcych sie do tej pory na liscie
rezerwowej. Ponizej przedstawiamy dofinansowane inwestycije.

Miasto Siedlce, ,Rewaloryzacja zabytkowego parku miejskiego
Aleksandria w Siedlcach”

Budzet

wartos¢ inwestycji: 16 521 019,14 zt

kwota dofinansowania z Unii Europejskiej: 8 396 753,13 zt
Zalkonczenie projelktu: czerwiec 2023

Celem projektu jest rewaloryzacja zabytkowego Parku Miejskiego ,Aleksandria” w Siedlcach oraz
stworzenie w nim przestrzeni do dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej i spotkan mieszkancow
miasta. Wérod zaplanowanych dziatan znalazto sie stworzenie nowych alejek parkowych, placu
zabaw dla dzieci oraz nowoczesnego systemu oswietleniowego i monitorujgcego. Powstanie
rowniez sciezka edukacyjna, ktéra przyblizy zwiedzajgcym historie miasta oraz samego parku.
Jednym z elementdw projektu bedzie odtworzenie pawilonu ogrodowego, ktdry stanie sig centrum
prowadzonej na szerokg skale dziatalnosci edukacyjno-kulturalne;j.

v

Park ,Aleksandria’, fot. Janusz Mazurek



Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu, ,,Kompleksowa
konserwacja i modernizacja Muzeum Okregowego Ziemi Kaliskiej”

Budzet

wartos¢ inwestycji: 19 732 501,82 zt

kwota dofinansowania z Unii Europejskiej: 13 369 441,80 zt
Zakonczenie projektu: sierpien 2023 .

Projekt polega na przeprowadzeniu generalnego remontu trzech oddziatéw Muzeum Okregowego
Ziemi Kaliskiej. Zabytkowa siedziba gtdwna muzeum na ul. Kosciuszki 12 poddana zostanie
kompleksowym pracom konserwatorskim. Dotychczasowe pomieszczenia otrzymajg nowe funkcje:
wystawowe, edukacyjne lub magazynowe - zgodnie z wymnogami nowoczesnego muzealnictwa.
Remont obejmie elewacig, wymianeg instalacii, stolarki i podt6g oraz modermizacje wystawy statej
wraz zakupem wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej. Zmiany zajdg
réwniez w Rezerwacie Archeologicznym w Kaliszu-Zawodziu. Catkowity remont przejdzie zabytkowa
tzw. Biata Chata. Powstanie ekspozycja pn. ,Zawodzie’, a istniejgce na terenie rezerwatu makiety
dostosowane zostang do potrzeb 0sob z dysfunkecjami wzroku. W Oddziale Literackim w Russowie
remont kanserwatorski obejmie skansen, park oraz Dworek Marii Dgbrowskiej wraz z wyposazeniem

obiektu i modernizacijg ekspozycii.

Muzeum Okregowe w Kaliszu, wizualizacje Agnieszka Lisek
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Gmina Krosno Odrzanskie,
,Plastowskie dziedzictwo
Swigtej Jadwigi Slaskiej
w Krosnie Odrzanskim”

Budzet

wartos¢ inwestycji: 21762 700 zt

kwota dofinansowania z Unii Europejskiej:
15069 034,96 zt

Zalkonczenie projelctu: grudzien 2023 .

Dziatania projektowe zaktadajg
przeprowadzenie robét budowalnych oraz
prac konserwatorsko-restauratorskich przy
trzech zabytkowych obiektach na terenie
Krosna Odrzanskiego. Wyremontowane
zostang zniszczone skrzydta Zamku
Piastowskiego wraz z zamkowymi ogrodami.
W kosciele pw. $w. Jadwigi Slaskiej
zaplanowany jest remont i modernizacja
wiezy, tak aby mozna jg byto zwiedzac.
Oprocz tego przeprowadzony zostanie
kompleksowy remont organow i prospektu
organowego. Powstanie takze nowe
odwodnienie budynku kosciota, potozona
zostanie nawierzchnia drogti i krawezniki.




AKTUALNOSCI W KULTURZE - WYMIAR EUROPEJSKI
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Zamek w Lidzbarku Warminskim
fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk



Podsumowanie dziatania1

»Poprawa zarzgdzania dziedzictwem
kulturowym” programu Kultura Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru

Gospodarczego na lata 2014-2021
- 1]

Gtownym celem dziatania 1,Poprawa zarzgdzania dziedzictwem kulturowym”
programu Kultura Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego na lata 2014-2021 (dalej: MF EOG) jest poprawa zarzadzania
dziedzictwem kulturowym poprzez stworzenie odpowiednich warunkoéw
do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej zaréwno w ramach ochrony
dziedzictwa kulturowego, jak i w zakresie infrastruktury kulturalnej.

W ramach dziatania 1 wyodrebniono dwa poddziatania: 1.1. ,Restauracja i rewitalizacja dziedzictwa
kulturowego”11.2. ,/Jnnowacyjne wykorzystanie infrastruktury kultury do prezentacji dziedzictwa
kulturowego”.

Dopuszczone do konkursu projekty oprocz prac budowlano-konserwatorskich musiaty zawieraé
czes6 nieinwestycyjna. Jej celem byto przygotowanie nowego, ciekawego programu kulturalnego
iszkoleniowego powigzanego z projektem (w tym w zakresie zarzgdzania dziedzictwem
kulturowym). Dzieki temu dofinansowane projekty miaty by¢ kompletne. Z jednej strony
obejmowaty prace infrastrukturalne, z drugiej - odnowiona lub nowo wybudowana przestrzen miata
zostac jeszcze w trakeie realizacii projektu wypetniona dziataniami kulturalnymii szkoleniowymi.

Nabor wnioskow

Wybor projektow w ramach dziatania nastgpit w drodze konkursu zamknigtego (z okreslong datg
rozpoczecia i zakonczania naboru). Dla obu poddziatan (1.1.11.2.) ogtoszono jeden nabar, ktory
rozpoczat sie w dniu 31 grudnia 2019 r. i trwat do 30 marca 2020 .

Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego 1 Sportu jako operator programu zorganizowato
szereg szkolen, aby wyjasnic¢ zasady konkursu potencjalnym beneficjentom. Eksperci MKDNiS
szczegotowo omawiali rodzaje dziatan podlegajacych dofinansowaniu, warunki oceny i wyboru
projektowss. Uruchomiona zostata takze infolinia. Oprécz tego pracownicy resortu kultury na biezaco
odpowiadali na setki pytan przestanych drogg mailowa.

% QOgtoszenie o naborze wraz ze wszystkimi zatgcznikami zostato opublikowane na koniec listopada 2019 r. Wéwczas tez miato
miejsce szkolenie dla potencjalnych beneficjentow, ktdre powtdrzono w dniach 617 lutego 2020 .
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Zainteresowanie wérdd potencjalnych beneficjentow byto ogromne, co znalazto odzwierciedlenie
w liczbie 224 ztozonych wnioskéw. Do konkursu zgtoszono projekty na tgczng wartose
dofinansowania 439,35 mln euro®®. Alokacja na konkurs wynosita 60 mln euro, zatem
zapotrzebowanie na $rodki MF EOG kilkukrotnie przewyzszyto ich wysokosc.

Statystyka dotyczaca wnioskowanej kwoty dofinansowania

Srednia wnioskowana kwota dofinansowania: 1 957 421,58 euro
najnizsza wnioskowana kwota dofinansowania: 500 393,83 euro
najwyzsza wnioskowana kwota dofinansowania: 3 500 000 euro

Informacje dotyczace ztozonych wnioskow

Najwiecej ztozonych wnioskéw pochodzito z wojewddztwa matopolskiego i mazowieckiego (po 30),
nastepnie z podkarpackiego (24) i dolnoslgskiego (21), najmniej z wojewddztwa lubuskiego (pigc¢),
warminsko-mazurskiego (szes¢), kujawsko-pomorskiego, td6dzkiego 1 podlaskiego (po siedem).

dolnoslaskie _ 21
kujawsko-pomorskie - 7
lubelskie _ 17
lubuskie - 5
todzkie [N 7
matopolskie _ 30
mazowieckie _ 30
opolskie - 8
podkarpackie _ 24
podlaskie - 7
pomorskie _ 14
slaskie [N 7
Swigtokrzyskie _ 9
warminsko-mazurskie - 6
wielkopolskie || GGG 13
zachodniopomorskie _ 9

Wykres 1. Liczba ztozonych wnioskéw z podziatem na wojewddztwa

% W ramach poddziatania 1.1. na kwote 286,026 mln euro, w ramach poddziatania 1.2. na kwote 153,325 mln euro.



Najwiecej wnioskow zostato ztozonych przez jednostki samorzadu terytorialnego na rzecz
samorzadowych instytucit kultury i przez instytucje kultury (tgcznie 170 wnioskow]. Najmniejszg
grupe wsrod wnioskodawcow stanowity uczelnie, szkoty artystyczne i podmioty zarzgdzajace
obiektami UNESCO (tgcznie tylko szes¢ wnioskow).

Typ wnioskodawcy

kota | Ini podmioty zarzgdzajgce
5z “;f‘ty;‘f’y;‘:iz ma obiektami UNESCO
1

|

organizacje pozarzadowe

20
koscioty
28
jednostki samorzgdu
terytorialnego
108

instytucje kultury————
62

Wykres 2. Liczba ztozonych wnioskow z podziatem na typ wnioskodawcy

Przeznaczenie wnioskowanego dofinansowania dotyczyto przede wszystkim gminnych osrodkdw
kultury (126 wnioskow), nastepnie muzedw (39 wnioskow] i kosciotow (21 wnioskdw).

osrodek kuttury [ o6
muzeum _39
kosciot | 21
biblioteka [l 13
park -10
teatr -8

uczelnia artystyczna I 4
galeria I 2

opera | 1

Wykres 3. Przeznaczenie wnioskowanego dofinansowania
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Wyniki oceny wnioskow

Wyniki oceny wnioskéw na poszczegolnych etapach oceny przedstawiajg sie nastepujgco:
» 7224 ztozonych wnioskow ocene formalng przeszto 189 i te zostaty skierowane do oceny
merytoryczne;;

» zpozostatych 35 wnioskow: 27 otrzymato negatywng oceneg formalng, pie¢ zostato
pozostawionych bez rozpatrzenia, a trzy wycofane przez wnioskodawcow z konkursu;

» 2189 wnioskow skierowanych do oceny merytoryczne;:
* 145 wnioskdw przeszto ocene merytoryczng, tzn. uzyskato wymagane minimum
punktowe okreslone w ogtoszeniu o naborze (tj. 52,6 pkt dla poddziatania 1.1. 148,56 pkt
dla poddziatania 1.2.},
+ 20 wnioskow nie osiggneto wymaganego minimum punktowego,
* 24 wnioskinie spetnity co najmniej jednego z kryteridw oceny merytorycznej nr 1-7
(co oznacza, ze nie byty oceniane w pozostatych kryteriach oceny merytoryczne;j);

«  Komitet Selekecyjny rekomendowat Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego
do dofinansowania 20 projektéw (16 w ramach poddziatania 1.1. 1 cztery w ramach
poddziatania 1.2.). Rekomendacje Komitetu Selekcyjnego byty zgodne z oceng ekspercka.

Rozstrzygniecie konkursu

3 listopada 2020 r. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego podpisat decyzje o przyznaniu
dofinansowania dla 20 projektoéw rekomendowanych przez Komitet Selekcyjny. Dofinansowanie
otrzymaty:

W ramach poddziatania 1.1.

« Twierdza Srebna Gora Sp. z 0.0. - ,Rewaloryzacja dla potrzeb kulturalno-edukacyjnych
zdegradowanych i niedostepnych czesci Pomnika Historii Twierdzy Srebrna Gora”

+ gmina Kamieniec Zgbkowicki - ,Nowa jakos¢ zwiedzania w romantycznym zespole patacowo-
-parkowym w Kamiencu Zgbkowickim”

¢ Muzeum Zamkowe w Malborku - ,Przebudowa zabytkowych budynkéw gospodarczych na
Przedzamczu zamku w Malborku wraz z ich dostosowaniem do funkeiji kulturalno-edukacyjnych”

+ gmina Milandwek - ,Rewitalizacja willi Waleria w Milanowku - stworzenie interdyscyplinamego
miejsca edukacii kulturalnej”

+ gmina Raszyn - ,Adaptacja budynkow Austerii na centrum integracji spoteczno-kulturalnej
w Raszynie przy Al. Krakowskiej1-etap 2"

* powiat bieszczadzki - ,Rafineria kultur — rewitalizacja zabytkowego budynku rafinerii FANTO
w Ustrzykach Dolnych na potrzeby Bieszczadzkiego Centrum Dziedzictwa Kulturowego”




+ gmina Twardogora — ,Restauracja i rewitalizacja zabytkowego patacu w Goszczu”

e klasztor oo. Bernardynow w Kalwarii Zebrzydowskiej - ,Dziedzictwo Sanktuarium w Kalwarii
Zebrzydowskiej na szlaku UNESCO”

* gmina miasto Ptonsk - ,Poprawa dostepnosci do zasobow kultury w Ptonsku”

« Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku — ,Konserwacja, remont i modernizacja Zurawia
Gdanskiego — oddziatu Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku wraz z utworzeniem nowej
wystawy statej”

¢ Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie - ,Konserwacja i restauracja XIV-wiecznego zamku
w Lidzbarku Warminskim - perty architektury gotyckiej w Polsce - Ill etap”

+ gmina miejska Bolestawiec - ,Polska i Norwegia na Europejskim Szlaku Ceramiki: wtgczenie
Bolestawca i Porsgrunn do miedzynarodowej sieci wsp6tpracy miast o tradycjach ceramicznych”

« Zamek Kréolewski na Wawelu - Panstwowe Zbiory Sztuki - ,Wielokulturowa Rzeczpospolita -
Zamek Pieskowa Skata”

« Teatrim. Stefana Zeromskiego w Kielcach - ,Przebudowa zabytkowego Teatru im. Stefana
Zeromskiego w Kielcach na potrzeby zachowania dziedzictwa kulturowego 1 poszerzenia
dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej”

« gmina Stalowa Wola - ,Przebudowa i wykonanie prac konserwatorskich w Miejskim Domu
Kultury w Stalowej Woli celem efektywnego wykorzystania dziedzictwa kulturowego”

« gminaimiasto Ulanow - ,Remont zespotu dworsko-parkowego w Bielinach w celu rozszerzenia
oferty kulturalnej gminy Ulandw”

W ramach poddziatania 1.2.

« Muzeum Slaskie w Katowicach - .Przebudowa i adaptacja zabytkowego budynku dawnej tazni
Gwarek na magazyn studyjny Muzeum Slgskiego w Katowicach”

« gmina Wilamowice - ,Utworzenie Muzeum Kultury Wilamowskiej w Wilamowicach — budowa
budynku Muzeum Kultury Wilamowskiej”

* gmina Radwanice - ,Rozw0j oferty kulturalno-edukacyjnej na terenie gminy Radwanice
1Zagtebia Miedziowego poprzez utworzenie nowoczesnego Domu Kultury w Radwanicach”

» Studio Filméw Rysunkowych w Bielsku-Biatej - ,Budowa Interaktywnego Centrum Bajki
i1 Animacii przy Studiu Filméw Rysunkowych w Bielsku-Biatej”

IMXSr3dodnNa dVIWAM - 3ZUNLINAN M IISONTVALNY
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Przyktady dofinansowanych projektéw

Przebudowa i adaptacja
zabytkowego budynku dawnej
tazni Gwarek na magazyn studyjny
Muzeum Slaskiego w Katowicach

beneficjent: Muzeum Slaskie w Katowicach
koszt catlkowity: 23 714 419,37 zt

koszt kwalifikowalny: 18 931 906,55 zt
dofinansowanie z Programu: 15 107 661,43 zt
okres realizacji: 2020.12.15 - 2024.04.30

Widok budynku tazni Gwarek przed rewitalizacja

Opis projektu fot. Michat Jedrzejowski

Muzeum Slaskie jest szczegdlnym punktem na mapie Polski. taczy w sobie lokalna i niepowtarzalng
perspektywe z ogélnopolska i europejska tradycija. Zwiedzajgcy mogg w nim poznaé zaréwno
historie i kulture regionu, jak i najwybitniejsze osiggniecia sztuki polskiej i swiatowe;j.

Projekt stanowi czes¢ szerszego przedsiewzigcia, majgcego na celu rewitalizacje catego terenu
poprzemystowego 1 zabytkowych obiektow po bytej kopalni Katowice. Sg one zlokalizowane

w bezposrednim sasiedztwie nowej siedziby Muzeum Slaskiego. Wraz z sgsiednimi obiektami
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia oraz Miedzynarodowego Centrum
Kongresowego tworzg obszar tzw. Strefy Kultury.

Cate przedsiewzigcie bedzie stanowito wyjgtkowe potgczenie nowoczesnosci z tradycig
zarowno w sferze architektoniczno-wizualnej, jak i funkcjonalno-znaczeniowej. Zmiana funkecjt
rewitalizowanej przestrzeni z przemystowej na kulturowg - przeksztatcenie terenu po kopalni
wegla kamiennego w Strefe Kultury — stanowi symboliczne odzwierciedlenie zmian spoteczno-
-gospodarczych, ktdre nastapity po 1989 r. na Gérnym Slasku. Stanowi réwniez wyraz dazenia
do rozwoju nauki i kultury zapisanego w strategiach rozwoju wojewddztwa slaskiego.

Udostepniony zwiedzajgcym budynek tazni Gwarek peinit bedzie gtownie funkcje magazynu
studyjnego dla najwiekszych i najciezszych eksponatow zwigzanych z przemystem.

/najdzie tu swoje miejsce np. maszyna parowa huty Baildon oraz elekiryczna maszyna wyciggowa
KWK Ryduttowy. W budynku planuje sie takze strefe biurowg oraz pomieszczenia sanitame
itechniczne. Magazynowanie 1 prezentacja zbiorow mozliwe bedg na poziomie przyziemia, piwnicy
oraz dwoch dodatkowych poziomach, ktére stworza projektowane antresole. Ze wzgledu na znaczne
gabaryty i ciezar eksponatéw w budynku przewidziano instalacje suwnicy przemystowej, ktora
umozliwiich transport. Warsztat wiertaczy postuzy jako budynek do sezonowego uzytku przestrzeni
zewnetrznych muzeum. Zakres projektu obejmowat bedzie réwniez zaopatrzenie budynkéw
ipomieszczen w sprzet do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i ochrony dziedzictwa kulturowego,
m.in. wyposazenie meblowe, techniczne, socjalne itp.



Rewaloryzacja dla potrzeb
kulturalno-edukacyjnych
zdegradowanych i niedostepnych
czesci Pomnika Historii Twierdzy
Srebrna Gora

beneficjent: Twierdza Srebma Gora Sp. z 0.0.
lkoszt catlkowity: 21 862 020,00 zt

koszt kwalifikowalny: 17 774 000,00 zt
dofinansowanie z Programu: 15107 899,99 z
okres realizacji: 2021.01.04 - 2024.04.30

Opis projelktu Twierdza Srebrma Gora

Projekt zaktada rewaloryzacje 1 zagospodarowanie na cele edukacyjne i turystyczne niedostepnych
dziet obronnych oraz kazamat twierdzy w Srebmej Gérze - jednego z najcenniejszych obiektow
fortyfikacyjnych w Polsce, majgcego status Pomnika Historii, potozonego na obszarze pierwszego
w Polsce Fortecznego Parku Kulturowego i nalezacego do dolnoslaskiego Szlaku Obiektow
Dziedzictwa Techniki Przemystowe;.

Zaplanowane dziatania majg na celu przywrécenie dawnego charakteru twierdzy w Srebrnej
Gorze. Dzieki temu mieszkancy oraz turysci z kraju i ze Swiata bedg mogli zobaczy¢ ja w ksztatcie
niewidzianym od 1867 ., kiedy to ostatecznie wycofano garnizon z terenu warownti. Zasypane

dzi$ przejscia i budynki nie tylko odzyskajg swojg dawng swietnosc, ale zostang zaadaptowane
do wspotczesnych funkeit kulturalno-edukacyjnych. Niszczejace przestrzenie bedg mogty staé sie
atrakcja turystyczng o charakterze ponadregionalnym.

Ideg rozwoju Twierdzy Srebrna Gdéra jest nie tylko remont i zachowanie zabytku, ale takze jego
rownolegta adaptacja do celéw spotecznych 1 publicznych zwigzanych z dziedzictwem kulturowym
1jego pielegnacja. Zakres prac projektowych obejmuje odtworzenie komunikacji miedzy dzietami
obronnymiimostow fortecznych na odcinku Rawelin — Fort Rogowy — Esplanada - Bastion Garny

- Donjon. Zgodnie z pierwotnym zatozeniem bedg one oparte na drewnianych mostach i ktadkach.
Czes¢ z nich zyska takze mechanizmy podnoszace. Mosty wykonane zostang w technologit
pochodzacej z okresu funkcjonowania budowli, opierajgcej sie na sile ludzkich migsni.

Na koronie Donjonu oraz barku Fortu Rogowego powstanie punkt widokowy z widokiem m.in.

na Gary Stotowe. Pozwoli na to zrekonstruowanie mostu z czescig zwodzong — ktdry po rekonstrukeit
bedzie mozna uznac za najwyzszy i najwigkszy ze wszystkich fortyfikacji w Europie. Zamontowany
panel edukacyjny pozwoli na wirtualng wycieczke po Gérach Sowich i Bardzkich.

Projekt wychodzi naprzeciw zdiagnozowanemu problemowi: niskiemu poziomowi kompetencit
kulturowych w regionie. Nowa oferta uczestnictwa w kulturze wprowadzona w Twierdzy Srebrma
Gora polega na jeszcze wigkszym otwarciu na odbiorcow, wsrdod nich dzieci w wieku przedszkolnym
iszkolnym. W dtuzszej perspektywie czasowej realizacja projektu bedzie stanowita wsparcie
procesow zwigzanych ze zwigkszaniem atrakcyjnosci regionu w zakresie kultury oraz zmian
spoteczno-gospodarczych.
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Polska i Norwegia na
Europejskim Szlaku Ceramiki:
wiaczenie Bolestawca

i Porsgrunn do miedzynarodowej
sieci wspotpracy miast

o tradycjach ceramicznych

beneficjent: gmina miejska Bolestawiec
koszt catlkowity: 19 994 046,98 zt

koszt kwalifikowalny: 18 205 429,91 zt
dofinansowanie z Programu: 15108 099,97 z

Opis projektu

Celem projektu jest wtgczenie dwaoch

znanych osrodkéw ceramicznych —
polskiego Bolestawca i norweskiego Patac Piicklera w Bolestawcu

Parsgrunn - do jednego z certyfikowanych

Europejskich Szlakéw Kulturowych: Europejskiego Szlaku Ceramiki (dalej ESC). Przystgpienie

do miedzynarodowej sieci miast o tradycjach ceramicznych pozwoli na skuteczne promowanie
dziatan projektowych i aktywng wymiane oferty kulturalnej. Zamystem jest stworzenie narzedzi

do wypromowania i wzmocnienia pozycii kulturalnej i turystycznej obu osrodkéw dzigkt
potencjatowi ESC. We wspoétpracy z partnerem norweskim iz wykorzystaniem jego know-how
powstanie nowa oferta kulturalna, edukacyjna, szkoleniowa i promocyjna. W jej projekcie
uwzgledniono propozycje wypracowane ze spotecznoscig lokalng. Jednym z jej wazniejszych
elementow bedg wydarzenia artystyczne 1 wystawy promujace bogactwo ceramiczne nowych
miast szlaku w obu partnerskich instytucjach oraz podczas miedzynarodowego festiwalu ceramiki
Argilla 2022 w Faenzie. Przygotowanie oferty wsparte zostanie cyklem szkolen zwigkszajgcych
kompetencije polskiej kadry zarzadzajgcej dziedzictwem kulturowym.

W ramach przedsiewzigcia przewidziano nadanie funkcji kulturalnej nteuzytkowanemu obiektowi
zabytkowemu - patacowi Plcklera w Bolestawcu. Swojg dziatalnos¢ bedzie tu prowadzito Muzeum
Ceramiki w Bolestawcu. Zabytek stanie sie miejscem udostepniania oferty kulturalno-edukacyjnej,
przestrzenig do rozwijania i budowania poczucia przynaleznosci do lokalnej wspdélnoty, zwiekszania
swiadomosci na temat tradycji ceramicznych oraz promowania dziedzictwa kulturowego na arenie
miedzynarodowe].
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Wizualizacja budynku tazni Gwarek po rewitalizacji, aut. Home of Houses Sp. z o.0.




ANALIZY

Dziatalnosé instytuciji
kultury w czasie pandemii
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Ponizej prezentujemy doswiadczenia czterech beneficjentow programu
Kultura 1 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko z kilkunastu
miesiecy funkcjonowania w warunkach pandemit koronawirusa.

»Przesztosé przysztosci - remont i wyposazenie
Muzeum Ksigzat Czartoryskich - Muzeum
Narodowe w Krakowie w celu udostepnienia
unikatowej kolekcji”, projekt finansowany

ze srodkow europejskich na wspieranie dziatan
kultury w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
- 000000

Mariola Kulczynska, kierownik Oddziatu Muzeum Ksigzgt Czartoryskich — Muzeum Narodowe
w Krakowie

Troche ciekawej historii

Historia kolekeji ksigzat Czartoryskich od poczagtku jej istnientia, kiedy ksiezna Izabela Czartoryska
utworzyta w Putawach muzeum pamigtek narodowych, byta nadzwyczaj burzliwa i petna

napiec. Przez czas rozbiorow, klesk militarnych, peregrynacii zbioréw po Europie po klesce
powstania listopadowego, sprowadzenie kolekcji z Paryza do Krakowa przez ksigcia Wiadystawa
Czartoryskiego, poprzez wojenne losy najcenniejszych zbiordw, po proby zachowania i utrzymania

Wejscie do muzeum i wnetrz ekspozycyjnych patacu Czartoryskich w Krakowie w 1937 r,, fot. archiwum MNK

a1
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Wernisaz wystawy ,Przesztosé przysztosci’, grudzien 2019 r. Wystapienie Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu

prof. Piotra Glinskiego

tego skarbu dziedzictwa kulturowego
w ekonomicznie trudnej rzeczywistosci PRL-u.

Gdy w grudniu 2016 r. Skarb Parstwa odkupit
prywatng kolekcje ksigzat Czartoryskich,
przekazujac ja Muzeum Narodowemu

w Krakowie, wydawato sig, ze po gruntowym
remoncie muzeum zadna sita nie przeszkodzi
w niezaktéconym i statym udostepnieniu petnej
kolekeijt zwiedzajgcym.

Rok 2019 Muzeum Narodowe w Krakowie

zakonczyto ogromnym sukcesem. Po blisko dwoch

latach od podpisania umowy o dofinansowanie
projektu ,Przesztose przysztosci — remont
iwyposazenie Muzeum Ksigzat Gzartoryskich

- Muzeum Narodowe w Krakowie w celu
udostepnienia unikatowej kolekciji” krok milowy
w postaci otwarcia muzeum dla zwiedzajgcych
iudostepnienia kolekcji Czartoryskich zostat
zrealizowany.

Ogromna radosg, satysfakcia... 1 wielki sukces
frekwencyjny. 0d 20 grudnia 2019 1. do 11 marca
2020 1. (data pierwszego zamknigcia instytucit
kultury z powody wybuchu pandemii) Muzeum
Ksigzgt Czartoryskich odwiedzito w sumie

43 555 zwiedzajacych.

Otwarcie patacu Czartoryskich po remoncie, grudzien 2019 1.



Rok 2020 miat by¢ ostatnim rokiem realizacji projektu. Wykonanie rzeczowe zblizato sie do wartosci
wskaznikow produktu irezultatu, osiggnieto wszystkie wskaznikiistotne dla celow interwencii,
wskazniki informacyjne, przystgpiono do realizacji programu kulturowo-edukacyjnego w preznie
dziatajgcym muzeum, koniczono digitalizacje zbiordw iich udostepnianie na platformie cyfrowej,
merytoryczne opracowanie zbiorow.

Biezgce monitorowanie oszczednosci powstatych w pozycjach budzetowych pozwolito opracowad
plan ostatnich wydatkow, istotnych dla realizacji projektu i potrzebnych takze na etapie trwatosci.

Tymczasem pandemia COVID-19 nadchodzita z coraz wigkszg dynamika, co drastycznie
zasygnalizowat na ekspozyciji dotkliwy brak turystéw zagranicznych, cho¢ muzeum nadal byto
otwarte. Pierwsza fala pandemii wkrotce ogameta caty kraj...

Strategia Muzeum Narodowego w Krakowie wobec pandemii COVID-19

Muzeum Narodowe w Krakowie wraz ze wszystkimi oddziatami, w tym Muzeum Ksigzat Czartoryskich,
zostato zamkniete dla zwiedzajacych 12 marca 2020 r. Od poczatku pandemtii staralismy sig
wdrozyé rozwigzania minimalizujgce negatywne skutki wystgpienia zagrozenia epidemicznego
izasady umozliwiajgce prace zdalng tam, gdzie byto to mozliwe. Pracownicy zaangazowani
bezposrednio w obstuge zwiedzajacych pozostali na ptatnym przestoju. Aby zorganizowaé prace

i funkcjonowanie muzeum w tym szczegdlnym okresie, dziat IT zostat zaangazowany do zadan
zwigzanych z konfiguracjg sprzetu tam, gdzie praca zdalna miata by¢ wykonywana przy uzyciu
komputera. Pracownicy majacy dzieci w wieku do 8 lat mogli skorzystaé z mozliwosci opieki

nad dzieckiem zgodnie z zapisami ustawy z dnia 2 marca 2020 r. 0 szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacit kryzysowych. Wszyscy pracownicy otrzymali wsparcie informacyjne
dotyczace profilaktyki w celu przeciwdziatania narastajgcemu zagrozeniu.

Zawieszone zostato wykonywanie prac wymagajgcych fizycznej obecnosci w muzeum, personel
na miejscu ograniczat sie do niezbednych pracownikow ochrony. Zmniejszylismy do minimum
krgg 0sob majgcych prawo przebywania w muzeum, wyznaczajgc osoby bgdz grupy interwencyjne
(dyzurujgce pod telefonem). Muzeum Narodowe w Krakowie powotato zespot kryzysowy, ktory
wspierat dyrekcje MNK w podejmowaniu wtasciwych decyzji.

Obostrzenia dotyczgce zakazu prowadzenia dziatalnosci muzedw w Polsce zostaty utrzymane az do
4 maja 2020 . Zgodnie z zapowiedzig Prezesa Rady Ministrow Mateusza Morawieckiego etapowego
znoszenia nakazow i zakazow oraz publikacjg wytycznych MKDNiS dla muzedw, galerii sztuki oraz
inmych instytuciji kultury dziatajgcych w obszarze polityki pamieciiochrony dziedzictwa, w zwigzku
z planowanym ponownym otwarciem w stanie epidemii COVID-19 rozpoczelismy przygotowywanie
naszej instytucji do:

« zapewnienia pracownikom (ze szczegélnym uwzglednieniem pracownikéw majacych kontakt
ze zwiedzajgcymi) dostepu do srodkéw ochrony indywidualnej (ptyny dezynfekcyjne, maseczki,
rekawiczki),

« organizaciji stanowisk pracy z uwzglednieniem wymaganego dystansu przestrzennego miedzy
pracownikami (przezroczyste przegrody w pokojach typu open space, na stanowiskach kasowych
iwartowniczych oraz w sklepikach muzealnych]),
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+ organizacjl trybu pracy z uwzglednieniem systemu zmianowego i rotacyjnego oraz niezbednej
rezerwy kadrowej (na wypadek wzrostu ryzyka epidemicznego),

¢ przywrocenia dyspozycyjnosci poszczegolnych stuzb, w tym stuzb ochrony: w kolejnych fazach
stuzba ochrony, we wspotpracy z innymi pracownikami, miata odpowiadac¢ za monitorowanie
iprzestrzeganie przez odwiedzajgcych rezimu sanitarnego (np. zachowywania odstepu,

RESPEKTU)

oznaczenia, komunikaty

i zalecenia pracownikow Muzeum
DEZYNFEKUJ

rece lub zaloz rekawiczki

po wejsciu do budynku

MY]J 2
rece woda z mydtem
lub srodkiem dezynfekujacym
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STOSUJ
maseczki ochronne lub
inne ostony twarzy

ZACHOWU)J
odlegltodc minimum 2 m od innych
takze przy kasie biletowe]

UNIKAJ
0s6b, ktére kaszlg lub kichajg

OGRANICZA)
przebywanie
w windzie do 2 oséb

KORZYSTAJ
z klatek schodowych

WYKORZYSTUJ
swoja karte platnicza

KORONAWIRUS - NIt RREREUN
CHRON SIEBIE | |JHRGHIE"




uzywania ptynow odkazajgcych, maseczek) - przygotowanie do tego zadania uwzglednione
zostato w szkoleniu stanowiskowym,

* przygotowanie, w tym wyposazenie (w sprzet, ptyny dezynfekcyjne, kombinezony) zespotow
odpowiedzialnych za przeprowadzanie procedur sanitarnych (np. odkazanie wnetrz) — zespoty
te oparte zostaty na stuzbach ochrony,

« zakupu dodatkowego sprzetu monitorujgcego (np. kamer),

« skorygowania i udostepnienia regulamindw zwiedzania.

MNK opracowato ogolne wytyczne 1 zatozenia dotyczgce organizacii pracy, ktére aktualizowato
na wewnetrznym portalu dostepnym dla wszystkich pracownikéw w formie komunikatow:

stopniowe wprowadzanie systemu pracy rotacyjnej w niektorych dziatach, tak aby ograniczyc
kontalkty poszczegolnych osdb i w razie zakazenia ktéregos z pracownikow nie ,dyskwalifikowac”
catego zespotu. W dziatach, ktdre nie zostaty objete praca rotacyjng, utrzymalismy prace

zdalng, z mozliwoscig pojawiania sie w muzeum osobiscie tylko w sytuacjach wyjgtkowych,

w szczegoélnosci w celu pobrania materiatéw do pracy zdalnej lub wykonania krétkotrwatego 45
zadania niezbgdnego z punktu widzenia funkcjonowania muzeum.

Rozpoczelismy analize grupy pracownikéw objetych przestojem pod katem stopniowego
przywracania pracy tam, gdzie jest to mozliwe, ewentualnie wprowadzania pracy rotacyjnej.

Aby ponownie otworzyé muzeum, konieczne byto uzyskanie odpowiednich certyfikatow
sanitarych. Plan stopniowego otwierania kolejnych oddziatow zostat opracowany przez zespot
kryzysowy, nastepnie rozpoczeto sie jego wdrazanie.

Rownolegle we wszystkich dziatach nastgpita redukcja biezgcych kosztow. Zredukowana zostata
liczba wystaw, wstrzymane zakupy dziet sztuki, wyjazdy szkoleniowe i konferencje, planowane
podwyzki. Pracownicy zachecanti byli do wykorzystywania zalegtych urlopéw w miesigcach
przestoju, abysmy po petnym otwarciu mogli zapewnic petng obstuge publicznosciiponownie
generowac przychody.

Pomimo zachowania wymaganych srodkow i zasad -
. ] . o . ) ZDEZYNFEKY
bezpieczenstwa, a tam, gdzie to mozliwe, niezbednego g RECE
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dystansu, pracy rotacyjnej i zmianowej, niemal we wszystkich
sekcjach 1 oddziatach dochodzito do pojawiania sie duzych
ognisk zakazenia. Aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo 1 higiene
pracy, wdrozylismy kolejne dziatania majgce zapobiec
podobnym sytuacjom w przysztosci, zgodne z zaleceniami
otrzymanymi z Sanepidu - m.in. udostepnienie bezdotykowego
termometru do mierzenia temperatury, zaostrzone wytyczne
korzystania z pomieszczen socjalnych, zakup dodatkowych
materiatow ochrony osobistej i do dezynfekcji pomieszczen.

Jesien 2020 r. przyniosta nowg fale zakazen wirusem SARS-

CaoV-2, co spowodowato ponowne zamknigcie muzeum dla

publicznosci - tym razem od 8 listopada 2020 r. do 1 lutego

2021 .1 kolejne, trzecie — wiosng, od 20 marca 2021 . Urzadzente do dezynfekeji rak przy wejsciu
: do muzeum

do 3 maja 2021r.
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Projekt ,,Przesztos¢ przysztosci”
w pandemicznej rzeczywistosci 2020-2021

W marcu 2020 r. miejsce euforii spowodowanej udostepnieniem publicznosci Muzeum Ksigzat
Czartoryskich i $wietnym przyjeciem tego miejsca przez zwiedzajacych zajeta koniecznosc
zdefiniowania raz jeszcze koncepcjt zarzgdzania projektem tak rozbudowanym zadaniowo

w sytuacji zamknigcia muzeum i koniecznosci izolacji cztonkdéw zespotu projektowego, komitetu

I

Webex Meetings

sterujgcego 1 wszystkich zatrudnionych w projekcie pracownikow.

1. Nowa strategia komunikacji w projekcie

Rzeczywistosc¢ zagrozenia przeniosta naszg codzienng prace do sieci. Zaréwno na poziomie

catej instytucit, jak i w projekcie ,Przesztosc przysztosci” swietnie sprawdzita sie platforma
komunikacyjna Cisco Webex Meetings. Dotychczasowe bliskie relacje w zespole projektowym

to wartos¢ dodana naszego projektu, wiec regularne spotkania, ktdre dotychczas stanowity

o sile 1 powodzeniu dziatan, zostaty zastgpione wideokonferencjami. Narzedzie to sprawdzito

sie takze w organizowaniu spotkan z osobami z zewnatrz instytucii, kontaktach z dyrekcjg MNK

- bez wykluczania oséb bedacych w izolacii, na kwarantannie, ktére w bezposrednich spotkaniach
nie miatyby szans uczestniczy¢.

2. Analiza potencjalnych ryzyk

.Przesztos¢ przysztosci” to kolejny projekt unijny realizowany przez zespot MNK, ktary ma
doswiadczenie w prowadzeniu i dokumentowaniu podobnych zadan, przeszedt cykl szkolen

ijest otwarty na wskazowki opiekuna projektu ze strony MKDNiS. Niemniej jednak nowa sytuacija

wranative do dotykania
i do odwolania.
sl il

narnds w prics of exhibits
& ot ava ustil fusther motice.
S=ny o L IVETONOE

Sciezka sensoryczna na ekspozycit ,Przesztos¢ przysztosci” zabezpieczona na czas pandemii



pandemii wymagata weryfikacji i okreslenia na nowo ryzyk, zwtaszcza w perspektywie bliskiego
zakonczenia projektu.

Pojawito sie ryzyko w odniesieniu do okresu trwatosci projektu w kontekscie czasowego zaprzestania
stacjonamej dziatalnosci edukacyjnej, wycofania sciezki sensorycznej z oferty zwiedzania ze wzgledu
na obostrzenia sanitarme czy nieosiggniecia zatozonego wskaznika liczby odwiedzin.

Pojawity sie pomysty dziatan korygujgcych, np. przeniesienia odwiedzin w muzeum do swiata
wirtualnego.

Nowag forme dziatan online realizowanych w ramach projektu mogtyby stanowi¢ wirtualne

sciezki zwiedzania - multimedialne prezentacje zbudowane na bazie panoram sferycznych, ktore
umozliwiajg zwiedzanie przestrzeni bez wychodzenia z domu: dzieki uzytej technologii widz moze
obejrzec¢ cate pomieszczenie oraz przyblizy¢ interesujgce go szczegoty, przeczytac lub postuchac
0 zaprezentowanych eksponatach. Jest to namiastka rzeczywistego zwiedzania, ktdre w czasie
pandemii jest w znacznym stopniu utrudnione. Ideg wirtualnych sciezek zwiedzania, ktore
umozliwig spacerowanie po Muzeum Ksigzgt Czartoryskich, bytoby udostepnienie zwiedzajgcym
czesci ekspozycii, ale rowniez rozbudzenie ich potrzeby zobaczenia muzeum na zywo. Wirtualne
sciezki zwiedzania stanowig takze odpowiedZ na potrzeby turystdw zagranicznych, dla ktérych
zwiedzenie ekspozycit jest utrudnione lub niemozliwe.

Wobec identyfikacji tych zagrozen, wystapilismy do IP z prosba o rozpatrzenie mozliwosci wtgczenia
dziatan realizowanych w formie online do pomiaru wskaznika frekwencyjnego.

3. Analiza oszczednosci budzetowych w projekcie, czyli madre zakupy w dobie pandemii

Gruntowna analiza potrzeb budzetowych w projekcie korczgcym sie w czasie pandemit
doprowadzita nas do ustalenia dziatan i zakupow, ktdre z jednej strony pozwolg bezpiecznie
zakonczy¢ projekt, z drugiej postuzg do realizacji jego celow.

System audioprzewodnika finansowany w catosci z budzetu projektu (dotychczas w jezykach:
polskim, angielskim, francuskim, wtoskim, niemieckim, sciezka rodzinna, polski jezyk migowy,
audiodeskrypcja) zyskat trzy nowe sciezki zwiedzania: w jezyku hiszpanskim, rosyjskim

1t ukrainskim.

FHPAIHLEA

System audioprzewodnika z nowg ofertg jezykowg System do dezynfekeji audioprzewodnika i stuchawek na zapleczu kas
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Aby jednak w czasie pandemii méc bezpiecznie oferowac go zwiedzajgcym, konieczny stat sie
zakup urzadzenia do dezynfekcji zarowno samego audioprzewodnika, jak i stuchawek.
Urzadzenie/specjalna szafa z certyfikacjg stuzb sanitarnych umozliwita dezynfekcije
audioprzewodnikéw za pomocg swiatta UV-C oraz ozonowania.

Wykorzystujac oszczednosci wygenerowane w okresie zamkniecia muzeum dla zwiedzajgcych
zlecilismy opracowanie nowych tematow lekcji muzealnych online dla szkét, ttumaczenie
wybranych scenariuszy i prezentacji zajec¢ online dla szkot na jezyk angielski, wprowadziliSmy nowe
tematy lekeji online dla szkdt w jezyku angielskim, zrealizowalismy 1 udostepnilismy online filmik
—teatrzyk cieni dla dzieci poswigcony postaci Rembrandta, zleciliSmy opracowanie scenariuszy
iprezentacje zaje¢ edukacyjnych online dla turysty zagranicznego (w jezyku angielskim),
zorganizowalismy testowe zajecia edukacyjne dla obcokrajowcow. Ich uczestnikami byli studenct
zagraniczni Wydziatu Europeistyki UJd oraz wolontariusze MNK, na podstawie ich odpowiedzi
w ankietach wprowadzane sg zmiany w scenariuszu zajec dla obcokrajowcow. Takze z powstatych
oszczednosci sfinansowany zostat zakup pomocy edukacyjnych: kopii materiatowych dwéch pasow
kontuszowych (oryginalne pasy kontuszowe pokazujemy na ekspozycit ,Przesztose przysztosci”).

Kolejnym istotnym zakupem Sinexcel

Analizator
sieci

z oszczednosci stat sie system
do kompensacji mocy bierne;j.
KKontrolowanie poziomu
oddawanej mocy biernej
stanowi element racjonalnego
gospodarowania energig
elektryczna. Dzigki zakupowi
iinstalacji urzadzenia

w obiekcie rachunki za
generowanie indukcyjnej

mocy biernej udato sig obnizyé

0 30%. System do kompensacji mocy biernej zainstalowany w patacu Czartoryskich

To zaledwie kilka przyktadow racjonalnego wydatkowania oszczednosci w projekeie ,Przesztosc
przysztosct’, ktorych potrzebe wymusita sytuacja pandemiczna. Obrazujg one, jak przydatna i wazna
w dobie pandemil okazata sie biezgca analiza potrzeb projektowych.

4. Czas pandemii - czas na porzagdkowanie

Okres zamkniecia muzeum dla zwiedzajgcych byt czasem intensywnych przegladow, zaréwno

tych budowlanych, zwigzanych z likwidacijg usterek, ktére w czynnym muzeum trudno sprawnie
usungg, jak i przegladow konserwatorskich obiektéw pozostawionych w $wiezo odrestaurowanych
wnetrzach patacowych, w nowym, niesezonowanym etalazu. Czas bardzo potrzebny i dobrze
wykorzystany przez stuzby muzealne. Zamkniecie muzeum dato nam mozliwosé doktadnego
przegladu dokumentacji projektowej, korespondencii, raportow, sprawozdan, ewidencji wskaznikdw,
ewidencil kadrowej, oceny przestrzegania zasad promociji i informacji, zasad horyzontalnych,
przestrzegania prawa krajowego i wspdlnotowego.



Realizacja w tak krotkim czastie tak szerokiego pod wzgledem rzeczowo-finansowym projektu
inwestycyjnego, zawierajgcego prace projektowe, nadzory, roboty remontowo-budowlane,
konserwacje i digitalizacje obiektdw, opracowanie merytoryczne zbiordw, szereg dziatan
popularyzatorskich, realizacje programu kulturalno-edukacyjnego, zakupy specjalistycznego
sprzetu, etalazu ekspozycyjnego, wyposazenia towarzyszgcego wystawie, wreszcie dziatania
promocyjno-informacyjnej, byta doswiadczeniem bardzo trudnym. Z tego powodu swego rodzaju
,Spowolnienie” realizacji projektu, wymuszone pandemig, oceniamy jako potrzebne i bardzo
przydatne z punktu widzenia mozliwosci wewnetrznego audytu.

Jaka przysztosé dla ,,Przesztos¢ przysztosci”?

Z catg pewnoscig pandemia COVID-19 w krotkim czasie wprowadzita szereg zmian

w funkcjonowaniu tak samej instytucjt Muzeum Narodowego w Krakowie, jak i projektu ,Przesztose
przysztosci - remont i wyposazenie Muzeum Ksigzat Czartoryskich — Muzeum Narodowe w Krakowie
w celu udostepnienia unikatowej kolekcji”

Sytuacja postrzegana poczatkowo jako zagrazajgca stata sie z czasem wzmacniajaca: budowata
poczucie wspalnoty, kompetencije zespotu, umiejetnosé rozwigzywania problemaéw w sytuacijt
kryzysowej. Z poczatkowej fazy dezorientaciji przeszlismy do reorientacji na nowe rozwigzania,
pomysty, by ostatecznie wkroczyé w etap akceptacji metod pracy i nowych sposobéw komunikacii.
Z pewnoscig kilka z nich (np. wideokonferencje i spotkania na platformach komunikacyjnych)
pozostanie z nami po zakonczeniu pandemit.

Z punktu widzenia funkcjonowania ekspozycji narzedzia stuzgce do dezynfekcijii odkazania sprzetu,
audioprzewodnikéw, totem multimedialny, sciezka sensoryczna na dtugo pozostang w uzyciu -
trudno nie doceni¢ ich przydatnosci.

W kontekscie utrzymania wskaznikow frekwencyjnych, poszerzenia katalogu dziatan online,
takich jak m.in. spacery/sciezki wirtualne, lekcje online, zajecia edukacyjne dla senioréw czy osdb
wykluczonych wydajg sie rozwigzaniem dtugoterminowym i bardzo potrzebnym.
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~Zydowskie dziedzictwo kulturowe” -
dziatalno$é Muzeum Historii Zydéw Polskich
POLIN w warunkach pandemii COVID-19
-]

Krzysztof Banach, Dziat Edukacii, Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

,Zydowskie dziedzictwo kulturowe” (ZDK) to nazwa projektu realizowanego
przez Muzeum POLIN 1jego partnerow w ramach funduszy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (EOG) 1 budzetu krajowego w okresie od marca 2020 .

50 do kwietnia 2024 r. Pierwsze dziatania projektowe zbiegty sie z poczatkiem
globalnej pandemii COVID-19, co spowodowato ogromne zmiany w dziatalnosct
Muzeum 1 postawito przed nim wiele niespodziewanych wyzwan.

Muzeum POLIN realizuje ten projekt w partnerstwie z instytucjami norweskimi: Norweskim
Centrum Studidéw nad Holocaustem i Mniejszosciami, Europejskim Centrum Wergelanda, Centrum
Falstad oraz Muzeum Zydowskim w Oslo i Muzeum Zydowskim w Trondheim , a takze z Zydowskim
Instytutem Historycznym im. Emanuela Ringelbluma. Cel projektu stanowi ochrona i popularyzacja
dziedzictwa polskich Zydéw poprzez programy edukacyjne i kulturalne. Realizacje tego zadania
umozliwia grant w wysokosci 10 min euro udzielony przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie

w ramach funduszy EQG oraz budzetu krajowego.

Doswiadczenia i przygotowania

W latach 2013-2017, w partnerstwie z piecioma instytucjami norweskimi, Muzeum POLIN
zrealizowato pierwsza edycje projektu predefiniowanego ZDK. W jego ramach odbyto sig
3700 wydarzen dla 510 tys. uczestnikow w 280 miejscowosciach w Polsce 1 Norwegii; portale

IXSr3dodnNd dVIWAM - 3ZUNLINN M IDSONTYALNY

internetowe odnotowaty 5,6 mln sesiji, zas filmy edukacyjne zdobyty 600 tys. widzow. Badania
potwierdzity wysoka jakosé programu: 82% badanych uczniéw zadeklarowato wzrost wiedzy,

90% nauczycieli checiato wrocic do Muzeum, 85% odwiedzajgcych wystawe statg warszawiakow
polecito jg znajomym?’. ZDK zdobyto tez Nagrode Unii Europejskiej dla Dziedzictwa Kulturowego
Europa Nostra 2017 i przyczynito sie do zdobycia przez Muzeum POLIN najcenniejszych nagrod
muzealnych w Europie (np. cykl wirtualnych wystaw poswigcony polskim Sprawiedliwym

»W ukryciu” wyrozniono w Konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 20156 — uwazanym
zanajwazniejszy w Polsce, a multiplatforma ,,Zydowska Warszawa” wraz aplikacjg maobilng zostata
nagrodzona w 2016 r. prestizowg Lovie Award).

¥ Zob. Raport z realizacji projektu Zydowskie Dziedzictwo Kulturowe, Warszawa 2017, s. 12-16
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Program ,Zydowskie Dziedzictwo Kulturowe” 2013-2017 w liczbach

Swiadomosé osiggnied pierwszej edycii projektu ZDK stata sie podstawa staran o jego
kontynuacje w ramach Il edyciji funduszy EOG. Muzeum POLIN ijego partnerzy w latach

2013-2017 zdobyli ogromng wiedze 1 doswiadczenie, instytucje zbudowaty zgrane i zaangazowane
zespoty 1 wytworzyty dobre relacje polsko-norweskie. W poréwnaniu do poprzedniej edycji zakres
i potencjat dziatan w nowym projekcie miat sie jednak znaczaco zwiekszy¢ — dzieki wykorzystaniu
nowatorskich rozwigzan, nowoczesnych technologii i nowych mediéw. Zatozono wprowadzenie
nowych komponentow dziatan, szersze udostepnianie zbiordw, zapewnienie wiekszej otwartosci
ilepszej dostepnosci oferty, pogtebienie partycypacii uczestnikdw. Planowano réwniez wsparcie
wiedzg ekspercka inicjatyw lokalnych oraz stworzenie sieci wymiany wiedzy i doswiadczen

w zakresie ochrony dziedzictwa zydowskiego ijego popularyzacii.

Pandemia: nowe wyzwania

12 marca 2020 1., w zwigzku z rozwojem w Polsce pandemii COVID-19, decyzjg administracyjng
Rzadowego Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego Muzeum POLIN, podobnie jak inne instytucije kultury,
zostato zamkniete. Stato sie to niecate dwa tygodnie po oficjalnym rozpoczeciu projektu ZDK
(nastgpito ono 2 marca).

Muzeum nie mogto przyjmowacé zwiedzajacych ani realizowaé w swoim budynku dziatan
programowych z udziatem publicznosci. Analizg warunkoéw dla potencjalnej kontynuacit
dziatalnosci merytorycznej POLIN oraz stworzeniem strategii pracy w warunkach pandemit

(w tym realizaciji programu ZDK) zajat sie utworzony przez dyrektora Zygmunta Stepinskiego zesp6t
kryzysowy. Dzigki sprawnemu przeprowadzeniu analizy sytuaciji placéwki w nowych realiach
pandemii Muzeum POLIN szybko przystgpito jednak do reorganizacii pracy, ktéra umozliwita
pracownikom efektywne wykonywania swoich obowigzkéw z domu. Dla projektu ZDK oznaczato

to przeniesienia wszelkiej zaplanowanej aktywnosci do Internetu.
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Jedna z podstawowych kwestii, ktore sie z tym wigzaty, byto zapewnienie odpowiedniego
wyposazenia osobom zaangazowanym w projekt. Wiekszosc¢ z nich pracowata poczatkowo

na prywatnym sprzecie komputerowym. Niezbedne okazato sie jak najszybsze wyposazenie
pracownikdow w laptopy oraz zakup sprzetu do streamingu, ktdry pozwolitby pracowac efektywnie
iprowadzi¢ dziatania edukacyjno-kulturalne w trybie online i hybrydowym. Muzeum spotkato sie
ze zrozumieniem ze strony operatora i szybko uzyskiwato zgody na zakup sprzetu niezbednego
do realizacjt projektu w warunkach pandemii. Byty to decyzje kluczowe z perspektywy jego
terminowego 1 efektywnego wdrozenia.

Nabyte urzadzenia stuza do realizacji zadan zwiazanych z ZDK réwniez w okresach czasowego

znoszenia restrykcit sanitarmych i na pewno bedg wykorzystywane po zwalczeniu COVID-19 -
w zwigzku z planami czesciowego utrzymania systemu pracy hybrydowej w projekcie, a takze
dalszego rozwoju dziatan online.

52 Muzeum POLIN nie ograniczyto sie jedynie do prostej zmiany trybu dziatania na online. Staralismy
sie postrzega¢ koniecznos¢ zaangazowania internetowych kanatéw komunikacji (www, media
spotecznosciowe, platformy webinarowe itp.) jako szanse na dotarcie do nowych grup odbiorow
izbudowanie z nimi silnych, codziennych relacji. Juz wczesniej bowiem — w czasie programowania
dziatart w ramach ZDK - jednym z podstawowych zatoZen byto zaplanowanie i stworzenie bogatej,
szeroko dostepnej i nowoczesnej oferty onling, szczegolnie w zakresie edukacjl. W zwigzku

z ograniczeniami spotecznymi narzuconymi przez pandemig oferta ta musiata zosta¢ wdrozona
jeszcze szybciej i efektywniej. Przewidywalismy, ze w dobie przymusowej izolacji spotecznej spotka
sie ona z pozytywnym i szerokim odbiorem publicznosci®.

Program ZDK znalazt swoje miejsce réwniez w pracach nad strategia Muzeum na lata 2021-2025.
Szczegolng uwage poswigcono ewaluaciji programow realizowanych w POLIN przed pandemia.
Analizowane byty m.in. zachowania publicznosci zwigzane z przeniesieniem ich do siect, a wyniki
tej analizy postuzyty modyfikacji dziatan programowych w taki sposaéb, by zwigkszy¢ mozliwosci
dotarcia do odbiorcow, angazowania ich i budowania lojalnosci wirtualnych gosci. Uwzglednione
zostaty takze problemy dotyczace konkurencyjnosci w srodowisku tresci internetowych oraz
problem wykluczenia cyfrowego czesci potencjalnych odbiorcow.

IXSr3dodnNd dVIWAM - 3ZUNLINN M IDSONTYALNY

ZDK online: dziatania i efekty

W ciggu pierwszego roku pandemii, a wigc réwniez trwania projektu ZDK, Muzeum POLIN
zorganizowato niemal 1600 wydarzen dla ponad 500 tys. osob. Portale wiedzy odnotowaty ponad
1,6 mln odston. Sukcesy przyjetej strategii przesadzity o jej kontynuacii w drugim roku realizaciji ZDK.

Juz kilkanascie dni po zamknigciu Muzeum POLIN dla publicznoscirozpoczety sie warsztaty
edukacyjne online dla szkét. Podczas ich pilerwszej edycii w 2020 r. odbyto sie 828 zajec
na platformach konferencyjnych dla 16 600 ucznidw i uczennic z catej Polski®®, takze z matych

% Stusznos¢ tego zatozenia zostata z czasem potwierdzona przez statystyki. Z badan przeprowadzonych przez Narodowe
Centrum Kultury w czerwecu 1 grudniu 2020 r. wynika, ze 47% Polek 1 Polakéw brato udziat w cyfrowych dziataniach kulturalnych
w Internecie. Wedtug danych Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku (proba z okresu czerwiec-lipiec 2020 r.) 79% uczestnikow
wydarzen online zamierza dalej korzystac z tej formy dostepu do kultury, nawet kiedy bedzie mozliwe bezposrednie
uczestnictwo.

3% W 2020 r. grupy spoza Warszawy stanowity 65%, a w kolejnym roku 63% uczestnikow.



Zajecia dla szkot online, fot. M. Jazwiecki

miejscowosci. Udato sie w ten sposob dotrzeé¢ do nowych grup: 43% ankietowanych w 2020 r.
nauczycieli nigdy nie korzystato z zadnej muzealnej oferty edukacyjnej dla szkét. Wielu podkreslato
wartos¢ utrzymania takiej formy zaje¢ po pandemii ze wzgledu na umozliwienie udziatu

w zajeciach mtodziezy wykluczonej z oferty ze wzgledu na miejsce zamieszkania lub warunki
ekonomiczne.

Warsztaty kontynuowane byty rowniez w pierwszym potroczu 2021 r. Od stycznia do czerwca 2021 .
w zajeciach wzieta udziat rekordowa liczba 1323 klas (ponad 23 tys. uczniow). Uczestnicy zajec

w ankietach najwyzej ocenili: przygotowanie prowadzgcych iich dobry kontakt z grupa, wysokiej
jakosci materiaty i mozliwos$¢ zwiedzenia Muzeum bez wychodzenia z domu oraz angazowanie
uczniow do aktywnego udziatu w spotkaniach. Az 98% uczestnikéw byto bardzo zadowolonych

z udziatu w warsztatach.

W 2020 . do sieci zostaty przeniesione programy doskonalgce dla nauczycieli, m.in.
miedzynarodowa konferencja przygotowana we wspotpracy z Centrum Falstad (Norwegia):
»=Emocje 1 historia. Jak rozmawia¢ w szkole na trudne tematy?”, w ktorej wziety udziat 743 osoby
zarowno z Polski, jak i Norwegti, USA oraz innych krajow. Podobnie jak w przypadku warsztatow
dla uczniow nauczyciele liczyli na kontynuacije oferty online, gtéwnie ze wzgledu na miejsce
zamieszkania za granicg lub problemy z logistykg ewentualnego dojazdu do Muzeum.

W 2020 r. 88% nauczycieli uczestniczgcych w tym 1 innych programach POLIN realizowanych

w ramach ZDK stwierdzito, ze poszerzyto swoja wiedze o historii i kulturze Zydéw polskich.

W 2021 . oferta programowa ZDK dla nauczycieli byta kontynuowana: od lutego do czerwca co dwa
tygodnie na profilu Centrum Edukacyjnego Muzeum POLIN na Facebooku odbywaty sie ,Wtorki dla
nauczyciell” - tacznie osiem spotkan dla 7096 osaéb. Byty to dyskusje oraz wyktady, w trakcie ktorych
poruszano tematy zwigzane z wyzwaniami, jakie niesie edukacja zdalna. Oferte dla nauczycieli
wzbogacit réwniez kurs online pt. ,Dyskusyjny Klub Filmowy POLIN dla nauczycieliinauczycielek”.
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Dzien Dziecka 2021 w Muzeum POLIN, fot. M. Jazwiecki

Spotkania poswiecone byty materiatom audiowizualnym - filmom fabulamym 1 dokumentalnym
oraz mozliwosciom ich wykorzystania w trakcie pracy w szkole. £acznie odbyto sie siedem spotkan
dla statej grupy zajeciowej 35 o0sob.

Kolejng grupa, dla ktérej Muzeum POLIN stworzyto w ramach ZDK specjalng oferte na czas
pandemii, sg osoby z niepetnosprawnosciami. W 2020 r. zaproponowalismy dziatania utatwiajgce
dostep do wystaw i wydarzern muzealnych dla blisko 16 000 os6b (rowniez stacjonarnie).

POLIN byto pierwszg instytucijg kultury w Polsce z programem koncertow skierowanych do rodzin
z dzieémi ze szczegélnymi potrzebami sensorycznymi®®, Wasnie dzieki ZDK zakupione zostaty
krzesetka dla 0s6b z niepetnosprawnoscig ruchowg oraz zainstalowane petle indukcyjne dla oséb
niestyszgcych/niedostyszgcych i nowy system oznakowania.

Przyktadamiinteresujgcych wydarzen edukacyjnych mogg by¢ rowniez obchody Dnia Dziecka

oraz zydowskich swigt Chanuka i Purim, ktére w 2020 r. zgromadzity przed ekranami ponad 65 tys.
0s0b. To pierwsze wydarzenie zostato w kolejnym roku rozwiniete pod hastem ,Tyle opowiesct

w gtowie sie pomiesci”. Poczgwszy od 30 maja 2021 1., przez kolejny tydzien przeprowadzilismy m.in.
rodzinng gre online z krotkimi stuchowiskami muzycznymii koncert z animowanymi aranzacjami
online — wzieto w nich udziat 15 596 os6b. Wydarzenia te, dzigki czesciowemu zniesieniu restrykcit
pandemicznych, potgczone zostaty z grg terenowg dla dzieci w przestrzeni miejskiej warszawskiej
dzielnicy Murandw (bezposrednie otoczenie Muzeum). W imprezie uczestniczyto 600 rodzin, czyli
blisko dwa tysigce osob.

W przestrzeni wirtualnej odbywaty sie cieszace sie niestabngcg popularnoscig programy dla
dorostych: spotkania z judaizmem ,Zydowskie ABC”, spacery online, wyktady, dyskusje, wydarzenia
literackie, kursy kuchni zydowskiej. Waznym elementem tych dziatan jest projekt ,taka Lesmiana”
- plenerowa instalacja przed gmachem Muzeum, na ktérej organizowane sg spotkania, wydarzenia

40 Na program ztozyty sie 43 wydarzenia skierowane do grup z réznymi niepetnosprawnosciami, spacery sensoryczne
po Muranowie oraz ,Poranne ptaszki’, czyli wydarzenie dla dzieci ze spektrum autyzmu.



Wolontariusze akecjt JZonkile" 2020, fot. M. Jazwiecki

kulturalne irekreacyjne. W 2020 r. dziatania na tgce przyjety forme hybrydowsg, utrzymang w 2021 .
Tylko w 2020 1. w ciagu trzech miesiecy w ramach tego programu odbyty sie 42 wydarzenia:

23 w plenerze 119 w Internecie (portale Facebook, YouTube, Instagram 1 VIMEQ). Wydarzenia w siect
w cilagu siedmiu dni od premiery obejrzato okoto 55 500 os6b. Na wydarzenia plenerowe przyszto
427 goscl - ze wzgledu na przepisy sanitame kazdorazowo limit oscylowat miedzy 15 a 50 osdb,

w zaleznosci od charakteru wydarzenia.

Element dziatan projektowych ZDK w 2020 1. stanowita réwniez akcja spoteczno-edukacyjna ,Zonkile”,
upamietniajgca rocznice wybuchu powstania w getcie warszawskim, w ktérg wtgczyto sie 92 527

0s6b w catej Polsce. Dzigki zmianie formuty programu towarzyszgcego w catosci na online hasto

,£aczy nas pamiec” objeto nie tylko catg Polskg, ale takze inne kraje. Dotychczas uczestniczgey

w akejl wolontariusze pracowali w przestrzeni Warszawy 1 innych miejscowosci w Polsce. W okresie
pandemtiiich rolg stato sie przede wszystkim promowanie w mediach spotecznosciowych materiatow
dotyczacych powstania w getcie i samej akeji ,Zonkile”. Zasieg hasztagéw #AkcjaZonkile oraz
#+gczyNasPamie¢ osiggnat 1,5 min, a szacunkowa liczba wyswietlen tresct, ktore pojawity sie

w mediach spotecznosciowych, na stronach intemetowych oraz blogach wyniosta az 41 min. Ze wzgledu
na tak duzy sukces zdecydowalismy, ze dziatania dostepne dla szerokiej publicznosci w Intemecie stang
sie statym elementem akcji. W 2021 . akeja ,Zonkile” zostata zorganizowana po raz dziewiaty i miata
jeszcze wiekszy zasieg: hasztagl akcji zastosowano 1,7 min razy, strona polin.pl miata 85 tys. odston,
odnotowalismy ponad 2000 publikacji medialnych z dotarciem do ponad 60 min odbiorcow.

Do tegorocznej akciji zgtosity sie 4362 szkoty, biblioteki oraz inne instytucje edukacyjne z catej Polski,
deklarujgc udziat az 455 566 uczestnikow online. Niezwykty byt przyrost liczby uczestniczacych szkot:
3683 szkoty”, w poréwnaniu z 691w 2020 r. oraz 910 w 2019 r. Specjalnie dla nich powstaty premiery
filmowe 1 literackie oraz pakiety materiatéw edukacyjnych. W tym przypadku pandemia stata sie
okazjg do rozbudowy potencjatu programu i znacznego zwiekszenia jego dostepnosci.

4 Szkoty, w ktérych zadna z klas z nie zwiedzata wczesniej POLIN, to 76% uczestnikow.
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W ramach ZDK Muzeum POLIN organizuje réwniez wydarzenia dla multiplikatoréw. Jednym

znich jest przyznawana od 2015 r. Nagroda POLIN — wyr6znienie, ktdre ma na celu promocije

postaw zgodnych z misjg Muzeum, dotychczas ogtaszana i wreczana podczas oficjalnej Gali

POLIN w budynku Muzeum dla okoto 400 gosci. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 pierwszy

w obecnej edycji projektu ZDK finat konkursu odbyt sie 1 grudnia 2020 r. za posrednictwem medidw
spotecznosciowych Muzeum ijego partnerow. Wszyscy zainteresowant wynikamimogli je poznac
natychmiast, bez ograniczen geograficznych ijezykowych (ttumaczenie w jezyku angielskim).

Do 31 grudnia 2020 r. wirtualny finat konkursu Nagroda POLIN 2020 zanotowat niemal 20 tys.
wyswietlen, co znacznie zwiekszyto jego ogladalnosé w pordownaniu do poprzednich edycijt.

Odbiorcami projektu ZDK sg réwniez pracownicy instytucii kultury. W partnerstwie z Centrum
Falstad zrealizowalismy w lutym 2021 r. trzydniowe seminarium edukacyjne poswigcone
mozliwosciom i granicom uzywania mediow i narzedzi cyfrowych w muzeach oraz instytucjach
pamiect. Byta to okazja do wymiany wiedzy i dobrych praktyk przez ekspertdw, aktywistow
imuzealnikow zajmujgcych sie pamiecig spoteczng, edukacjg miedzykulturowg oraz
wykorzystaniem nowych technologii w instytucjach kultury. W czesci warsztatowej aktywnie
uczestniczyto 29 pracownikéw muzedw, instytuciji kultury 1 osrodkéw praw cztowieka z Polski
iNorwegii. Transmisje otwartych sesji seminarium sledzity online 1743 osoby. Do tej samej
grupy odbiorcow skierowana byta tez dostepna w wersji elektronicznej publikacja pt. ,Praktyczne
rekomendacje 1 dobre praktyki w zakresie ochrony zabytkéw w instytucjach kultury” (opublikowana
w marcu 2021 r.). Ma ona utatwi¢ opiekowanie sig zbiorami pod wzgledem konserwatorskim
imagazynowym w zgodzie ze standardami i najlepszymi praktykami.

Podsumowanie

0d momentu wybuchu pandemit wiosng 2020 r. Muzeum POLIN na mocy decyzji rzgdowych
kilkakrotnie wznawiato 1 zawieszato dziatalnosc¢, w zaleznosci od stanu sytuaciji epidemiczne;.

W obecnej chwili od 5 maja 2021 r. staramy sie odblokowywaé mozliwose fizycznego udziatu

w wydarzeniach i udostepniac swojg ekspozycje, zachowujgc obowigzujgcy rezim sanitamy.
Mimo coraz wigkszych mozliwosci otwarcia w dalszym ciggu podtrzymujemy jednak dziatalnose
online 1 to za posrednictwem medidw internetowych finalizowana jest wiekszos¢ inicjatyw

w ramach projektu ZDK.

Metody dziatania opracowane od poczgtku pandemii zaowocowaty nie tylko mozliwoscig
kontynuacji programow finansowanych z funduszy EOQG. Zbudowane zostaty nowe relacje

Z publicznoscia, powstaty nowe zasady udostepniania zasobow Muzeum, a takze pracy w zakresie
upowszechnienia i edukaciji. W planach Muzeum POLIN dotyczgcych funkcjonowania po zwalczeniu
COVID-19 jest wykorzystanie wszystkich tych doswiadczen, zwigzanych przede wszystkim

z przekraczaniem roznorodnych barier. Dotyczy to nie tylko codziennych odbiorcéw muzealnej
oferty, ale czesto réwniez grup wykluczonych, np. 0séb z niepetnosprawnosciami, dla ktérych nie
jest tworzona odrebna oferta w przestrzeni online — powstaje przestrzen dostepna dla wszystkich.

W oczywisty sposob realizacja niektérych elementéw projektu ZDK napotkata powazne utrudnienia.
Trudnosci w przemieszczaniu sie 1 inne restrykcje wprowadzone na obszarze Polskii Norwegii
przesunety w czasie m.in. organizacje wzajemnych wizyt, spowolnity postep badan naukowych

w programie dotyczacym historii méwionej czy proces pozyskiwania nowych zbiorow. W zakresie
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Programy dla grup marginalizowanych - o wystawie ,Tu Muranow” w jezyku migowym, fot. M. Jazwiecki

relacji z publicznoscig okres pandemii stat sie jednak czasem wykorzystanych przez Muzeum POLIN
mozliwosci. Dzieki programowi online dotarlismy do odbiorcow mieszkajgcych poza Warszawg

w znacznie wiekszej skali. Niektore z dziatan znalazty publicznos$é za granicg, w krajach, ktérych
obywatele stanowili do tej pory niewielkie grupy odbiorcow lub nie partycypowali w danych
wydarzeniach. Oferta warsztatow, spotkan i konferencit dla nauczycielii ucznidow stata sie
dodatkowym wsparciem dla placowek edukacyjnych w okresie ich czasowego zamkniecia, nauki
zdalnej i hybrydowej. Mozliwos¢ przekraczania barier zaoferowalismy réwniez osobom dotknigtym
izolacjg przed nastaniem COVID-19 ze wzgledu na r6zne rodzaje niepetnosprawnosci.

Dla Muzeum POLIN, tak jak dla wielu instytucit kultury, pandemia to czas wyzwan,

refleksji nad wtasng dziatalnoscig oraz nad perspektywami na przysztosé. Dzieki podjeciu
wieloptaszczyznowych dziatan wykorzystujacych nowe technologie Muzeum Historii Zydéw
Polskich mogto kontynuowaé realizacje projektu ZDK w sposéb twérczy i aktywny, nie ograniczajac
sie jedynie do walki o spetnienie minimalnych zatozen. Przyjecie perspektywy poszukiwania
nowych jakoscti, przede wszystkim w postrzeganiu relacji i metod pracy z réznymi grupami
publicznosci, trwale zmienito sposob myslenia o roznych aspektach praktyki muzealne;.

Pozostaje mie¢ nadziejg, ze tak przystosowana do dziatania instytucja bedzie w stanie

skutecznie wspiera¢ swojg publicznosé nie tylko w okresie transformacji do nowej, pandemicznej
rzeczywistosci, ale rowniez w czasach nowej, postpandemicznej ,normalnosci”.
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Doswiadczenia Centralnego Muzeum
Witékiennictwa w Lodzi zwigzane z realizacja
projektu ,Wzbogacenie oferty Centralnego
Muzeum Wtokiennictwa w todzi poprzez
modernizacje infrastruktury, prace
konserwatorskie i zakup wyposazenia”

oraz funkcjonowaniem instytucji podczas

pandemii wirusa SARS-CoV-2
- ]

Anna Piaszczynska, kierownik Dziatu Pozyskiwania Funduszy, Centralne Muzeum Witdkiennictwa
w todzi

Marta Kowalczyk-Siekiera, specjalista ds. zamdwien publicznych, Centralne Muzeum
Wiolkiennictwa w todzi

0d 1stycznia 2018 r. Centralne Muzeum Witokiennictwa w todzi realizuje
inwestycje w ramach projektu pn. ,\Wzbogacenie oferty Centralnego

Muzeum Widkiennictwa w todzi poprzez modermizacje infrastruktury, prace
konserwatorskie 1 zakup wyposazenia”, wspotfinansowanego ze srodkow
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 (priorytet
VIII Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow kultury, dziatanie 8.1.
Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow kultury). Dofinansowanie ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wynosi 8 963 559,18 z4,
wktad wtasny Miasta t6dz to 6 397 376,63 zt, a catkowita wartosc projektu
-15606 772,69 zt. Wedtug pierwotnych zatozen zakonczenie projektu miato
nastgpic z koricem 2020 r,, jednakze termin ten byt stopniowo wydtuzany,

a obecnie zamknigcie projektu planowane jest na 31 grudnia 2021, gtownie

z powodow zwigzanych z trwajgcg wcigz epidemig wirusa SARS-CoV-2 w Polsce.

Pandemia wymusita wiekszg elastycznos¢ w zarzgdzaniu projektem i planowaniu dziatan, zdalng
prace 1 komunikacje zespotu, przeniesienie dziatan informacyjno-promocyjnych i edukacyjnych
w szerszym zakresie do sieci oraz komunikacje elektroniczng z oferentamii wykonawcami.

Siedzibg Muzeum, bedacg przedmiotem inwestycji finansowanej ze srodkéw UE w ramach projektu,
jest Biata Fabryka. Ten akazaty kompleks klasycystycznych budynkoéw to jeden z najpiekniejszych

w Polsce zabytkow architektury przemystowej, uznany za Pomnik Historii. Fabryka, ktéra jako
jedyna w todzi miata ksztatt czworoboku z kottownig i maszynownig na wewnetrznym dziedzincu,



swoje istnienie zawdziecza saksonskiemu imigrantowi, przemystowcowli Ludwikowi Geyerowi,
kktdry osiedlit sie w £odzi w plerwszej potowie XIX w. Utworzenie muzeum w Biatej Fabryce

w latach B60. XX w. byto jednym z pierwszych zrealizowanych w Europie przedsiewzig¢ polegajgcych
na adaptacjt zabytku architektury postindustrialnej na cele dziatalnosci kulturalnej — skrajnie
odmienne od jego pierwotnej funkcii.

CMWE miesci takze na swoim terenie otwarte muzeum architektury drewnianej dawnej £odzi.

W £odzlkim Parku Kultury Miejskiej znajduje sie osiem rdznorodnych obiektow historycznych
translokowanych z regionu: pie¢ budynkéw mieszkalnych tkaczy i sukiennikéw (XIX w.], willa
letniskowa z Rudy Pabianickiej (poczatek XX w.), kosciot (dawny zbor protestancki) oraz poczekalnia
tramwajowa ze Zgierza (poczgtek XX w.). Podobnie jak Biata Fabryka, pie¢ domow, poczekalnia oraz
willa zostaty poddane kompleksowej modernizacji w ramach projektu POIiS.

Celem gtéwnym projektu ,Wzbogacenie oferty Centralnego Muzeum Witékiennictwa w todzi poprzez
modermizacje infrastruktury, prace konserwatorskie i zakup wyposazenia” jest ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozw6j zasobow kultury poprzez modernizacie infrastruktury nalezgcej do CMWt wraz
z pracami kanserwatorskimi i zakupem niezbednego wyposazenia. Stanowi ona srodek do realizacjt
celu globalnego, zwigzanego z ochrong swiatowego dziedzictwa kulturowego i rozwojem zasobow
kultury w kraju.

Centralne Muzeum Witokiennictwa w todzi, fot. M. Zacharow
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Projekt obejmuje kompleksowag modernizacje infrastruktury, m.in. odnowienie elewaciji

oraz wnetrz najstarszego zachodniego skrzydta fabryki, potozonego wzdtuz ulicy Piotrkowskiej,
a takze renowacije fasady potudniowego skrzydta. Przedsiewzigcie zaktada rowniez przebudowe
pomieszczen w pozostatych dwoch skrzydtach Biatej Fabryki: w czesci pdtnocnej — utworzenie
magazynu studyjnego dostepnego dla zwiedzajgcych, a w czesci wschodniej — przytgczenie
instalacji CO doprowadzajgcej ciepto do budynkéw todzkiego Parku Kultury Miejskiej, wczesniej
pozbawionych ogrzewania, dzieki czemu przestrzenie te bedg dostepne dla gosci Muzeum przez
caty rok, a nie tylko w sezonie wiosenno-letnim. Oprocz montazu instalacji CO 1 teletechnicznych
prace w Parku obejmujg docieplenie i remont elewacji pieciu drewnianych domow i willi.
Projekt przebudowy willi zaktada takze dostosowanie obiektu do potrzeb ekspozycyjnych,
instalacje windy, budowe altany oraz zagospodarowanie terenu obok zabytku.

Efektem realizacji projektu bedzie stworzenie nowej oferty wystawienniczej i edukacyjnej

w zmodermizowanych przestrzeniach ekspozycyjnych w budynku A, wzbogaconych o nowoczesne
rozwigzania multimedialne, a takze w pieciu drewnianych domach £ddzkiego Parku Kultury
Miejskiej oraz w przestrzeniach willi przeniesionej z ul. Scaleniowej, ktérej wnetrza pozostawaty
dotychczas catkowicie niedostepne dla zwiedzajgcych.

Realizowana inwestycja, zardwno w budynkach Biatej Fabryki, jak 1 £édzkiego Parku Kultury
Miejskiej, stuzy poprawie stanu technicznego zabytkowych obiektéw. Zabezpiecza je przed
degradacja, przyczynia sie takze do czesciowego przywrdcenia swietnosci cennym zabytkom.
Przestrzen wystawiennicza w budynku A jest dostosowywana do europejskich standardow
muzealnych. Trwajg prace nad utworzeniem magazynu studyjnego w budynku B, powstaje

takze nowa przestrzen wystawiennicza w willi na terenie £6dzkiego Parku Kultury Miejskiej.
Pozostate budynki Parku podtgczone zostaty juz do sieci centralnego ogrzewania, co pozwala

na realizacje catorocznego programu kulturalnego. Dzigki tym dziataniom mozliwy jest rozwdj oferty
Centralnego Muzeum Witokiennictwa w todzi, co w najblizszych latach - o ile nastgpi zahamowanie
pandemii SARS-CoV-2 - przetozy sig na wzrost zainteresowania odwiedzajacych instytucie,

w tym takze turystow krajowych i zagranicznych.

Do momentu wprowadzenia stanu epidemii wirusa SARS-CoV-2 na obszarze Rzeczpospolitej

20 marca 2020 1. jako beneficjent zdgzylismy zakonczy¢ wszystkie prace budowlane w projekcie
irozpoczac etap przygotowan do ogtoszenia postepowan przetargowych na zakup multimediow
iwyposazenia do zmodernizowanych przestrzeni muzealnych. Wczesniej zrealizowane zostaty dwa
postepowania z zakresu dostaw wyposazenia — przebiegty bez zaktdcen zwigzanych z SARS-CoV-2.

Przeprowadzanie zamowien na dostawy wyposazenia i multimediow w projekcie opdznity
i skomplikowaty oczywiscie powszechne utrudnienia w funkcjonowaniu firm, urzedow i instytucijt.

Wiele firm z branz objetych planowanymizamowieniami, np. dostarczajgcych sprzet multimedialny,
meble produkowane na zamaowienie czy tez elementy lub gotowe wyroby sprowadzane z zagranicy,
znacznie ograniczyto lub zawiesito dziatalnosé, borykato sie z trudnosciami z pozyskaniem lub
transportem towaru, a takze dostepnoscig pracownikéw i organizacjg pracy w warunkach epidemii.
Trudnosci generowato takze pozyskanie dokumentow i zaswiadczen z urzedu skarbowego czy ZUS,
niezbednych do finalizacji procedur przetargowych.



Problematyczne okazato sig uzyskanie minimalnej wymaganej liczby szacunkowych ofert
cenowych, koniecznych do przygotowania postepowan. Informacje od przedsigbiorcow wskazywaty
na znaczne wydtuzenie terminow realizacji dostaw wzgledem pierwotnych zatozen 1 doswiadczen
beneficjenta w tym zakresie — dotyczyto to szczegdlnie mebli czy elementdw aranzacji wnetrz.

W drugim kwartale ubiegtego roku Muzeum wystgpito do instytucji posredniczacej z prosbg

o wydtuzenie projektu o szes¢ miesiecy, do 30 listopada 2020 r., liczac, ze ogtoszenie,
rozstrzygniecie zamaowien publicznych, dostawa, instalacja i odbiory sprzetu oraz wyposazenia

w projekcie bedg mogty nastgpic¢ juz po zniesieniu lub ztagodzeniu surowych obostrzen zwigzanych
ze stanem epidemii, dotyczgcych zaréwno dostawcow, jak i zamawiajgcego.

Wykonawcy potencjalnie zainteresowani udziatem w procedurach przetargowych zwigzanych

z projektem mieli wiele obaw zwigzanych z terminowoscig realizacji przedmiotu poszczegélnych
zamowien. Muzeum - wychodzac naprzeciw tym obawom — wprowadzito do swoich umoéw obok
istniejgcych juz zapisow ustawowych szeroko rozumiang mozliwoseé zmiany terminu realizacii
ustug, ale niepewnosé na gruncie gospodarczym byta tak duza, ze w pierwszych miesigcach
pandemii wiekszos¢ firm w ogole nie sktadata zadnych wigzgcych deklaracji co do terminow
realizacji zamowien. Ustawodawca wprowadzit rowniez regulacie, ktérych celem byta ochrona
wykonawcow przed naktadaniem kar umownych w trakcie pandemii. Z jednej strony zapisy te —jak
juz wspomniano wczeséniej — chronity wykonawcdéw, z drugiej — odbieraty zamawiajgcym na dtugi,

Centralne Muzeum Witakiennictwa w todzi, fot. CMWE
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de facto niesprecyzowany okres, jakgkolwiek mozliwosé dochodzenia roszczen w przypadku

braku wspotpracy ze strony wykonawcow. W projekcie realizowanym przez Centralne Muzeum
Wiékiennictwa w todzi nie byto dotychczas sytuacii, w ktérej wejscie w zycie zapisdw art. 1511
ustawy z dnia 2 marca 2020 r. 0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacii kryzysowych, przysporzytoby realnych problemdéw. Niemniej jednak doswiadczenia
Muzeum na gruncie innych zadan pokazuja, ze wskazany przepis wprowadzit rozwigzania chronigce
przede wszystkim interesy wykonawcow, zamawiajgcym natomiast ograniczyt mozliwosé finalizacit
zadan - ze wzgledu na utrudnienia w zakresie egzekwowania naleznosci za nienalezyte wykonanie
umaow, co w kontekscie wydatkowania srodkow publicznych jest bardzo istotne.

Niekorzystnie na tempie realizacji projektu odbit sie takze wptyw COVID-19 na liczny zespot
CMWHL pracujgcy nad doprecyzowaniem scenariuszy nowych wystaw statych i szczegdtowym
opracowaniem SIWZ - zachorowania, koniecznos¢ sprawowania opieki nad chorymi cztonkami
rodzin i mtodszymi dzie¢miw warunkach zamknigcia szkot i przedszkoli, przyspieszone decyzje
0 przejsciu na emeryture.

W trzecim kwartale CMW+t zwr6cito sie do instytuciji posredniczacej z prosbg o wydtuzenie projektu
0 90 dni, zgodnie z ustawg z dnia 3 kwietnia 2020 r. 0 szczegolnych rozwigzaniach wspierajacych
realizacje programaéw operacyjnych w zwigzku z wystgpieniem SARS-CoV-2 w 2020 .

W tym samym okresie nastgpito pewne ozywienie gospodarcze, co pozwolito sfinalizowaé prace
niezbedne do ogtoszenia postepowan przetargowych — do korca 2020 r. Muzeum ogtosito wszystkie
zaplanowane w projekcie postepowania na wyposazenie i multimedia. Zakres dostaw byt bardzo
szeroki, poniewaz obok mebliioswietlenia do przestrzeni wystawienniczych obejmowat rowniez
rampy i progt utatwiajgce poruszanie sie na wozkach inwalidzkich, a takze bogate spektrum
multimedidw i aplikacji multimedialnych dla zwiedzajgcych.

Ponownie jednak zatozenia Muzeum dotyczgce harmonogramu realizacji zamowien publicznych
w okolicznosciach pandemii okazaty sie nazbyt optymistyczne i konieczne byto zwrdécenie sie
do instytucji posredniczacej z wnioskiem o wydtuzenie terminu realizacji projektu. W zwigzku

z powyzszym oraz ze wzgledu na wystgpienie przestanek dotyczgcych oszczednosci (ktore mogg
zostac¢ dolktadnie oszacowane dopiero po zakonczeniu zaplanowanych zamaéwien] i potrzeby

ich zagospodarowania w projekcie Muzeum ostatecznie uzyskato zgode na wydtuzenie zadania
do konca 2021 .

W okresach zamkniecia instytucji dla zwiedzajgcych, tj. od 11 marca do 2 czerwca 2020 .,

od 7 listopada 2020 r. do 11 lutego 2021 r. oraz od 20 marca do 6 maja 2021 r., a takze pomiedzy tymi
okresami znacznie ograniczone zostaty konferencje prasowe czy wizyty dziennikarzy na terenie
modermizowanych obiektdw. Upowszechnienie informaciji za posrednictwem prasy, telewizji,
radia i Internetu przebiegato bez zaktdcen. Czesciej niz dotychczas Muzeum wykorzystywato
media spotecznosciowe — chociazby do promowania wystawy ,£ddzkie mikrohistorie. Ludzkie
mikrohistorie”, bedgcej produktem projektu. Te kanaty komunikacii stuzyty w szczegélnosci

do publikaciji nagran video, dajgcych namiastke zwiedzania ekspozyciji na zywo, w siedzibie
Muzeum.



Symboliczne otwarcie wystawy ,+6dzkie mikrohistorie. Ludzkie mikrohistorie”, przygotowanej
we wnetrzach pieciu zmodemizowanych domow todzkiego Parku Kultury Miejskiej, stanowigcej
w projekcie wskaznik produktu, nastgpito w warunkach lockdownu, 19 lutego 2020 r. Powstat
wowczas spot promowany szeroko w mediach spotecznosciowych, odbyty sie takze trzy wyktady
online. Wystawa zostata na krotko udostepniona zwiedzajgcym od 12 lutego 2021 r. do 19 marca
2021r., a nastepnie ponownie otwarta 7 maja 2021 r.1-1do dzis$ cieszy sie dobrg frekwencja.

Podsumowujgc, pandemia wirusa SARS-CoV-2 wymusita wiekszg elastycznosé w zarzgdzaniu
projektem i planowaniu dziatan, zdalng prace 1 wewnetrzng komunikacije zespotowg

z wykorzystaniem narzedzi online, podobnie komunikacie z oferentami i wykonawcami przez
Internet oraz przeniesienie dziatan informacyjno-promocyjnych i edukacyjnych w szerszym zakresie
do sieci. Muzeum jako beneficjent mogto liczy¢ na duzg elastycznosce i wsparcie ze strony instytucit
posredniczacej, np. bez problemaow skorzystac z zapisow ustawy o0 automatycznym wydtuzeniu
projektu o 90 dni, uzyskac akceptacje uzasadnionych wnioskow o dalsze wydtuzenie realizacjt
projektu i sprawnie przejs¢ wszystkie procedury aneksowania umowy.

IP zaproponowata takze dialog w sprawie ewentualnego uwzglednienia we wskaznikach rezultatu
realizowanych w dobie pandemii projektéw VIl osi PORS 2014-2020 0séb korzystajacych

ze zmodernizowanych obiektow i nowej oferty kulturalnej wytwaorzonej w formule online.
Centralne Muzeum Witdkiennictwa w todzi nie skorzystato jednak z tej formy, poniewaz nie
planuje oferowac efektow projektu online na szerokg skale — ze wzgledu na niemozliwos¢ prawng
udostepniania odbiorcom bezptatnej oferty w formule online wynikajaca ze statusu podatkowego
Muzeum (petne odliczanie podatku VAT). Z kolei ptatna oferta online — wedle doswiadczen
instytucji— nie pozwala generowac istotnych liczb odbiorcow, ktére mogtyby mieé¢ korzystny
wptyw na osiggniecie wartosci wskaznikaow.
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Przetrwaé w stanie niepewnosci -
kierunki rozwoju Zespotu Piesni i Tanca ,,Slask”

w czasie pandemii
]

dr Karolina Banach

Okres globalnej pandemit COVID-19 zmientt rzeczywistos¢ Swiata oraz szeroko
pojetej kultury. Zamknat w pewng klamre czas wybitnosci i wyrazistosci

wielu instytucjt kulturalnych. Otworzyt mozliwosci dla innych miejsc oraz
nowatorskich kierunkéw i dziatan kulturalnych. Zatrzymat wielowiekowy
schemat odbioru i naruszyt trwate tradycje definiujgce sens kultury i sztuki.
Nowa sytuacja przyczynita sie do zastanowienia, refleksji i pochylenia

nad kwestig sensu udziatu w kulturze, do postawienia zasadniczego pytania:
co dalej ze swiatem zamknietej kultury?

W okresie pandemii COVID-19 Zesp6t Piesnii Tanca ,Slask’, jako samorzadowa instytucja kultury
wojewodztwa slaskiego respektujgca rzadowe ograniczenia, doswiadczyt negatywnych skutkéw
pandemii. Zamkniecie drzwi dla odbiorcow i publicznosci przyczynito sie do wstrzymania wielu
pozytywnych dziatan w zakresie jego wieloptaszczyznowego funkcjonowania. Zakonczenie

w 2014 r. kompletnej rewitalizacii siedziby Zespotu ,Slask” - jednego z najwiekszych kompleksow
patacowo-parkowych w Polsce - stworzyto nowe mozliwosci rozwoju gospodarki kreatywnej.
Rozszerzenie oferty i zadan z zakresu edukaciji artystycznej, kulturalnej i regionalnej wptyneto

na pozyskanie nowych funduszy, umocnienie warstwy ekonomicznej oraz zaangazowanie réznych
grup odbiorcow. Wraz z nastaniem pandemii i powszechnego zastoju instytucijt kulturalnych
zneutralizowane i unieruchomione zostaty niektore wdrozone poczynania.

Niewatpliwie pandemia COVID-19 przyczynita sie do zmiany sposobu myslenia o prowadzeniu
dziatalnosci instytucii, wymogach i doswiadczeniach klienta oraz modelach biznesowych.
Pojawita sig koniecznosé weryfikacji i zmiany sposobu pracy, rozwazenia formatéow dziatan
iwypracowania nowych sposobdw budowania relacji z odbiorcami. Nieodzowne stato sig
zwielokrotnienie 1 zintensyfikowanie dziatan artystycznych i edukacyjnych w celu utrzymania
odpowiedniego poziomu rozwoju instytucit.

Transformacja cyfrowa

Trudne doswiadczenia zwigzane z pandemig ukazaty inne mozliwosci funkcjonowania instytucit
kultury oraz kierunki znalezienia nowych sposobéw dostarczania wartosci i zwiekszania
efektywnosct pracy. Przede wszystkim wptynety na ich transformacje cyfrowg oraz poszerzenie
oferty artystycznej i edukacyjnej w trybie online.
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Zespot Slask przed swojg siedzibg w Koszecinie, fot. archiwum Zespotu ,Slask”

W marcu 2020 1. Zespot wstrzymat wszelkie dziatania artystyczno-edukacyjne w swojej siedzibie

w Koszecinie. Zawieszeniu ulegty takze state formy warsztatowe. W poréwnaniu z czasem sprzed
pandemii dziatania online, a zwtaszcza obecno$é w mediach spotecznosciowych, znaczgco jednak
wzrosty. Zaznaczy¢ trzeba, ze Zespot byt przygotowany na przeniesienie dziatalnosci do przestrzent
online. Transfer do sieci odbywat sie bezproblemowo, dzieki dysponowaniu przez instytucije
wiasnymi obszernymi zdigitalizowanymi zasobami.

Przyspieszony przyrost aktywnosci kulturalnych online na poczatku lockdownu wzbudzat pozytywne
wrazenia. Z uptywem czasu rownolegle pojawity sie obawy —jak dtugo utrzyma sie konstruktywny
wzrost 1jak wiele os6b bedzie w stanie proponowane oferty eksploatowac 1 z nich korzystac.
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Ze wzgledu na obwigzujgcg w tym okresie ekspresywng prace zdalng oraz powszechng edukacije

w trybie zdalnym niepewnosci te nie byty bezpodstawne. Wychodzgc naprzeciw swoim odbiorcom,
Zespot stangt przed wyborem 1 okresleniem konfiguracit przekazu oraz promociji dziatan, ktore
utrzymatyby wzrost aktywnosci kulturalnych online.

Skoncentrowano sie na zbudowaniu nowego modelu prezentacii koncertéw, wydarzen
artystycznych i edukacyjnych oraz altermatywnej formy ich prezentaciji audiowizualnej. Aby wygrac
walke o widza z platformami internetowymti, postawiono na wartosé, jakosé techniczng
iartystyczng oraz atrakcyjng forme wizualng przekazéw online.

Do charakterystycznych prezentaciji wirtualnych udostepnionych w poczatkowej fazie pandemii

na platformie spoteczno$ciowej Zespotu ,Slask” nalezaty przede wszystkim streamingi koncertow
oraz spektakli baletowych 1 widowisk. Ponadto udostepnionych zostato w systemie audio

w popularmych serwisach — Spotify, Apple Music oraz YouTube - jedenascie albumdw Zespotu.

Do waznych dziatar w formie online nalezaty takze cykle prezentacii z zakresu edukaciji artystycznej
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skierowane do dzieci i mtodziezy oraz relacje z przebiegu konkursow i przegladdw. W okresie
pandemii na profilu spotecznosciowym ukazaty sie materiaty dydaktyczne Artystycznego Ogniska
Wokalno-Baletowego im. Elwiry Kaminskiej oraz filmy edukacyjne na wybrane tematy muzyczne

iz zakresu edukaciji regionalnej. Zespot wykorzystat takze zasoby online do zapewnienia odbiorcom
materiatow do tworczej edukaciiinauki poza monitorem, dostarczajgc filmy instruktazowe. Wraz

z uptywem kolejnych miesiecy rezimu zwigzanego z pandemig rosta liczba wysokojakosciowych
tresci dostepnych i przekazywanych wirtualnie.

Trudny okres wptynat rownolegle na prace nad jakoscig i celowoscig wykonywanych dziatan

online. Proponowane przez Zespot przedsiewzigcia artystyczno-edukacyjne wobec panujgcych
restrykcji wymagaty kompetencji merytorycznych pod wzgledem przygotowania i wykonania
dziatan na odpowiednim poziomie artystycznym oraz technicznym. Waznym elementem w tym
procesie byta réwniez wspdétpraca z innymi instytucjami, przedsiebiorcami, szkotami czy zwyktymi
odbiorcami, ktérzy tworzg wirtualng sie¢ wzajemnych powigzan, udostepnien 1 wymiany informacit.

Dostepnosé narodowego dorobku kulturowego

W wielonurtowym kregu funkcjonowania Zespotu ,Slask’ podczas pandemii skoncentrowano
sie na procesie ksztattowania instytucji jako narodowej szkoty propagujgcej polskie ludowe
tradycje muzyczne. Motywem przewodnim wyznaczonych zadan i celéw byto upowszechnianie,
przekazywanie i dostepnos¢ narodowego dorobku kulturowego na potrzeby odbiorcéow w kraju
oraz Poloniii Polakéw mieszkajgcych poza granicami Polski. Wyznaczone dziatania online

byty odpowiedzig na silny nurt zapotrzebowania wspétczesnego spoteczenstwa na formuty

Zespot Slask, fot. archiwum Zespotu ,Slask”



utrwalania tozsamosci kulturowej i narodowej. Przyczynity sie do wdrozenia waznych

aspektéw w kryzysie - budowania relacji z uczestnikamti, interaktywnosci i wspottworzenia

tresci kulturowych. Przedsigwzigcia online z tego zakresu realizowane byty wieloaspektowo,

z wyszczegolnieniem narodowego nurtu polskiej kultury muzycznej. Prezentacje opieraty sie
gtownie na komunikatywnym przekazie zasobu repertuaru taneczno-wokalnego, dotyczacego
polskich tancéw narodowych oraz tradycyjnego repertuaru muzycznego regionu Gérmego Slaska.
Dziatania w tym zakresie bazowaty na uniwersalnych, komunikatywnych tematach 1 utrwalonych
srodkach stosowanych w edukaciji artystyczne;j. Ich kontynuacja wprowadza w tworczy spos6b nowg
jakos¢ do ogo6lnopolskiego i miedzynarodowego przekazu cyfrowego kulturalnego dziedzictwa
polskiej tradycjlt muzyczne;.

Wykorzystanie zasobow archiwalnych

Wprowadzone obostrzenia sanitarne wraz z pracg zdalng i indywidualnym trybem zajec
przyczynity sie do wdrozenia alternatywnych dziatan strategicznych instytuciji, majgcych na celu
wykorzystanie zasobow archiwalnych do wartosciowych opracowan. Twérczym dziataniem

w okresie pandemii byto nagranie filméw dokumentalnych prezentujgcych sylwetki zatozycieli
Zespotu ,Slask” — Stanistawa Hadyny i Elwiry Kaminskiej, na podstawie materiatéw zgromadzonych
w Archiwum Zespotu ,Slask’. Prezentacja zasobéw archiwalnych dokonana zostata réwniez

w cyklicznym przekazie projekeiji archiwalnych materiatow filmowych dotyczacych Zespotu
,Slask’, udostepnionych odbiorcom jako plenerowe jesienne spotkania w patacu. Szeroki zaséb
dokumentacii archiwalnej zgromadzonej w siedzibie ,Slaska” stat sie réwniez podstawa do dziatan
twaorczych zwigzanych z ekspozycjami i powstaniem kilku wystaw tematycznych (statych
iczasowych). Dziatania te dokumentujg i przyblizajg historie powstania i dziatalnosci Zespotu
,Slask” jako nowoczesnej instytucji artystycznej o wielonurtowym kregu dziatania. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom odbiorcow sektora turystyki, dla ktérych siedziba Zespotu stanowti
atrakcyjny obiekt do zwiedzania, powstat cykl nagran ,Zwiedzanie siedziby” udostepniony online.

Zmiana formatu dziatan na kameralne

Oblicze nowej rzeczywistosci w kulturze w okresie trwania pandemii COVID-19 wzbudzito refleksje,
ze jest to czas przetomowy, niosgcy nowe wyzwania, czas nieodwracalnych zmian. Swiadomosé
upadku dotychczasowych modelt upowszechniania kultury oraz uksztattowanego wspotczesnego
systemu prezentacjii,konsumpcjt” sztuki wptyneta na reorganizacije Zespotu ,Slask” jako instytucit
kultury. Oczekujgc na powrot do artystycznego zycia, rozpoczat on dynamiczny i progresywny
proces odnowy, zapewniajgcy stabilng egzystencje w srodowisku kultury. Czesciowo mechanizm
poszerzenia odbioru oraz publicznosci zapewnita transformacja cyfrowa, umozliwiajgca inkluzywny
dostep do wydarzen kulturalnych. Watpliwosci budzita jednak najblizsza przysztosc konkretyzacit
dziatan w instytuciji i odlegtosé realnego udziatu widzéw w wydarzeniach.

Strategicznym dziataniem w okresie pandemii byto dostosowanie form koncertowych do rezimu
sanitarnego. Wielomiesieczna pandemia zobligowata instytucje kultury do zmiany formatu dziatan
na kameralne, z zachowaniem dystansu spotecznego. Kameralne wydarzenia kulturalne i koncerty
w siedzibie Zespotu ,Slask’, z okreslong liczbg widzéw, zyskaty na popularmosci. Zabytkowe sale
patacu w Koszecinie spetnity oczekiwania pod wzgledem uzytecznosci, proponowanego repertuaru
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iodbioru. Wyeksponowaty estetyke i kunszt artystycznych prezentacji instrumentalnych, wokalnych
oraz wokalno-instrumentalnych w wykonaniu artystéw ,Slgska” oraz zaproszonych gosci.

Wydarzenia i koncerty w systemie hybrydowym

Konstruktywnym sposobem na dotarcie do nowych odbiorcow i poszerzenie modelu prezentacji
wydarzen w instytuciji byto wprowadzenie wariantu wydarzen hybrydowych. Organizacja
kameralnych koncertow udostepnianych jednoczesnie na platformach intermetowych

pozwolita sprofilowa¢ dwa rodzaje odbiorcow — realnie uczestniczacych w koncercie oraz
wspotuczestniczgcych online. Zadania realizowane w modelu hybrydowym spetnity oczekiwania
wobec wydarzen o wysokich walorach estetycznych i artystycznych. Ponadto, organizowane
czesciowo w plenerze przypatacowego parkuy, byty dostepne dla roznych grup odbiorcow, rowniez
0s0b ze szczegolnymi potrzebamt.

Realizacja projektu ,,Muzyczne re-transmisje. Tworzenie mostow
kulturalnych w relacjach srodowisk muzycznych Norwegii i Polski”

W kryzysie pandemicznym Zespét ,Slask” jako beneficjent funduszy EOG w warunkach

COVID-19 realizowat i realizuje obecnie projekt pn. ,Muzyczne re-transmisje. Tworzenie mostéw
kulturalnych w relacjach srodowisk muzycznych Norwegii i Polski”. Projekt finansowany jest

w ramach Programu Kultura Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Wprowadzone obostrzenia rezimu sanitarnego wykluczyty przeprowadzenie projektu wedtug
zatozen wskazanego zadania oraz jego harmonogramu. Przesuniety zostat réwniez termin realizacii
projektu. Barierg okazat sie takze utrudniony kontakt (rowniez elektroniczny) z partnerem po stronie
norweskiej - Orkiestrg Symfoniczng w Trondheim.

Sytuacja epidemiologiczna w Polsce 1 Norwegii nie pozwolita na realizacjg zadan w formie tradycyjnej
we wskazanym w projekcie okresie jego trwania. Z powodu lockdownu, uniemozliwiajgcego podrdze
zagraniczne, koniecznoscig byto wprowadzenie korekty w harmonogramie projektu, obejmujgcej
zmiany terminow ustalonych spotkan. W okresie trwania zadania dgzono do utrzymania statego
kontaktu 1 wspotpracy z partnerem projektu. W celu realizacji wszystkich zaplanowanych czynnoscit
projektowych kontynuowano prace w zakresie promocji wydarzen zwigzanych z projektem.
Prowadzono réwniez dziatania informacyjne na stronie internetowej oraz na profilu Zespotu ,Slask”
na Facebooku. Przenalizowano mozliwosé przeprowadzenia do konca 2021 r. wszelkich czynnosci
majgcych na celu organizacje konferencji dotyczacej przedsiebiorczosci kulturalnej.

Refleksije...

Okres wzmozonej aktywno$ci w okresie trwania pandemii stanowi dla Zespotu ,Slask” zrédto
cennych iwaznych eksperiencii, ktore wigzg sie z nowym sposobem dziatalnosci i funkcjonowania
na rynku kultury. Przyczynit sie do konkurencyjnego rozpoznania i zrozumienia jego grup
docelowych oraz wypracowania innych, skutecznych sposobéw komunikaciji z publicznoscia
iodbiorcami. Odmienna rzeczywistosé wptyneta na rozwiniecie odrebnych umiejetnosci oraz
sprawnoscl aktywizowanych na potrzeby przekazéow cyfrowych.



Pandemia COVID-19 nie wptyneta na zahamowanie tworczej dziatalnosci Zespotu. Zrealizowane
dziatania alternatywne (wystawy, filmy dokumentalne i edukacyjne) wnoszg state wartosci do jego
zasobu pod wzgledem ich uzytkowosci i wykorzystania jako narzedzi w edukacit artystycznej
iregionalnej. Stanowig obecnie niezbedny element wspomagajgcy reformacje dziatalnosct
turystycznej i warsztatowe;.

Przerwanie na okres pandemii statego kontaktu z odbiorcami bedzie wymagato wieloletniego
ztozonego systemu odbudowujgcego relacje. Kryzys epidemiczny posrednio wptynat

na zréznicowanie praktyk wykonywania muzyki. Zespot ,Slask’, wprowadzajac na state ztozong
oferte kameralnych oraz hybrydowych wydarzen i koncertow w swojej siedzibie, zabezpieczyt
swoj powolny proces powrotu do otwartej kultury.

/naczgcym skutkiem melioratywnym pandemii jest przyspieszenie rozwoju technologicznego.
Wdrozona intensywna transformacja cyfrowa oraz poszerzenie oferty 1 dziatan online przyczynity
sie do intensywnosci istnienia Zespotu ,Slask” podczas kryzysu w zewnetrznej formule kultury.
Dziatania te zawazyty na zniwelowaniu réznic, wyréwnaniu dysproporcji i umozliwieniu odbiorcom
réwnego dostepu do kultury. Wykorzystanie potencjatu merytorycznego i technicznego, jakimi
dysponuje Zespodt, pozwolito stworzyé efelktywny i znaczacy model cyfrowej oferty artystycznej
iedukacyjnej o szerokim zakresie oddziatywania.

W strategicznej wizji rozwoju Zespotu ,Slask” proces tworzenia materiatéw przeznaczonych

do publikacji online stanowli obecnie trwaty element i formute rownolegtg do realnej. Tworzenie
innowacyjnych form dla wartosciowych dziatan artystycznych w sieci z pewnoscig bedzie
priorytetowym zadaniem wspoétczesnych instytuciijako organizatorow wydarzen kulturalnych,
rowniez Zespotu ,Slask’.
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WYWIADY

Wielomiesigczne funkcjonowanie w warunkach instytuciji kultury zamknietych dla publicznosci
niewatpliwie pozostawito trwaty slad w tym sektorze. Powoli wkraczamy w czas podsumowan
tych kilkunastu pandemicznych miesiecy i budowania nowych strategii dziatania.

Poprosilismy dwoje uznanych menedzerdw kultury — panig Dorote Serwe i prof. Andrzeja
Betleja - o0 podzielenie sie swoimi refleksjami nad dziataniem kierowanych przez nich instytucji
w warunkach pandemii oraz zmianach, jakie zaszty w obszarze kultury w tym czasie.
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Dziedziniec zewnetrzny na Wzg6rzu Wawelskim w Krakowie
fot Pawet Ulatowski



»Najwazniejszym aspektem nowoczesnego

muzeum jest stworzenie réoznorodnej oferty

izwiekszenie aktywnosci w obszarze edukaciji

i promocjt”

Wywiad z prof. Andrzejem Betlejem, dyrektorem Zamku Krélewskiego na Wawelu

- Panstwowych Zbiorow Sztuki w Krakowie

Andrzej Betlej - polski historyk sztuki, doktor habilitowany nauk humanistycznych, profesor

nadzwyczajny w Instytucie Historii Sztuki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jest cztonkiem Komisit

Historii Sztuki Polskiej Akademii Umiejetnosci, Stowarzyszenia Historykow Sztulki, Polskiego

Towarzystwa Badan nad Wiekiem Osiemnastym, jak réwniez cztonkiem-ekspertem Komitetu Nauk
0 Sztuce Polskiej Akademii Nauk. Od 2016 r. do 2 stycznia 2020 r. petnit funkcje dyrektora Muzeum
Narodowego w Krakowie. 3 stycznia 2020 r. objgt stanowisko dyrektora Zamku Krélewskiego

na Wawelu - Panstwowych Zbiorow Sztuki. W kregu jego szczegoélnych zainteresowan znajdujg sie

architektura irzezba na ziemiach wschodnich dawnej Rzeczypospolite;.

Panie Profesorze, jak funkcjonowat przez ostatnie
kilkanascie miesigcy pandemii Zamek Krélewski
na Wawelu i co byto dla Panistwa w tym czasie
najwiekszym wyzwaniem?

Najwazniejszym wyzwaniem w okresie pandemit
byto przestawienie sig na nowe formy aktywnosci,
udostepniania zbioréw, prowadzenia dziatan
edukacyjnych. W przypadku Zamku tgczyto sie to
z koniecznoscig rozbudowy infrastruktury IT,
zapewnienia odpowiedniego sprzetu, budowy
witasciwie od podstaw dziatu promocji oraz
tworzenia dziatu interpretacjt sztuki. W prace
zaangazowali sie jednak wtasciwie wszyscy
pracownicy muzeum przygotowujgcy merytorycznie

nasze dziatania w sferze wirtualnej.

A ktore cechy Panstwa instytucji lub podjete
wczesniej decyzje okazaty sie szczegdlnie
przydatne w trakcie pandemii?

Za szczegolnie wazne uwazam wspomniane
powyzej decyzje dotyczace rozbudowy
infrastruktury IT i stworzenia nowych kanatéw

informacyjnych (poprzez zmiang organizacyjng

instytucii). Za wtasciwe decyzje nalezy uznaé
ponadto stworzenie osobnej strony edukacyjnej
(bloga) oraz rozbudowe wirtualnych tras, otwarcie
przestrzent (np. ogrodow i dziedzincow) -

w momencie ograniczonego dostepu do ekspozyciji
w pomieszczeniach. Wyjgtkowa cechg naszej
instytucil jest olbrzymie zaangazowanie

i kreatywnosé muzealnikow, ktérzy wspottworzyli
nowy przekaz, rozbudowujgc narracje wokaot

prezentowanych dotgd arcydziet.

Zamelk na Wawelu aktywnie korzysta z funduszy
Unii Europejskiej. W ramach dwéch kolejnych
perspektyw finansowania, w ktérych dostepne
byty srodki dla polskiego sektora kultury
(2007-2013 1 2014-2020), Pana instytucja
zrealizowata dwa duze projekty inwestycyjne
nataczng kwote przekraczajaca 46 min zt:

« ,Renowacja dziedzinnca zewnetrznego oraz
adaptacja budynku na centrum promocijt
iinformacji na Wawelu” (kwota catkowita
projektu: 16 mln z, kwota unijnego

dofinansowania: 10,95 min zt),
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* ,Wawel -dziedzictwo dla przysztosci”’(kwota
catkowita projektu: 30 mln zt, kwota unijnego

dofinansowania: 21,4 mln zt).

Jaka role odegraty te projekty w przygotowaniu
oferty kulturalnej Zamku na Wawelu w czasie
zamkniegcia instytucji dla publicznosci i jak

sa wykorzystywane obecnie?

Powyzsze projekty miaty na celu petniejsze
wykorzystanie potencjatu Muzeum w ,normalnych”
(tzn. niepandemicznych] okolicznosciach
i koncentrowaty sie na zagadnieniach
konserwatorskich oraz dostosowaniu ekspozycit
zmyslg o odbiorcach, ktérzy odwiedzali wzgdrze
bez ograniczen. Z pewnoscig obie, a zwtaszcza
ukonczony remont dziedzinca, pozwolity
na petniejsza 1 tatwiejszg organizacije ruchu
turystycznego. Waznym, pozytywnym efektem
jest tez mozliwosé dosé duzej dywersyfikacit
oferty Zamku.

Czy wedtug Pana zdalne uczestnictwo w kulturze
moze trwale zmienié spos6b obcowania z nig?
Zdecydowanie tak, cho¢ oczywiscie nic nie

zastapi bezposredniego kontaktu z dzietami sztuki

izabytkami. Z pewnoscig jednak doswiadczenie
pandemiiiwielki nacisk na zdalne formy
uczestnictwa w ofercie kulturalnej pozwolity
narozszerzenie mozliwosci poznania zasobow
muzealnych, na tworzenie nowych sciezek i form
narracji. Nalezy tez pamietac, ze dostepne online
zasoby stanowig doskonatg zachete do odwiedzenia

muzeum ,w realu”.

Jak wedtug Pana powinno funkcjonowaé
nowoczesne muzeum, zwtaszcza w tak
szczego6lnym czasie, jak obecny, aby mogto
nawigzaé trwaty kontakt z publicznosciag
iskutecznie prezentowaé dziedzictwo kulturowe?
Najwazniejszym aspektem nowoczesnego
muzeum jest stwaorzenie r6znorodnej oferty
izwiekszenie aktywnosci w obszarze edukacji
ipromocil. Instytucja nie moze bazowac¢ wytacznie
na statych ekspozycjach. Zwigkszenie aktywnosci,
rozbudowa ,opowiesci” taczacych sie z wystawami,
nowaoczesne programy edukacyjne pozwalajg
budowaé state relacje z widzami. Poszukiwanie
iprezentowanie nowych mediow, maksymalne
przyspieszenie procesu digitalizacii (czy szerzej:
cyfryzacjt) zbiorow winno by¢ standardem.

Nowa wystawa stata ,Dziedzictwo dla Przysztosci” w Zamku Krélewskim na Wawelu, fot. Pawet Ulatowski



»Nowa formuta wyzwolita niesamowite poktady

kreatywnosci, a takze pokazata, ze nawet

trudny czas moze byé motorem dobrych zmian

iprzyspieszonego rozwoju instytucji, myslenia

W nowy sposob, poza schematami”

Wywiad z panig Dorotg Serwa, dyrektor Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza

w Szczecinie

Dorota Serwa - muzykolog, menedzerka kultury, producentka wydarzen artystycznych, autorka

publikacii z zakresu muzykologii i dziedzictwa kulturowego, nagradzana popularyzatorka kultury.

W latach 2006-2012 kierowata Dziatem Edukaciji Kulturalnej w Muzeum Powstania Warszawskiego

oraz Fotoplastikanem Warszawskim. Od 2012 r. petni funkcje dyrektora Filharmonii im. Mieczystawa

Kartowicza w Szczecinie. W tym czasie przeprowadzita gruntowng modernizacje tej instytucit,

na ktorg ztozyty sie przenosiny do nowej siedziby oraz stworzenie ambitnego i otwartego na rézne

formy przekazu programu kulturalnego.

Jak zapisato sie w historii Filharmonti ostatnie
kilkanascie miesigcy? Jakie wyzwanie tego czasu
uznataby Pani za najtrudniejsze?

W momencie, kiedy jak wszystkich zaskoczyta
nas pandemia, postanowiliSmy przeorganizowac sig
iprzede wszystkim przeanalizowaé zasoby audio-
-wideo, aby méc w przypadku niemozliwosci grania
dla publicznosci w sali koncertowej przeniesé
nasze aktywnaosci na scene online. W pierwszych
miesigcach pandemii, czyli jeszcze w 2020 .,
korzystalismy przede wszystkim z zasobow, ktore
mielismy. Szybko zaczeliSmy nabywac nowe
umiejetnosci w zakresie postprodukcji, poniewaz
niektore materiaty wymagaty zaktualizowania,
przemontowania. Pozniej zaczelismy zachecac
naszych muzykéw do nagrywania materiatéw
zdomow i publikowaé te najprostsze, najmniejsze
formy. | wreszcie to, co jest kluczowe, co nie
pozwolito nam wpasé w panike i co pozwolito
dziata¢: stworzenie raméwki programu online,
zregularymi koncertami symfonicznymi

lub kameralnymti, tak, aby nadaé pracy rytm

iaby nasti stuchacze wiedzieli, ze na przyktad
w kazda niedziele moga potaczyc sie znami
za posrednictwem social medidw.

Majac w perspektywie rézne mozliwosci rozwoju
sytuacii, postanowiliémy przygotowac scenariusze
na sezon 2020/2021 juz z uwzglednieniem pytania,
czy bedziemy mogli gra¢ dla publicznosci, czy nie.
Byt to takze intensywny czas diagnoz: jaki sprzet jest
nam potrzebny, z kim mozemy wspoétpracowac, aby
kontynuowaé obecnosé na scenie wirtualnej.

W tym czasie udato nam sie przetrzeé
szlakiistworzy¢ LiveFilharmonia Szczecin
(livefilharmaonia.szczecin.pl], czyli platforme
streamingowa, ktéra dawata nam szanse
transmisji wyzszej jakosci, a przede wszystkim
byta komfortowym miejscem, gdzie nie mogto
zdarzyé sie nic nieprzewidzianego, gdzie zaden
lkoncert nie mogt zosta¢ zablokowany.

Nowy sezon rozpoczelismy juz réwnolegle
na platformie streamingowej i w social mediach,
porzadkujgc dziatalnosé w ten sposoéb, ze koncerty

symfoniczne, ktdére wymagaty najwiekszych staran
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Koncert ExQuartet & Patryk Matwiejczuk w holu Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie podczas
Music.Form.Design. 2021, fot. Kamila Koziot

logistycznych, zaangazowania techniki i aparatu
wykonawczego, byty streamowane na platformie,
natomiast koncerty o charakterze promocyjnym,
okazjonalnym i edukacyjnym prezentowalismy
przede wszystkim w social mediach.

Nawet w krotkich okresach, gdy w salach
Filharmonii mogta pojawiac sie juz publicznose,
nie zrezygnowalismy z retransmisji i transmisjt
koncertdw, caty czas nabywajgc nowe umiejetnosci
iprzyjmujac zatozenie, ze niezaleznie od sytuacjt
scena online bedzie juz nam towarzyszyta.
| tak wtasciwie jest do dzisiaj; nawet majgc
w perspektywie wzglednie normalne warunki,
zalktadamy, ze bedziemy kontynuowali dziatalnosé
hybrydowa. Przyjmujac scenariusz, ze koncerty
regularne, stanowigce wizytdwke Filharmonii,
beda dostepne na platformie streamingowej,
natomiast wybrane edukacyjne — udostepniane
za posrednictwem specjalnie utworzonego kanatu
EduFilharmonia na YouTube.

Reasumujgc: czas byt trudny, ale dziegki temu,

ze przeniesliSmy nasze do$wiadczenia z sezonu

stacjonarnego w przestrzen wirtualng, przez caty
czas zachowalismy ptynnos¢ dziatalnosci, nie

byto - poza pierwszym okresem — przerw. Mielismy,
co wazne, uregulowane kwestie wynagrodzen,
udostepniania wizerunku. Wszystko to pozwolito
nam z sukcesem zakonczy¢ sezon 2020/2021
iprzygotowag sie do kolejnego, z nowymti

doswiadczeniamii umiejetnosciami.

Pani Dyrektor, ktore cechy Panstwa instytucji
lub podjete wczesniej decyzje okazaty sie
szczegolnie przydatne w trakcie pandemii?
Jeszcze przed okresem pandemii udato
nam sie zgromadzi¢ materiaty audiowizualne,
kktére pozwolity nam stworzy¢ program online.
Mysle, ze ogromna otwartos¢ pracownikow
nanowe wyzwania, zaangazowanie i umiejetnosc
planowania, programowania pozwolity
nam stwarzyé regulamy program na scenie
online i mimo duzych utrudnien wypracowac
mechanizmy komunikacijii wspotpracy pomiedzy

poszczegolnymi dziatami.



Obecnie realizujecie Panistwo nowy projekt
pn. ,,MUSIC. MULTIMEDIA. MANAGEMENT -
profesjonalizacja produkeji nowatorskich
form artystycznych”, ktory otrzymat ponad

2 mln zt wsparcia ze Srodkow programu Kultura
finansowanego przez Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. W jaki
sposo6b podejmowane w jego ramach dziatania
odpowiadaja na wyzwania, przed ktorymi stoi
tak prestizowa instytucja, jak Filharmonia

w Szczecinie?

Projekt ten byt opracowywany, zanim
moglismy sobie wyobrazi¢, jaka bedzie skala
pandemil. Udato nam sie przewidzie¢ wszystkie
scenariusze, elementy tego, na co powinnismy
potozy¢ nacisk w zakresie profesjonalizacit, czyli
przede wszystkim na umiejetnosci techniczne,

a takze synchronizowanie dziatalnosci w réznych
obszarach zaréwno na poziomie programowym,
organizacyjnym, jak i technicznym.

Udato nam sig przewidzie¢ rowniez brak
mozliwosci bezposredniego udziatu w szkoleniach
izaplanowac ich gtéwny etap w formie webinardw,
czylinajbardziej dzis powszechnej formie
komunikacjiidzielenia sie wiedzg. Oprocz tego,
co jest najistotniejsze, czyli przygotowywania
nowych wydarzen, ich dostepnosci dla publicznosci,
waznym kierunkiem naszej aktywnoscijest
kreowanie roli Filharmonii jako centrum
dzielenia sie wiedzg, nabywania kompetencii,
zar6éwno na poziomie edukacit stricte muzycznej,
jak 1 upowszechniania tego, czego udato nam sig
jako zespotowi nauczy¢, zdiagnozowac deficyty,
co pozwala instytucji sprawniej funkcjonowad,

w czym sie specjalizujemy i co jest wyrdznikiem
Filharmonii. To dla nas potgezne know-how,

a korzystajac z wiedzy z ekspertow z catego Swiata,
rowniez my mozemy doskonali¢ nasze metody
iformy pracy, poprawiac jakos¢ i sposdb rozumienia

nowoczesnej produkeiji artystycznej.

Czy wedtug Pani zdalne uczestnictwo w kulturze
moze trwale zmieni¢ sposéb obcowania z nig?
Mysle, ze tak, aczkolwiek najwiekszg sitg
takich instytucii, jak Filharmonia jest jednak
kontakt z zywym odbiorca. Sgdze, ze moga zajsé

zmiany w standardach jakosciowych, pojawi

sig potrzeba innego definiowania wydarzenia,
jakim jest koncert. Scena online uswiadomita,
ze trzeba uwazniej spojrze¢ na wiele elementow,
ktore kiedy$ odgrywaty mniejsza role, jak
specjalne oswietlenie, piekny obraz, a takze

na sfere audialng, samg kwestie dzwieku czy
organizacje pracy. Nieodzownym elementem
dziatalnosci instytucit artystycznych rowniez
bedzie pozyskiwanie nowych stuchaczy, rozwdj
publicznosci za pomocg dziatalnosci online.
Co dla mnie osobiscie najwazniejsze — nowa
formuta wyzwolita niesamowite poktady
kreatywnosct, a takze pokazata, ze nawet
trudny czas moze by¢ motorem dobrych zmian
i przyspieszonego rozwoju instytucii, myslenia

w nowy sposob, poza schematami.

Co Pani zdaniem powinna robié¢ nowoczesna
filharmonia, aby zbudowaé trwate relacje

z publicznoscia i skutecznie prezentowaé
muzyczne dziedzictwo kulturowe - zwtaszcza
w tak szczegélnych warunkach, z jakimi mamy
do czynienia?

Przede wszystkim powinna kierowac sie
zasadg otwartoscina wrazliwos$é odbiorey, nie
tylko tego statego, ktdry zwyczajowo korzystat
z Filharmoni, ale na bardzo zréznicowane,
nowe grupy. Druga rzecz to wychodzenie poza
standardowe postrzeganie instytucji artystycznej,
diagnozowanie wszystkich obszarow wrazliwych,
tych, ktére mogg by¢ inspiracjg do zrealizowania
w praktyce ideti kultury dostepnej. Filharmonia
ma by¢ miejscem, w ktérym mozna doswiadczyé
innego swiata, tego normalnego sprzed pandemti,
a takze miejscem, ktore inspiruje, abysmy wszyscy
odwazniej i optymistyczniej spojrzeli w przysztosc.
Przede wszystkim ma stanowi¢ tez miejsce nowych
wydarzen i bardzo $cistej wspotpracy z odbiorcs,
kktéry ma czuc sie troche wspottwadreg tego, co tu sie
dzieje. A nawet nie troche, tylko bardzo mocno.

| kazdy powinien znaleZé tu przestrzen dla siebie.

Link do projektu Music.Multimedia.Management
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