WYTYCZNE DO PRZYGOTOWANIA STUDIUM WYKONALNOSCI

- projekty w ramach VIl

osi priorytetowej PO li$ 2014-2020

Gtéwnym celem ,Studium Wykonalnosci” (SW) jest pokazanie zasadnosci realizacji projektu, w tym

jego zgodnos$é z celami programu operacyjnego, strategii na poziomie krajowym i regionalnym,

optymalnej wysokosci dotacji z EFRR, a takze okreslenie czy zadanie mozliwe jest do zrealizowania,

biorac pod uwage wymogi wykonalnoéci® i trwatosci efektéw projektu. Zasadnosé i zgodno$é¢ musi

dotyczy¢ wszystkich elementéw projektu, w przypadku takiego braku koszty niezbedne do realizacji

tej czesci projektu nalezy uznaé za niekwalifikowane.

Dodatkowo SW wskazuje najlepsze z mozliwych do zastosowania m.in. rozwigzan technicznych i

technologicznych, organizacyjnych, czy finansowo-ekonomicznych. Uzasadnia wybodr opcji, ktdrej

realizacja doprowadzi do rozwigzania zdiagnozowanych problemoéw, ponadto okresla korzysci i

koszty realizacji projektu biorgc pod uwage miedzy innymi nastepujgce uwarunkowania:

potrzeby rynku,

aspekty techniczne i technologiczne,
aspekty organizacyjne,

aspekty prawne i Srodowiskowe,

aspekty finansowe i ekonomiczne.

SW jest takze dokumentem wyjSciowym, na podstawie ktdrego wypetniany jest ,Wniosek o

dofinansowanie”.

YW tym finansowej, tzn. odpowiada na pytanie czy nie ma ryzyka utraty ptynnosci finansowej — w trakcie
realizacji projektu.

Fundusze
Europejskie
Wrastrubtura | Scodowisko

;("';i;:;;“ - Unia Europejska
sie y A Europejski Fundusz
i Dziedzictwa Rozwoju Regionalnego

Narodowegos




SPIS TRESCI:

VLY o 1o T oo F- XV or- RO RPUP PR 4
D Y (UL o o = G U TSR 4
O T T3 o] e ][] AU PRSP 4
3.1 BT o3 1o =] USSR 4
3.2. Uprawnieni BeNefiCIENCI ..ovcuviii it e e 6
3.3 GENEZA PrOJEKEU ..uvveieiieiee ettt ettt e e e s sttt e e et e e e e s saba e e e sabeeeesanbaeee e nsaeeeeansaeeeeannraeeean 7
I o1 | [ o] - PRSP 8
3.5 ZAKIES PrOJEKLU c.eevieie ettt et e bt e e et e e ettt e e e abae e e e araaeeeaanaeaeean 9
3.6 Komplementarnos¢ i Synergia Projektu ... . e ciieeiiiiiieieciiee ettt sciree e e e s e s sareeeeas 9
3.7 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu ... 10
3.8 Cele projektu (10gika INTEIWENC]) ...uiiicvieeeiieciee ettt e et e be e e eaae e e e e s baeesaree s 11
3.9 WSKAZNIKI 1eievreieieiiiie ettt et e e e et e e e et e e e e s abe e e e e abeeeeannbaaeeanbaaeeenraeeeennreeas 12
3.9.1 WSKAZNiKi ProAUKEU ....eeeeeeiiieecieee ettt et e et e e e e aae e e e aae e e e earae e s enbaeeeeenraeeeennrenas 12
3.9.2 Wskazniki rezultatu bezpoSredni@0 .....cccueeieeciiiee ettt e e 13
R R R\ [ T=T ot 1 o = [V RPNt 13
4. Opis istNiejacyCh UWarUNKOWAN ..........oooiiiiii ettt e e e e ra e e e e aaa e e e earaee e e nnaeeeean 14
4.1. Zdolnos¢ beneficjenta do realizacji projektu. ......ceeeeciiei i 15
0 W e Lo L Vo ol o Y4 - =T o 1= [V - I SRS 15
A 4o o] [ Lo 1ol 1 T -1 0 £ 1V £ TSRS 15
4.1.3 Doswiadczenie DeNefiCIENTA ........uei i e e e 16
4.2. Prawna WYKONAINOSE INWESTYC]i....uuiiiiiiiieeieiiee e cetiee e eettee e et e e eeite e e e etee e e e eree e s eeabae e e e enreeeeenranas 16
4.3. Opis techniczny — stan aktualny przedmiotu projektu ........cccceeeecieeiiciiie e, 17
4.4. Ocena istniejgcego systemu pod katem zgodnosci z prawem polskim i UE..........cccceevveeenneen. 18
4.4.1. Polityka rzgdowa/r@IONaINa ......cccueecreeiieiiieiiie ettt ettt ere e ere et s e e st estre e b e ebeesbeesaaesaneeas 18
4.4.2. Zgodnosé z politykami i prawem WSpOINOtOWYM ........ciiieiiiiiiiiee e 19
I N 1 [ T o T o 1V U R PTPPPR 21
5.1. Zdefiniowanie obszaru objetego analizg POPYLU ....ccccuviiiiiiiiii i 21
5.2. Popyt zgtaszany na produkty/ustugi objete projektem .........ccccvevvveeiieeiienienie e 22
o N 211 2 Lo\ i o Yo o)V PP PPPPPROPIRE 22
I A YLy 4 AV To T o1V TR 22
5.3. Oferta kUlturalno-edUKACY N .......uiiiiiiiiecctee ettt ree e et e e e s e e e e e araeas 23
6. Definiowanie zakresu przedSi@WZIECIA ... ..uiieuieeiiicieee ettt et e e st e e e sbae e e e sbeeeeeeanes 24
6.1 Analiza potrzeb iINWESTYCYJNYCN c...oviiieieeeeee e e e e e e 24
6.1.1. Opis Potrzeb INWESTYCYJNYCN c.oeviiieeee e e e e e e e e e e e saarenes 24
6.1.2. Identyfikacja niezbednych dziatan dla usuniecia zidentyfikowanych brakéw........................ 24
6.2. Analiza opCji tECANICZNYCH .....oviiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e senannnes 24
6.2.1. Metodyka @Nalizy ....ceeeee e e e e e e e e e e rrr e e e e e e e eaarrnes 24
6.2.2. Alternatywne rozwigzania lokalizacyjne, technologiczne i organizacyjne........cccccceeeeeeeennnnnes 25
6.2.3. Wstepna selekcja wariantdw realizacji inWeStYCji.......eceecuieeeccieie e 25
6.3. Wskazanie zakresu przedSi@WzZIECIa........uuieieeeiieecciiiiieee e ecccrree e e e e e e e e e e e ebraee e e e e e e e eanrrnes 26
(ST T R O o1 E3 1 01V =E] 4ol T RN 26
6.3.2 INNOWACYJNE FOZWIGZANIA ceiiiiiiieiiiiieieiieeeeeeeeeeeeeee e e eeeeee e e eee e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeseseeeeeseeeseeeeeeeeeeeeeearennne 28
6.3.3 Rozwigzania dla 0s8b niepetnosSprawnyCh ..........coooiiiiiiiieecee e 28
6.3.4 Rozwigzania dla 0SOb WYKIUCZONYCH.....cccuviiiiiieee e e e 28
6.3.5 Wzrost atrakcyjnosci turystyCzne] reZioNU .........ueeeicuieieiiiieee ettt e e e 28
7. Plan wdrozenia i funkcjonowania projektu ..........coociieiiiciiii e 29
7.1. Harmonogram FEaliZacji.....ccuueeeecureeeeiiieeeeiiiie e ecitee e este e e e siae e e e s e e e e s abe e e e s abae e s enbaeeeenreeeeennsenas 29
7.2, Plan fiNANSOWENIA c...veiiiieiiiee ettt ettt s e st e e ate e s be e e st teesabeesbteesabeesnaaeesataesbteesabeeen 29
7.3. Ocena dtugoterminowej trwatosci finansowo-instytucjonalnej projektu .........cccceeeeveeeennneen. 30
7.3.1 StruktUra Zarzgazani....ccccueeeeccieie ettt et e e e e e e s e e et e e e e e bae e e e aba e e e e naraeeeennraeas 30

Ministerstwo

Unia Europejska
Fundusze Kultury Europejski Fundusz
Europejskie i Dziedzictwa Rozwoju Regionalnego

il rastrubtura i Scodowisko Narodowegos



7.3.2 Sposdb funkcjonowania powstatej infrastruktury ........oooceveeiiiiieiiic e, 31

7.3.3 Koszty funkcjonowania i Zréddta ich poKrycia .......coevcuiiiiiiiiiiice e 31
VA e CeTa (o Tol - I g o] o o o I- ol - [ TR 32
T N o1 72 I T =g o 1V RPN 33
9. Opis dtugotrwatych efektdw spoteczno-ekonomicznych.........ccoovcviiiiiiiiii i 36
O oY L2 AV - [PPSR 37
11. Analiza oddziatywania Na SFOdOWISKO ........eeiiiiiiiiiiiiie e 38
11.1 Ocena odziatywania Na SrOdOWISKO .......uviiiiiiiiii i s 38
11.2 EfektyWnoSE @NErBELYCZNG. ... .uiiiiiciiiee ettt e ettt e e et e e s st e e e e sbtee e s sbeeeessseeeeesnes 39
12, POOSUMOWANIE ..eieeteeiiiieiieesiteestteesteeestteesteesbaeesateessbeeesabeesateessseeessseeeseeensseesnsaeessseesnsassnsaeesseesnns 40
ST | - Tov.d o |1 X USRS 40

Ministerstwo

Unia Europejska
Fundusze Ku“u"y Europej i
. : - . . joki Funduse
Europejskie i Dziedzictwa Rozwoju Regionalnego
wlrastrubtyra i Scodowisko

Narodowegos



1. Wnioskodawca

SW musi okresla¢ Wnioskodawce (w przypadku partnerstwa projektowego: Partnera wiodgcego oraz
wszystkich partneréw), w tym zakresie nalezy podac:

- petng nazwe,

- doktadny adres (tgcznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adresu e-mail),

- adres korespondencji (fgcznie z podaniem numeru telefonu, faksu i adresu e-mail),

- status prawny.

2. Tytut projektu

Nalezy podac tytut projektu oraz wyjasnic co jest przedmiotem SW.
Tytut projektu powinien:
- w jednoznaczny sposéb okresla¢ cele projektu; tytut moze takze nawigzywac do konkretnego
zadania inwestycyjnego bedacego przedmiotem wniosku o dofinansowanie;
- identyfikowaé¢ jednoznacznie obszar, na ktérym projekt bedzie wdrazany (np. nazwa
aglomeracji, miasta, regionu, jednostki administracyjnej) lub instytucje, ktdrej dotyczy
projekt (np. nazwa instytucji kultury, uczelni/szkoty).

Tytut powinien by¢ identyczny z tytutem uzytym we wniosku o dofinansowanie. Bedzie on uzywany w
catej dokumentacji zwigzanej z realizacjg projektu. Tytut powinien by¢ zrozumiaty i odpowiednio
syntetyczny (ograniczenie liczby znakéw do 255). Tytut nie powinien zawieraé¢ sformutowan o
charakterze technicznym.

3. Opis projektu

3.1 Typ projektu

W ramach konkursu dopuszcza sie nastepujgce Gtéwne Typy Projektow, ktére zostaty wyodrebnione
ze wzgledu na gtéwny zakres projektu:

|. Infrastruktura zabytkowa

Typ projektu Infrastruktura zabytkowa dotyczy dziatan przy zabytkach: zabytkach
ruchomych i nieruchomych (powyzej 60% udziat kosztéw w kosztach catkowitych
projektu). Dziatania przy niezabytkowej infrastrukturze kultury oraz zakup sprzetu i
wyposazenia mogg stanowic wytgcznie element projektu.

. Infrastruktura niezabytkowa

Typ projektu Infrastruktura niezabytkowa dotyczy dziatan przy niezabytkowej
infrastrukturze kultury (powyzej 60% udziat kosztdw w kosztach catkowitych projektu).
Dziatania przy zabytkowej infrastrukturze i zakup sprzetu i wyposazenia mogg stanowié
wyltacznie element projektu.
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Sprzet i wyposazenie

Typ projektu Sprzet i wyposazenie dotyczy dziatan polegajgcych na zakupie trwatego
wyposazenia® do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, w tym edukacji artystycznej oraz
zakup sprzetu i wyposazenia do realizacji prac konserwatorskich (co najmniej 90% udziat
kosztow w kosztach catkowitych projektu). Dziatania przy zabytkowej i nie zabytkowej
infrastrukturze mogg stanowi¢ wytacznie element projektu (tzn. tgczny ich koszt
catkowity nie powinien przekroczy¢ 10% kosztéw catkowitych projektu).

Biorgc pod uwage cel projektu, zakres rzeczowy inwestycji oraz koszty poszczegdlnych typow

projektdw przewidzianych do realizacji w ramach projektu, nalezy okresli¢ GROWNY TYP PROJEKTU

(sposréd trzech typdéw wskazanych powyzej), pod katem ktérego projekt bedzie oceniany.

W ramach wskazanych powyzej Gtéwnych Typdw Projektu dopuszcza sie realizacje nastepujacych
typow projektow:

1.

Prace konserwatorskie, restauratorskie oraz roboty budowlane przy obiektach i na obszarach
zabytkowych i zespotach tych obiektédw oraz w ich otoczeniu;

Rozbudowa, przebudowa i remont niezabytkowej infrastruktury na cele dziatalnosci
kulturalnej, edukacji artystycznej, archiwéw;

Zakup trwatego wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, w tym edukacji
artystycznej oraz realizacji prac konserwatorskich;

Modernizacja wystaw statych;

Ochrona i zachowanie zabytkowych ogrodéw i parkow;

Konserwacja zabytkdw ruchomych oraz zabytkowych muzealidw, starodrukéw,
ksiegozbioréw, materiatéw bibliotecznych, archiwalnych i zbioréw audiowizualnych (w tym
filmowych) oraz ich ochrona i udostepnienie poprzez proces digitalizacji (digitalizacja
wytacznie jako element projektu);

Zabezpieczenie obiektéw przed kradziezg i zniszczeniem (wytacznie jako element projektu);
Rozbudowa, przebudowa i remont pomieszczen lub obiektdw z przeznaczeniem na magazyny
studyjne.

W ramach jednego wniosku Whnioskodawca moze taczyé rdéine typy projektéow wskazanych

powyzej (w pkt. 1 - 8).

UWAGA: Dopuszczalne jest ubieganie sie o dofinansowanie w stosunku do jednego obiektu nie

przekraczajgce limitu maksymalnej wartosci projektu (maksymalna wartos¢ projektu, w przypadku

gdy projekt dotyczy obiektu znajdujgcego sie na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO lub obiektu

% Nalezy przez to rozumie¢ wydatki inwestycyjne na nabycie wyposazenia, ktére jest instalowane na trwate w
projekcie, jak réwniez wydatki na srodki przenosne, w tym np. zakup instrumentéw. Wydatki dotyczg zakupu
Srodkéw trwatych zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
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zlokalizowanego na obszarze objetym wpisem na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, wynosi 10
min euro kosztéw catkowitych, dla pozostatych projektéw wynosi 5 min euro kosztéw catkowitych?).

W ramach konkursu mozna ztozy¢é wniosek o dofinansowanie dotyczacy kilku obiektéw (tzw. projekt
zintegrowany). Poszczegélne obiekty muszg by¢ od siebie oddzielone i funkcjonalnie niezalezne.
taczny koszt projektu zintegrowanego moze przekroczyé ww. putapy okreslone (5/10 min euro
kosztow catkowitych), ale koszt prac przy kazdym z obiektéw wspieranych w ramach projektu
zintegrowanego moze wynosi¢ do 5/10 min euro kosztéw catkowitych. W przypadku, gdy taczny
koszt projektu zintegrowanego przekracza ww. putap, nalezy wykaza¢ potencjat projektu
zintegrowanego dla rozwoju regionu oraz dodatkowy wptyw realizacji projektu na wzrost
gospodarczy i tworzenie miejsc pracy.

UWAGA: Istotne jest, aby z przedstawionego opisu wynikata zasadnos$¢ realizacji projektu
zintegrowanego, majac na uwadze faczny wptyw wszystkich elementéw projektu na wystgpienie
efektu synergii (wartosci dodanej). Przez efekt synergii nalezy rozumie¢ sytuacje, w wyniku ktorej
projekt zintegrowany osigga jako cato$é¢ wiekszy efekt, niz gdyby jego poszczegdlne elementy
realizowane byty oddzielnie. Nalezy opisa¢ wkfad oraz wykazac zasadnosc¢ realizacji poszczegdlnych
elementdw projektu zintegrowanego w kontekscie wystgpienia efektu synergii.

W ramach VIl osi priorytetowej nie moga by¢ realizowane projekty dotyczace:

e budowy od podstaw nowe;j infrastruktury kultury;

e obiektéow przeznaczonych na cele: mieszkaniowe, sportowe, administracji publicznej,
zwigzane z ochrong zdrowia, infrastrukturg opiekunczo-wychowawczg oraz targows;

o kompleksowej rewitalizacji przestrzeni miejskich;

e dziatalnosci stricte dydaktycznej w odniesieniu do wnioskéw o dofinansowanie projektéw
szkét i uczelni artystycznych;

e zakupu wydawnictw do bibliotek oraz zakupu muzealiow;

e organizacji wydarzen kulturalnych (wystaw, festiwali i in.), stanowigcych podstawowg
dziatalnos$¢ statutowag Wnioskodawcow.

3.2. Uprawnieni beneficjenci

1. Instytucje kultury (panstwowe oraz wspotprowadzone przez ministra wtasciwego ds. kultury i
ochrony dziedzictwa narodowego);

2. Naczelna Dyrekcja Archiwéw Panstwowych oraz archiwa panstwowe;
Szkoty i uczelnie artystyczne prowadzone i nadzorowane przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego;

3 Zgodnie z interpretacjg Komisji Europejskiej (pismo z dnia 7 lipca 2015 r., Ref. Ares(2015)2840993-
07/07/2015) limit maksymalnej wartosci kosztow catkowitych nie dotyczy projektéow dotyczacych wytgcznie
zakupu sprzetu i wyposazenia
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Szkoty artystyczne prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz jednostki

samorzadu terytorialnego na rzecz szkét artystycznych;

Jednostki samorzadu terytorialnego oraz samorzgdowe instytucje kultury;

Organizacje pozarzgdowe;

Koscioty i zwigzki wyznaniowe (tylko w zakresie projektéw dotyczacych konserwacji i renowacji

zabytkéw ruchomych i nieruchomych);

Podmioty zarzadzajace obiektami indywidualnie wpisanymi na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO inne niz wymienione w punktach 1-7.

W przypadku beneficjentéw wymienionych w punkcie 5 - 8 mozliwa jest realizacja wytgcznie:

a)

b)

c)

projektdw dotyczacych obiektéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO lub
uznanych przez Prezydenta RP za Pomniki Historii lub zlokalizowanych na obszarach objetych
wpisem na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO lub potozonych na obszarach uznanych za
Pomniki Prezydenta RP;

projektéw mieszczacych sie w zakresie nizej wymienionych obszaréw tematycznych:
projektéw dotyczacych konserwacji, restauracji, rewaloryzacji zabytkéw drewnianych
(zaréwno nieruchomych, jak i ruchomych);

projektdw dotyczacych rozwoju czytelnictwa w miastach wojewddzkich;

projektéw dotyczacych rozwoju sztuki wspdtczesnej w miastach wojewddzkich (o
dofinansowanie mogg ubiegaé sie beneficjenci, dla ktérych gromadzenie zbioréw sztuki
nowoczesnej i wspoétczesnej jest celem statutowym. W przypadku muzedéw wsparcie w
powyzszym zakresie bedzie mogto zostac¢ przyznane, o ile posiadajag one stosowny zapis w
statucie lub wyodrebniono w ich strukturze organizacyjnej oddziaty sztuki nowoczesnej i
wspotczesnej);

projektéw dotyczacych konserwacji, restauracji, rewaloryzacji, adaptacji na cele kulturalne
oraz zabezpieczenia przed kradziezg i zniszczeniem ruchomych i nieruchomych zabytkéw
techniki;

projektéw wynikajgcych z Kontraktdw Terytorialnych.

W przypadku beneficjentow wymienionych w pkt. 5-8 nalezy opisa¢ zgodnos$¢ projektu ze

wskazami powyzej zakresami tematycznymi (wskazanymi w pkt. a), b), c).

UWAGA: Beneficjenci wskazani w pkt. 1-4 moga ubiegaé¢ sie o wsparcie takie w zakresie

wykraczajagcym poza ww. obszary tematyczne wskazane w pkt. a), b), c).

3.3 Geneza projektu
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Nalezy opisa¢ uwarunkowania wskazujgce na potrzebe realizacji projektu tj. wskaza¢ gtdwne powody
podjecia decyzji o realizacji projektu oraz dotychczasowe dziatania zmierzajgce do przygotowania
projektu i wniosku o dofinansowanie.

Praktycznym sposobem oceny przedsiewzie¢ ze wzgledu na potrzebe ich realizacji jest ich
odzwierciedlenie w zapisach wfasciwych strategii terytorialnych (np. miasta, gminy). Zgodnosc
projektu z celami rozwoju terytorialnego pozwala zweryfikowac stopien lokalnego ,zakorzenienia”
inwestycji oraz udowodnic¢ jej lokalny potencjat rozwojowy. Zwieksza to prawdopodobierstwo
powstania efektéw mnoznikowych w postaci kolejnych inwestycji w jej otoczeniu (np. infrastruktury
lokalnej, projektéw komplementarnych) zwiekszajgcej mozliwosci osiggniecia dtugofalowych korzysci
rozwojowych na danym obszarze.

Ponadto nalezy opisac (jesli dotyczy):

- udziat/zaangazowanie mieszkanncow, organizacji pozarzadowych na etapie planowania
przedmiotowego projektu w zakresie proponowanych w projekcie rozwigzan, koncepcji,
akceptacji projektu,

- aktywny udziat mieszkancéw, organizacji pozarzagdowych w kreowaniu i akceptacji
planowanej oferty kulturalno-edukacyjnej projektu.

Wspétpraca z mieszkaricami, organizacjami pozarzagdowymi musi by¢ rzeczywista i efektywna. Do
tych efektéw moze sie zalicza¢ np. wzrost aktywizacji (partycypacji) mieszkaricow, budowa lokalnego
kapitatu spotecznego, wzrost poziomu wspdtpracy w celu realizacji wspdlnych przedsiewzieé. Sg to
,miekkie” efekty rozwojowe, bardzo istotne dla wzmacniania podstaw rozwoju lokalnego. Nalezy
przedstawi¢ szczegdétowy opis dotyczacy udziatu/zaangazowania mieszkancéw, organizacji
pozarzagdowych oraz wskaza¢ stosowne dokumenty potwierdzajace wyzej wymieniony opis np.
protokoty z konsultacji spotecznych prowadzonych dla danej inwestycji, listy, petycje mieszkancow,
wyniki badania potrzeb, ankiety.

3.4. Lokalizacja

Nalezy podac:
- nazwe wojewddztwa, powiatu, gminy i miejscowosci, w ktdrej bedzie realizowany projekt,
- opisikrotkg charakterystyke lokalizacji,
- dodatkowe uwarunkowania niezbedne do uzasadnienia interwencji EFRR w przedmiot
projektu (np. dane demograficzne, ekonomiczno-spoteczne, finansowe),
- okreslenie obszaru oddziatywania projektu,
- zatgczy¢ mapy, szkice lokalizujgce projekt.

UWAGA: W punkcie tym nalezy odnies¢ sie do miejsca realizacji projektu, a nie siedziby
Whnioskodawcy. Dla geograficznej identyfikacji projektu istotne jest miejsce realizacji inwestycji.
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Dane dotyczgce obszaru, na ktdrym zlokalizowany jest projekt nalezy pokazaé w taki sposdb, aby
mozna byto tatwo zidentyfikowaé i zrozumiec¢ problemy, ktdre realizacja projektu ma rozwigzad.
Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage, aby opis ten odpowiadat tematyce projektu. Nie nalezy
przepisywac danych statystycznych, ktore nie sg bezposrednio zwigzane
z projektem (podrozdziat ten nie moze by¢ prezentacjg wszystkich danych — powinien odnosi¢ sie
wyltgcznie do najwazniejszych z nich). Zawsze, kiedy jest to mozliwe, nalezy powotywaé sie na
wiarygodne zrédta informacji, takie jak lokalne statystyki, statystyki krajowe itp.

3.5 Zakres projektu

W punkcie nalezy wskazaé:
- zakres:

a. przedmiotowy projektu (tj. wynikajace z projektu roboty, dostawy, ustugi oraz inne
niezbedne dziatania towarzyszgce bezposrednio/posrednio zwigzane z projektem);
nalezy rowniez wskaza¢, ktore elementy przedmiotowego opisu projektu sg
kwalifikowalne, a ktore niekwalifikowalne;

b. podmiotowy projektu (tj. sposdb i struktura zarzadzania projektem w fazie jego
realizacji i po jego zakoriczeniu, ze szczegdlnym uwzglednieniem struktury wtasnosci
majgtku powstatego wramach projektu oraz opisu, w jaki sposéb zostanie
zapewniona trwato$¢ projektu — vide art. 71 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013).

- range obiektu objetego projektem (np. czy obiekt jest wpisany na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, wpisany na liste Pomnikow Historii Prezydenta RP lub wpisany do
rejestru zabytkow itp.) (jesli dotyczy);

- podstawowe dane dotyczgce zabytkéw ruchomych (np. numer inwentarza lub decyzja o
wpisie do rejestru zabytkéw lub jego odpowiednika, w przypadku ksiegozbioréw takze
sygnatura, autor, tytut, wiek, w przypadku archiwaliéw — wypis z Ksiegi Nabytkéw Archiwum
Panstwowego lub wypis z Ewidencji Zasobu Archiwalnego Archiwum Panstwowego) (jesli
dotyczy);

- informacje na temat zbioréw przeznaczonych do digitalizacji (jesli dotyczy).

3.6 Komplementarnosc i synergia projektu

Nalezy opisa¢ komplementarnosc i synergie projektu z dotychczasowymi dziataniami realizowanymi
przez Wnioskodawce.

Nalezy wskazaé projekty (komplementarne ze ztozonym wnioskiem lub wywotujgce z nim efekt
synergii) realizowane obecnie lub juz zrealizowane przez beneficjenta. Informacje nalezy przedstawic
poprzez wypetnienie ponizszej tabeli:
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Tytut Podmiot Lata Koszt Zrédta Zakres Komentarz
projektu realizujacy realizacji = catkowity finansowania  projektu®
inwestycje
Projekt nr 1
Projekt nr 2

Konieczne jest opisanie w komentarzu, ktéry z kolei element catosciowego wiekszego przedsiewziecia
realizowanego przez Wnioskodawce stanowi aktualna inwestycja i czy jej realizacja jest elementem
uzupetniajacym dla funkcjonowania przedsiewziecia jako catoéci i bezpoérednio z nim powiazana.’
Ponadto nalezy opisaé, czy projekt jest komplementarny z innymi dziataniami realizowanymi przez
Whioskodawce w obrebie danej instytucji np. dziatania miekkie finansowane z EFS, przyczyniajace sie
do maksymalizowania oczekiwanych efektéw realizowanego przedsiewziecia (synergia).

3.7 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Nalezy przedstawi¢ uzasadnienie potrzeby realizacji projektu (odpowiedZz na pytanie: Dlaczego
powinien by¢ realizowany wfasnie ten projekt?) — uzasadnienie powinno udzieli¢ odpowiedzi na
zasadnos$¢ realizacji wszystkich elementéw projektu. Informacje powinny by¢é spdjne
z przedstawionymi w pkt 3.3. Tam, gdzie to jest uzasadnione specyfikg projektu, informacje powinny
zostaé rozszerzone o przedstawienie szczegdtowych przestanek zwigzanych z potrzebg realizacji
inwestycji.

.....

opis odpowiednimi danymi). Bardzo wazne jest wskazanie, ze realizowana inwestycja nie ma
charakteru wyfacznie odtworzeniowego, ale wnosi wktad w rozwdj w postaci nowej oferty
kulturalnej/edukacyjnej, na ktdrg istnieje zapotrzebowanie. W tym celu mozna odwotaé sie do
odpowiednich zapiséw diagnozy (zawartej np. w strategii gminy) lub innych dowoddéw wskazujacych
na potrzebe realizacji przedsiewziecia z punktu widzenia nowych korzysci jakie dana inwestycja
przyniesie.

Punkt ten powinien réwniez zawiera¢ opis i analize probleméw, ktére dotykaja bezposrednich i
posrednich beneficjentéw projektu, w tym opis powigzan pomiedzy problemami. Zidentyfikowane
problemy majg wynika¢ z analizy otoczenia projektu. Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ w tym punkcie
selekcje tych problemow, ktére projekt ma rozwigzac lub przyczynic sie do ich rozwigzania.

Potrzeba realizacji projektu bedzie weryfikowana pod katem spotecznego zapotrzebowania na
projekt.

* Maksymalnie 500 znakow.
Realizowany projekt musi by¢ niezalezny funkcjonalnie.
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UWAGA: W przypadku zakupu sprzetu i wyposazenia nalezy wykazaé, ze rodzaj i ilos¢ zakupywanego
sprzetu/aparatury specjalistycznej odpowiada realnym potrzebom wynikajgcym z realizowanej lub
planowanej do realizacji przez Wnioskodawce dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej. Konieczne jest
rowniez wskazanie, w jaki sposéb rodzaj zakupywanej aparatury specjalistycznej przyczyni sie do
poszerzenia zakresu prowadzonej przez Whnioskodawce dziatalnosci zwigzanej z ochrong i
zachowaniem dziedzictwa kulturowego i rozwojem zasobow kultury (w przypadku zakupu aparatury
specjalistycznej na cele dziatalnosci badawczej i konserwatorskiej).

Ponadto bardzo istotng czescia podrozdziatu jest okreslenie wraz z uzasadnieniem obszaru
oddziatywania projektu (miedzynarodowy, ogdlnopolski):

Konieczne jest wykazanie co najmniej ponadregionalnego odziatywania projektu (zgodnie z definicjg
regionow NUTS 1).

Nalezy wykaza¢, ze w ramach funkcjonowania po zakonczeniu realizacji projektu prowadzona bedzie
dziatalno$¢ o zasiegu ponadregionalnym oceniana w oparciu o:

a) dotychczasowa dziatalnosé i/lub;

b) planowang dziatalnos¢ i/lub;

c) zasieg oddziatywania projektu (w oparciu o analize popytu).

3.8 Cele projektu (logika interwencji)

Zdefiniowanie celéw jest niezbednym etapem stuzgcym identyfikacji i analizie projektu. Stanowi ono
punkt wyjscia do przeprowadzenia jakiejkolwiek oceny inwestycji.

Nalezy przedstawié (w sposdb opisowy i — jezeli to mozliwe - ilosciowy) wktad projektu w realizacje
celéw szczegétowych VIII priorytetu Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.
W tym celu nalezy obowigzkowo odnies¢ sie do wktadu projektu w osiggniecie wskaznikdw rezultatu
strategicznego okreslonych dla osi priorytetowej oraz do sposobu przyczyniania sie wskaznikéw
wykonania rzeczowego przewidzianych do osiggniecia w projekcie do realizacji okre$lonych w POIi$
2014-2020 wskaznikéw rezultatu strategicznego. Nalezy wskazywac relacje pomiedzy wtasciwymi dla
projektu wskaznikami produktu, rezultatu bezposredniego (o ile zostaty wykazane w Katalogu
wskaznikdw obowigzkowych do monitorowania postepu rzeczowego projektdw), rezultatu
strategicznego oraz celami szczegdétowymi. Opis przewidywanego wktadu projektu w realizacje celéw
szczegdtowych osi priorytetowej moze zosta¢ uzupetniony o opis logiki powigzan spodziewanych
efektow projektu z celami szczegdétowymi programu osi priorytetowe;j.
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Nalezy tu takze przedstawi¢ uzasadnienie zgodnosci projektu z celami VIII osi priorytetowej PO IS,
dziatania 8.1 Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobdéw kultury, uzasadnienie powinno
udzieli¢ odpowiedzi na zasadno$¢ realizacji wszystkich elementéw projektu®.

Nalezy zwrdci¢ uwage, aby cele projektu zdefiniowane w analizie spetniaty nastepujgce zatozenia:

a) jasno wskazywaty, jakie korzysci spoteczno-ekonomiczne mozna osiggnac¢ dzieki wdrozeniu
projektu;

b) byly logicznie powigzane ze soba, w przypadku, gdy w ramach projektu realizowanych jest
jednoczesnie kilka celdw;

c) uwzglednialty wszystkie najwazniejsze bezposrednie i posrednie skutki spoteczno-
ekonomiczne przedsiewziecia;

d) byty logicznie powigzane z celami priorytetu inwestycyjnego 6¢ wskazanymi w Programie
Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko.

Logike interwencji nalezy przedstawi¢ za pomoca drzewa celéw z odpowiednio ukazang hierarchig
celéw (od celu ogdlnego do celéw szczegdtowych). Logika zapisu powinna by¢ opracowana w
kierunku od dotu ku gorze.

Z celéw projektu musi wynikac analizowany wariant oraz zakres projektu.

3.9 Wskazniki

Z celéw projektu powinien wynika¢ przedmiot projektu, a z przedmiotu projektu powinny wynikac
okreslone wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego. Wartosci bazowe wskaznikéw powinny
wynosi¢ zawsze zero.

3.9.1 Wskazniki produktu

Wskazniki produktu dla poszczegélnych typow projektéw w ramach VIII osi priorytetowej POIiS
2014-2020 Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury zostaty okreslone w
Katalogu Wskainikéw Obowigzkowych (KWO) do monitorowania postepu rzeczowego projektow
(dokument publikowany na stronie www.mir.gov.pl). Beneficjent wybierze wskazniki przypisane w
KWO do typu projektu, ktory bedzie realizowaé. Beneficjent jest zobowigzany do monitorowania
wskaznikéw zawartych w KWO (zaréwno wskaznikéw zaliczonych w KWO do kategorii ,,wskazniki
istotne dla celéw interwencji”, jak i kategorii ,,wskazniki informacyjne”).

W przypadku partnerstw projektowych dane dotyczace wskaznikdéw nalezy przedstawi¢ w podziale na
poszczegblnych partneréw oraz w postaci zagregowanej (dla catego projektu). W przypadku, gdy
zakres prac powierzony partnerom nie powoduje bezposrednio osiggniecia wskaznika, wskazniki
nalezy przypisa¢ wytgcznie do Partnera wiodgcego.

¢ Elementy projektu niezgodne z celami osi priorytetowej traktowane bedgq jako koszty niekwalifikowalne.
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UWAGA: Nalezy uzasadni¢ dobdr i wartosci docelowe wskaznikéw w kontekscie celdw i zakresu
projektu. Wartosci docelowe wybranych wskaznikéw muszg by¢ okreslone w sposoéb rzetelny. Nalezy
przedstawi¢ wiarygodng metodyke oszacowania zatozonych wartosci wskaznikow. Sposdéb pomiaru
wszystkich wskaznikow — nalezy wykaza¢ w jaki sposdb Beneficjent udokumentuje osiggniecie
wartosci docelowej osiggnietych, w wyniku realizacji projektu, wskaznikéw (np. protokoty wykonania
prac itp.)

3.9.2 Wskazniki rezultatu bezposredniego

Nalezy wyrazi¢ cele projektu adekwatnymi, mierzalnymi wskaznikami rezultatu bezposredniego
(odnoszacymi sie do bezposrednich efektéw realizowanego projektu, osiggnietych w wyniku realizacji
projektu — co do zasady do 12 miesiecy od zakoriczenia okresu realizacji projektu okreslonego w
umowie o dofinansowaniu lub, jesli to wynika ze specyfiki projektu, od uruchomienia przedsiewziecia
(o ile uruchomienie przedsiewziecia nie nastepuje pdzniej anizeli data zakorczenia realizacji
projektu).

Wskazniki rezultatu dla poszczegélnych typéw projektéw w ramach VIII osi priorytetowej POIiS
2014-2020 Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury zostaty okreslone w
Katalogu Wskainikéw Obowigzkowych (KWO) do monitorowania postepu rzeczowego projektow
(dokument publikowany na stronie www.mir.gov.pl).

W przypadku partnerstw projektowych dane dotyczace wskaznikéw nalezy przedstawi¢ w podziale na
poszczegdlnych partneréw oraz w postaci zagregowanej (dla catego projektu). W przypadku, gdy
zakres prac powierzony partnerom nie powoduje bezposrednio osiggniecia wskaznika, wskazniki
nalezy przypisa¢ wytgcznie do Partnera wiodgcego.

UWAGA: Nalezy uzasadni¢ dobdr i wartosci docelowe wskaznikéw w kontekscie celdw i zakresu
projektu. Wartosci docelowe wskaznikow muszg by¢é okreslone w sposéb rzetelny. Nalezy
przedstawi¢ wiarygodng metodyke oszacowania zatozonych wartosci wskaznikdw. Nalezy pamietac,
ze wartoéci bazowe z definicji wynosza zero’. Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych
wsparciem miejscach nalezqcych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowiqgcych
atrakcje turystyczne — warto$¢ wskaznika powinna ujmowaé wytgcznie odwiedziny bedace
nastepstwem wdrozenia projektu .

3.9.3 Miejsca pracy

Tw przypadku wskaznika rezultatu bezposredniego: Liczba oséb korzystajgcych z obiektéw objetych wsparciem
dopuszcza sie ustanowienie wartosci bazowej wskaznika réznej od zera.
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Nalezy wskaza¢ miejsca pracy (etaty), ktdre powstang w trakcie realizacji projektu oraz po jego
realizacji (etap operacyjny). Informacje te powinny by¢ spdjne z informacjami zawartymi w pkt. E.2.4.
i G.2 wniosku o dofinansowanie.

W przypadku miejsc pracy utworzonych na etapie operacyjnym nalezy wskazac takie, ktore istniec
beda co najmniej dwa lata po zakoriczeniu projektu, w ramach ktérego zostaty utworzone i wykazac,
ze Wnioskodawca przewidziat/zabezpieczyt srodki na ich finansowanie (ujete w budzecie instytucji
lub uzgodnione z organizatorem instytucji). Oswiadczenie Organizatora o zabezpieczeniu srodkéw na
ten cel jest obowigzkowym zatgcznikiem do wniosku.

W ponizszej tabeli nalezy poda¢ informacje na temat wptywu projektu na wielko$¢ zatrudnienia.
Oceniajac ten wptyw nalezy uwzgledni¢ nastepujace ograniczenia:

*  wptyw ilosciowy, tj. liczba miejsc pracy;

* wzrost poziomu zatrudnienia;

* miejsca pracy bezposrednio zwigzane z realizacjg projektu.

Nalezy przedstawi¢ miejsca pracy (wyrazone w ekwiwalencie petnego czasu pracy (EPC), w formie
przedstawionej ponizej tabeli:

Liczba miejsc pracy utworzonych Liczba (EPC) Sredni czas trwania takiego
bezposrednio: zatrudnienia (miesiace)®

Podczas etapu realizacji

Podczas etapu operacyjnego

Ponadto w tym podrozdziale (w sposéb opisowy) nalezy podaé informacje na temat posrednich
miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji projektu (np. liczba miejsc pracy u wykonawcéw, jakie
miejsca pracy, itp.).

4. Opis istniejgcych uwarunkowan

W punkcie nalezy wykazaé, iz projekt jest wykonalny pod wzgledem formalnym i prawnym.

W  przypadku partnerstwa projektowego nalezy poda¢ podstawe jego zawarcia
i cel utworzenia. W stosunku do Whnioskodawcy/Partnera wiodacego, podmiotu eksploatujgcego i
innych zaangazowanych w realizacje projektu podmiotdéw, nalezy podac ich role, podziat zadan i
obowigzkdw, ktére beda realizowaé w ramach projektu, a takze okresli¢ zakres ich odpowiedzialnosci
(w tym organizacyjnej i finansowej).

8 . . . , . , . . . .
W przypadku zatrudnienia na czas nieokreslony, zamiast okreslania przecietnego czasu trwania takiego
zatrudnienia, nalezy wpisac ,,zatrudnienie na czas nieokreslony”.
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4.1. Zdolno$¢ beneficjenta do realizacji projektu.

4.1.1 Zdolnos¢ organizacyjna

Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie: Czy Whnioskodawca posiada
zdolnos¢ organizacyjng do wdrozenia projektu (w tym zarzqdzania projektem)?

Nalezy graficznie przedstawié strukture organizacyjng Whnioskodawcy, zwigzang z wdrazaniem
projektu, z uwzglednieniem podziatu kompetencji, wspotzaleznosci, odpowiedzialnosci i/lub
informacji o inwestorze zastepczym.

Podpunkt ten powinien réwniez zawiera¢ opis zadan kazdej komérki organizacyjnej w zakresie
realizacji projektu oraz spisany zakres czynnosci i odpowiedzialnosci na stanowiskach zwigzanych z
realizacjg projektu wraz ze wskazaniem stanowisk/osdb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji
dotyczacych realizacji projektu.
Nalezy opisac takze:
- sposdb finansowania komérek organizacyjnych zaangazowanych w realizacje projektu.
- odpowiednie dokumenty potwierdzajgce powstanie wyodrebnionej struktury organizacyjnej
(jezeli powotano juz te strukture),
- biezacy potencjat kadrowy (z podaniem liczby pracownikéw komdrek zaangazowanych w
realizacje projektow i doswiadczenia zawodowego pracownikéw).

W przypadku, gdy Wnioskodawca planuje powierzenie realizacji projektu inwestorowi zastepczemu,
jest zobowigzany przedstawic¢ informacje na temat zadan inwestora, informacje na temat trybu jego
wyboru oraz przewidziane koszty zwigzane z powofaniem inwestora zastepczego i zrdédto ich
pokrycia.

4.1.2 Zdolnos¢ finansowa

Nalezy przedstawic¢ informacje dotyczgce zdolnosci finansowej Wnioskodawcy do realizacji projektu
(nalezy wskaza¢ 7Zrodta pokrycia wktadu wtasnego wraz z przedstawieniem dokumentéw
potwierdzajgcych dysponowaniem $rodkami na pokrycie wktadu wtasnego w ramach wydatkéw
kwalifikowanych). W przypadku partnerstw projektowych nalezy wykazaé zdolnos¢ finansowg w
kontekscie catego partnerstwa.

UWAGA: W przypadku przedsiebiorcow nie spetniajagcych definicji matego i $redniego
przedsiebiorstwa np. spétek administrujacych obiektami UNESCO: nalezy wskaza¢, ze w przypadku
pomocy udzielonej ze $rodkéw PO 1iS 2014-2020 duzemu przedsiebiorcy, wktad finansowy z
funduszy nie spowoduje znacznej utraty miejsc pracy w istniejacych lokalizacjach tego
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przedsiebiorcy na terytorium UE w zwigzku z realizacja dofinansowywanego projektu (lub napisaé,
ze nie dotyczy).

4.1.3 Doswiadczenie beneficjenta

W niniejszej czesci SW nalezy przedstawi¢ i krotko opisaé zrealizowane i rozliczone projekty
infrastrukturalne z udziatem s$rodkdw publicznych w obszarze kultury i edukacji w okresie co
najmniej ostatnich 3 lat poprzedzajacych rok przed ztozeniem wniosku.

Dla wszystkich wskazanych inwestycji nalezy przedstawié¢ informacje w formie tabeli:

Tytut projektu Podmioty Lata Koszt Zrédta Zakres projektu’
zaangazowane realizacji catkowity finansowania
w realizacje

Projekt nr 1

Projekt nr 1

Projekt nr 1

UWAGA: W przypadku projektéw zrealizowanych z udziatem $rodkéw europejskich, konieczne jest
wskazanie programu w ramach ktérego zostato zrealizowane zadanie oraz informacji czy osiggnieto
zaktadane cele i rozliczono dofinansowanie (ptatnos¢ koricowa).

4.2. Prawna wykonalnos¢ inwestycji

Nalezy opisa¢ kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, w tym stan formalno-prawny
nieruchomosci, gruntéw, dokumenty warunkujgce wykonalnos¢ inwestycji, aktualnos¢ dokumentacji
technicznej i projektéw biorgc pod uwage obowigzujgce przepisy prawa (w tym wynikajgce z
nowelizacji przepiséw techniczno-budowlanychiin.).

Obowigzkowo powinny by¢ opisane wszystkie dokumenty zwigzane z inwestycjg (wskazane przez IP
jako obowigzkowe zatgczniki do wniosku) i wskazane numery zatgcznikow, w ktérych sie znajdujg. W
szczegblnosci nalezy przedstawic informacje na temat:

- tytutu prawnego wnioskodawcy do nieruchomosci'’;

® Maksymalnie 500 znakéw.
10
Dopuszczone tytuty prawne:
— wiasnosé
— uzytkowanie wieczyste
— uzytkowanie
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posiadanej dokumentacji technicznej i projektowej zgodnej z obowigzujgcymi przepisami;

w formie ponizszej tabeli, wymaganych decyzji, w tym m.in. decyzji o lokalizacji inwestycji
celu publicznego, decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, pozwolenia Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkdow, pozwolenia na budowe (pozwolenie na budowe musi byc
ostateczne na dzien ztozenia wniosku), itp.

Rodzaj decyzji Numer Data wydania Zakres projektu, | Data uzyskania
decyzji ktéry obejmuje waloru
decyzja ostatecznosci

(jesli dotyczy)

Pozwolenie na budowe

Pozwolenie WKZ

W przypadku, gdy do danej nieruchomosci zgtaszane sg roszczenia, nalezy przedstawi¢ stosowng

informacje, wraz ze wskazaniem etapu na jakim znajduje sie ewentualne postepowanie.

4.3. Opis techniczny - stan aktualny przedmiotu projektu

Opis powinien obejmowac okreslenie stanu budynkéw, budowli, innych obiektéw i obszaréw

bedacych przedmiotem projektu (np. zabytkéw ruchomych, zabytkowych parkéw i ogrodéw).

1.

Informacje na temat istniejgcej infrastruktury

W przypadku projektéw dotyczgcych infrastruktury nalezy podaé parametry terenu i obiektédw, w tym

miedzy innymi:

powierzchnie terenu (w przypadku projektéw dotyczgcych zabytkowych parkéw i ogrodow
oraz prac w otoczeniu zabytku — réwniez w przypadku projektow, w ktérych otoczenie i park
stanowig czes¢ projektu);

liczbe i powierzchnie uzytkowg i catkowitg budynkdéw zwigzanych z realizacjg projektu,
kubature budynkéw (szczegétowy plan),

ponadto nalezy przedstawi¢ opis dotychczasowego wykorzystania infrastruktury w
szczegolnosci nalezy wskazaé procentowo wykorzystanie obiektu na poszczegdlne typy
dziatalnosci np. kulturalng, komercyjng itp.

Dodatkowe informacje na temat infrastruktury zabytkowej (jesli dotyczy)

W przypadku projektow dotyczacych infrastruktury zabytkowej nalezy podad:
charakterystyke stanu zachowania obiektéw zabytkowych (zabytkéw ruchomych i
nieruchomych),

informacje nt. historycznej wartosci obiektéw zabytkowych.

— dzierzawa
—  trwaty zarzad;

Ministerstwo

Unia Europejska
Fundusze Kultury Europejski Fundusz
Europejskie i Dziedzictwa Rozwoju Regionalnego

rastruktyra | Scodowisko Narodowegos




3. Informacja na temat sprzetu i wyposazenia (jesli dotyczy)
W przypadku projektdw dotyczacych sprzetu i wyposazenia nalezy podad:
- charakterystyke dotychczas posiadanego sprzetu i wyposazenia.

4.4. Ocena istniejgcego systemu pod katem zgodnosci z prawem polskim i UE

4.4.1. Polityka rzadowa/regionalna

Punkt ten przedstawia makroekonomiczny kontekst projektu. Nawigzuje do dokumentéw
zrédtowych/strategicznych zwigzanych z planowanym projektem. Wszystkie dokumenty zrédtowe
powinny byé doktadnie zidentyfikowane. Nalezy opisa¢ mozliwie wyczerpujgco wszystkie aspekty
zwigzane z polityka krajowa/regionalng/lokalng w kontekscie realizacji projektu.

Nalezy poda¢ informacje, w jaki sposéb realizacja planowanego przedsiewziecia przyczyni sie do
osiggniecia celdow zawartych w dokumentach przygotowywanych na szczeblu miedzynarodowym,
krajowym/resortowym, regionalnym, lokalnym etc. zajmujgcych sie zagadnieniem, ktérego dotyczy
projekt.

Dokumenty strategiczne

Obowigzkowo nalezy przedstawi¢ analize zgodnosci projektu z celami/priorytetami/ zatozeniami

nastepujgcych dokumentow o charakterze strategicznym:

e  Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego

e, Strategig UE dla Regionu Morza Battyckiego”,

o Komunikatem Komisji EUROPA 2020. ,Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu”, w szczegdlnosci w odniesieniu do nastepujacych
Inicjatyw Flagowych UE™:

- Unia Innowacji,

- Europejska Agenda Cyfrowa,

- Mtodziez w drodze,

- Europa efektywnie korzystajgca z zasobéw,

- Polityka przemystowa w erze globalizacji,

- Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia,

- Europejski program walki z ubéstwem.

Strategie ponadregionalne
Nalezy wykaza¢, czy zakres projektu jest zgodny z przyjeta przez Rade Ministréw strategia
ponadregionalng oraz, czy jest to przedsiewziecie o rzeczywistym potencjale ponadregionalnym, tj.

n Wymagana jest zgodnosc projektu z co najmniej jedng Inicjatywg Flagowg UE
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cechujace sie wartoscig dodang wynikajaca z koncentracji na zadaniach wykraczajgcych poza obszar

wojewddztwa, istotnych dla rozwoju na szerszym obszarze. Nalezy tu wskazac:

czy przedsiewziecie wynika ze strategii ponadregionalnej: Strategia rozwoju spotfeczno-
gospodarczego Polski Wschodniej do 2020, Strategia Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020,
Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do 2020, Strategia Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z
perspektywa 2030 ;

czy projekt realizowany jest w partnerstwie z podmiotem z przynajmniej jednego innego
wojewoédztwa objetego strategig ponadregionalng. Partnerstwo rozumiane jest zgodnie z art. 33
ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. 2014 poz. 1146);

czy projekt realizowany jest na terenie wiecej niz jednego wojewddztwa, przy czym co najmniej
jedno z wojewddztw objete jest strategig ponadregionalng oraz jest zgodny z celami strategii
ponadregionalnej lub

czy projekt jest komplementarny z projektem wynikajgcym ze strategii ponadregionalne;j.

Zgodnos¢ z lokalnymi strategiami terytorialnymi

Nalezy réwniez przedstawi¢ zgodnosc z celami odpowiednich obowigzujgcych strategii terytorialnych

dla danego obszaru.

Zgodnos¢ z lokalnym programem rewitalizacji

Nalezy przedstawi¢ informacje, czy projekt stanowi element spdjnej koncepcji inwestycyjnej

zmierzajgcej do kompleksowej rewitalizacji obszaru wyznaczonego w programie rewitalizacji zgodnie

z Wytycznymi Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020.

4.4.2. Zgodnosc z politykami i prawem wspdlnotowym

Polityka konkurencji (pomoc publiczna)

Nalezy przedstawic¢ analize zgodnosci projektu z przepisami o pomocy publicznej, tj. czy wsparcie

bedzie czy nie stanowito pomoc publiczng w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

W przypadku uznania, ze wsparcie nie stanowi pomocy publicznej, konieczne jest przedstawienie

wyjasnien w zakresie:

- braku wystgpienia korzysci dla wnioskodawcy odbiegajacej od rynkowej;

- nieprowadzenia przez wnioskodawce dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu prawa UE';
- braku mozliwosci zaktdcenia konkurencji na wewnetrznym rynku UE;

- braku wptywu wsparcia na handel miedzy panstwami cztonkowskimi UE.

© Zgodnie z prawodawstwem KE za przedsiebiorstwo uwaza sie podmiot prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarczg
bez wzgledu na jego forme
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Wyijasnienia muszg zawieraé odniesienia do wtasciwych dokumentdéw instytucji Unii Europejskiej, w
tym:
- siatek analitycznych dotyczacych infrastruktury (dostepnych na stronie: www.
poiis.mkidn.gov.pl) oraz
- Komunikatu Komisji — Zawiadomienie Komisji w sprawie pojecia pomocy panstwa w
rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

W przypadku uznania, ze wsparcie stanowi pomoc publiczng nalezy dokonaé analizy, czy pomoc ta
jest zgodna z rynkiem wewnetrznym w rozumieniu art. 107 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu UE.
Pomoc jest zgodna z rynkiem wewnetrznym pod warunkiem, ze spetnione sg warunki ustanowione w
rozporzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie udzielania pomocy na kulture i
ochrone dziedzictwa kulturowego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020, z dnia 12 sierpnia 2015 .

W przypadku uznania, ze wsparcie w ramach inwestycji bedzie stanowito pomoc publiczng, a pomoc
nie jest zgodna z rynkiem wewnetrznym (tzn. nie spetnia warunkéw okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie udzielania pomocy na kulture i ochrone
dziedzictwa kulturowego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, z
dnia 12 sierpnia 2015 r.), pomoc bedzie podlega obowigzkowi notyfikacji Komisji Europejskiej, o
ktédrym mowa w art. 108 ust. 3 TFUE.

Udzielanie zamdwien publicznych

W tej czesci Wnioskodawca powinien przedstawi¢ wszystkie zamdwienia publiczne przeprowadzone
lub planowane do przeprowadzenia w ramach projektu oraz udowodni¢ ich zgodnos¢ z zapisami
unijnego i polskiego prawa zamdwien publicznych oraz Wytycznymi w zakresie kwalifikowania
wydatkéw w ramach PO [i$ na lata 2014-2020.

Informacje nalezy przedstawi¢ w formie tabeli:

Zakres zamoéwienia Tryb udzielenia Data wszczecia Planowana data
zamoéwienia postepowania w celu zawarcia umowy

udzielenia zamdwienia

Objete zakresem stosowania ustawy Prawo zamdwien publicznych

Nie objete zakresem stosowania ustawy Prawo zaméwien publicznych
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Whnioskodawca zawierajgcy umowy z wykonawcami, ktdre nie sg objete zakresem stosowania ustawy
Prawo zaméwien publicznych, zobowigzany jest zawieraé umowy w formie pisemnej oraz stosowac
tryb przetargu, o ktérym mowa w art. 70" — 70°> Kodeksu cywilnego, chyba ze przepisy szczegdlne
przewidujg inny tryb i forme zawierania umowy, z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

e jawnosci - w szczegdlnosci rozumianej jako zamieszczenie ogtoszenia o przetargu (aukcji) w
prasie, internecie lub siedzibie beneficjenta, w zaleznosci od wartosci i rodzaju zamdwienia.
Decyzje o zakresie upowszechnienia informacji o planowanym zawarciu umowy podejmuje
beneficjent,

e niedyskryminacyjnego opisu przedmiotu zamdéwienia - w szczegdlnosci rozumianej jako zakaz

zawierania w opisie postanowien moggacych preferowaé konkretnych wykonawcéw oraz, w
przypadku koniecznosci wskazania konkretnych znakéw towarowych, patentéw lub
pochodzenia, obligatoryjne dopuszczenie rozwigzan rdwnowaznych,

e rownego dostepu dla podmiotéw gospodarczych ze wszystkich panstw cztonkowskich - w

szczegblnosci rozumianej jako zakaz stawiania wymagan powodujgcych dyskryminacje
wzgledem wykonawcdw z innych panistw cztonkowskich. Przyktadowo zakazane s3a
wymagania naktadajace:
O posiadanie przez wykonawce doswiadczenia w wykonywaniu zamdwienia w Polsce,
O posiadanie przez wykonawce doswiadczenia w  realizacji zamdwien
wspotfinansowanych w ramach funduszy UE lub funduszy krajowych.

Rowne traktowanie kobiet i mezczyzn oraz niedyskryminacja

Nalezy wskazaé, czy projekt nie stoi w sprzecznosci z horyzontalnymi zasadami dotyczacymi
niedyskryminacji i rownosci szans ze wzgledu na pteé. Projekt powinien gwarantowac¢ réwny dostep
do zasobdw ze wzgledu na pteé¢, pochodzenie rasowe, etniczne, religie, niepethosprawnosé,
przekonania, wiek oraz orientacje seksualng.

5. Analiza popytu

Analiza popytu identyfikuje ilosciowo zapotrzebowanie na realizacje planowanej inwestycji. W jej
ramach nalezy uwzgledni¢ zaréwno biezgcy (w oparciu o aktualne dane), jak réwniez prognozowany
popyt (w oparciu o prognozy uwzgledniajgce m.in. wskazniki makroekonomiczne i spoteczne,
wykonane konkretne badania okreslajgce spoteczne zapotrzebowanie na projekt). Analiza powinna
odwotywac sie do kwestii biezgcego oraz przysztego zapotrzebowania inwestycji na zasoby oraz
przewidywanego rozwoju infrastruktury oraz efektu sieciowego (jezeli wystepuje lub moze wystgpié
w wyniku realizacji inwestycji).

5.1. Zdefiniowanie obszaru objetego analiza popytu

Nalezy zidentyfikowac:
- charakterystyke rynku na ktérym realizowany jest projekt (obszar objety analizg popytu),
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- obecnych odbiorcéw dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej Wnioskodawcy (charakterystyka
odbiorcow, ich liczba, podstawa oszacowania),

- przysztych odbiorcéw projektu (beneficjentdw konicowych projektu). Wazne jest takze okreslenie
potrzeb kulturalnych/edukacyjnych odbiorcéw projektu.

Analiza musi by¢ oparta o obiektywne dane zewnetrzne (np. publikacje GUS, dane jednostek
samorzadu terytorialnego itp.). Konieczne jest podanie zrddta danych.

5.2. Popyt zgtaszany na produkty/ustugi objete projektem

5.2.1 Biezacy popyt

Dla biezgcego popytu nalezy przedstawi¢ biezgcg wielkos¢ popytu na ustugi oferowane przez
Whnioskodawce (w ciggu 5 lat poprzedzajgcych rok ztozenia wniosku), grupy docelowe, do ktdrych
skierowana jest oferta. Nalezy przedstawi¢ metodyke wyliczenia biezgcego popytu, w tym wskazac
doktadnie zrédta danych.

5.2.2 Przyszty popyt

Dla okreslenia przysztego popytu nalezy wskazac przyszte zainteresowanie produktami i ustugami
oferowanymi przez zrealizowany projekt.

Powyzsze nalezy potwierdzi¢c wykonaniem konkretnych badan okreslajacych spoteczne
zapotrzebowanie na dany projekt (ankiety lub inny rodzaj badan wykonane przez firme zajmujaca sie
badaniem rynku), przedstawienie danych statystycznych wynikajgcych z ww. badan, mdéwiacych o
tym: ilu ludzi bedzie zainteresowanych ustugami czy produktami powstatymi w wyniku realizacji
danego projektu, jaka bedzie liczba nowych odbiorcéw, jak wyglada¢ bedg mozliwosci korzystania z
ustug z uwzglednieniem potencjatu nabywczego odbiorcéw, jaki bedzie stopierr wzrostu popytu na
oferowane ustugi, jakie bedg nowe grupy odbiorcéw, jakie konkretne dziatania beda skierowane do
konkretnych grup odbiorcéw.

UWAGA: Wykazane wartosci przysztego popytu musza by¢ spdjne ze wskaznikami rezultatu
bezposredniego wskazanymi w punkcie 3.9.2 studium wykonalnosci.

UWAGA: Nalezy opisa¢ sposéb monitorowania przysztego popytu i osiggniecia zatozonych
wskaznikow rezultatu.
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Ponadto nalezy okredli¢ wskaznik uzytkowania®® obiektu po zakoriczeniu realizacji projektu i stopien
wzrostu popytu (nominalny i procentowy).

5.3. Oferta kulturalno-edukacyjna

Whnioskodawca musi przedstawi¢ program kulturowy/oferte edukacyjng wynikajgcy bezposrednio z
realizacji projektu wraz ze wskazaniem grup docelowych.

5.3.1 Biezaca oferta kulturalno-edukacyjna

Nalezy wskaza¢ dotychczasowg dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjng Whnioskodawcy. Nalezy opisaé
potencjat instytucjonalny Wnioskodawcy, dotychczasowe dziatania kulturalno-edukacyjne.

Nalezy przedstawic.:

— zakres tematyczny dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej;

ilos¢ wydarzen kulturalno-edukacyjnych;

— rodzaje prowadzonej dziatalnosci (np. warsztaty, przedstawienia, koncerty itp.);

— charakterystyke grup docelowych;

— procentowe okreSlenie czasu przeznaczonego na dziatalno$¢ kulturalng w catkowitej
dziatalnosci Wnioskodawcy;

— procentowe okreslenie wykorzystania powierzchni obiektu na dziatalnos¢ kulturalng;
— informacje na temat komercyjnego wykorzystania obiektu/obiektéw bedacych przedmiotem

whniosku.

5.3.2 Oferta kulturalno-edukacyjna po zakonczeniu realizacji inwestycji

Nalezy przedstawi¢ program kulturowy/artystyczny/edukacji kulturalnej bezposrednio zwigzany z
projektem,

W szczegdlnosci nalezy przedstawic:
— nowy zakres tematyczny (jesli dotyczy);
— nowe rodzaje prowadzonej dziatalnosci (np. warsztaty, przedstawienia, koncerty itp.);
— ilo$¢ wydarzen kulturalno-edukacyjnych;
— charakterystyke grup docelowych;
— jaki procent czasu prowadzonej dziatalnosci danej jednostki objetej pomocg bedzie
przeznaczone na cele kulturalno-edukacyjne;

2 Wskaznik uzytkowania nalezy interpretowaé jako procentowe wykorzystanie obiektu w stosunku do jego
maksymalnej przepustowosci tj. np. wskaznik uzytkowania sali koncertowej wynoszacy 50% w pierwszym roku
eksploatacji bedzie oznaczat, ze sala wykorzystywana jest w potowie swojej maksymalnej przepustowosci
(pojemnosci).
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— jaki procent przestrzeni obiektu objetego pomocg danej jednostki bedzie przeznaczone na
cele kulturalno-edukacyjne;

— w jaki sposdb projekt przyczynia sie do budowania swiadomosci i edukac;ji kulturalnej;

— w jaki sposdb projekt przyczynia sie do wzrostu kompetencji kulturowych oraz wzrostu
kreatywnosci spoteczenstwa.

UWAGA: W tym podrozdziale nalezy opisa¢ wytacznie oferte kulturalno-edukacyjng wynikajaca
bezposrednio z realizacji projektu.

6. Definiowanie zakresu przedsiewziecia
6.1 Analiza potrzeb inwestycyjnych

6.1.1. Opis potrzeb inwestycyjnych

Nalezy zawrze¢ opis brakéw i potrzeb inwestycyjnych w odniesieniu do planowanego projektu oraz
okresli¢ wszelkie potrzeby co do dalszego jego rozwoju. Opis potrzeby realizacji projektu powinien
jednoznacznie wskazywac¢ na koniecznos¢ realizacji projektu w zaproponowanym zakresie, tzn.
zaproponowane dziatania powinny odpowiadaé¢ na zidentyfikowane braki/potrzeby inwestycyjne
Whioskodawecy.

6.1.2. Identyfikacja niezbednych dziatan dla usuniecia zidentyfikowanych brakow

W przypadku tworzenia nowych elementéw infrastruktury nalezy okresli¢ dotychczasowy sposdb
zaspakajania danej ustugi. Nalezy opisa¢ wszelkie utrudnienia z tego wynikajace,
a takze stopien jego zaspokojenia (lub jego brak) w zakresie analizowanych ustug.
W  przypadku modernizacji istniejgcych elementéw infrastruktury nalezy podaé opis stanu
technicznego obiektu. Dodatkowo analiza techniczna/technologiczna moze zosta¢ poszerzona o opis
rozwigzan, ktére sg innowacyjne w dziedzinie, jaka realizuje przedmiotowy projekt.

6.2. Analiza opcji technicznych

6.2.1. Metodyka analizy

Na wstepie nalezy podac zakres analizy. W wyniku identyfikacji wariantéw alternatywnych
zdefiniowac nalezy:
1) wariant bezinwestycyjny (,,nie robi¢ nic” i/lub ,zaniechanie inwestycji”),
2) wariant ,minimum” (podejmujemy dziatania minimalne, , prowizoryczne”, odpowiadajgce na
potrzeby chwili),
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3) warianty inwestycyjne (,,zrobi¢ cos”) — co najmniej dwa.

W przypadku ponizszych projektéw analiza moze zosta¢ sporzagdzona w ograniczonym zakresie (np.
bez podawania alternatywnych rozwigzan lokalizacyjnych, opcji inwestycyjnych), ale powinna
uwzgledniaé specyfike projektu np. dotyczy¢ doboru materiatdw, rodzaju zakupywanego sprzetu i
wyposazenia :

a. Prace konserwatorskie, restauratorskie oraz roboty budowlane przy obiektach i na obszarach
zabytkowych i zespotach tych obiektéw oraz w ich otoczeniu

b. Ochrona i zachowanie zabytkowych ogrodéw i parkéw;

c. Konserwacja zabytkéw ruchomych oraz zabytkowych muzealiéw, starodrukéw,
ksiegozbioréw, materiatéw bibliotecznych, archiwalnych i zbioréw audiowizualnych (w tym
filmowych) oraz ich ochrona i udostepnienie poprzez proces digitalizacji;

d. Zabezpieczenie obiektéw przed kradziezg i zniszczeniem.

UWAGA: Cel wariantu inwestycyjnego jest tozsamy z celem projektu. Wariant bezinwestycyjny i
minimum stanowia warianty bazowe, definiowane w celu poréwnania
z nimi kazdego ze zidentyfikowanych wariantéw inwestycji (tzw. poréwnania ,,z inwestycjq” i , bez
inwestycji”).

6.2.2. Alternatywne rozwigzania lokalizacyjne, technologiczne i organizacyjne

Niezbednym elementem SW jest prezentacja alternatywnych wariantéw realizacji inwestycji.
Gtéwnym celem identyfikowania alternatywnych rozwigzan jest zapewnienie mozliwosci dokonania
wyboru najlepszego z dostepnych wariantéw realizacji inwestycji. W tym celu niezbedne jest
zidentyfikowanie wszystkich mozliwych, rozsgdnych wariantéw realizacji projektu, réznigcych sie
sposobem dojscia do osiggniecia zatozonego celu gtéwnego projektu miedzy innymi poprzez zmiane
zakresu projektu, zmiane dziatan, mozliwe warianty ukfadu strukturalnego lub rozplanowania
infrastruktury, wykorzystania mozliwych alternatywnych (w tym nowoczesnych) technologii,
struktury zarzadzania. Nalezy okresli¢ rowniez, jakie bytyby efekty zaniechania inwestycji.

Nalezy wzig¢ pod uwage:
- alternatywne rozwigzania technologiczne;
- alternatywne rozwigzania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jej eksploatacji;
- wstepne szacunki kosztéw dla rozwaznych alternatywnych rozwigzan, w tym takze koszty
zewnetrzne nie ponoszone przez Wnioskodawce.

6.2.3. Wstepna selekcja wariantow realizacji inwestycji

Nalezy przeprowadzi¢ wstepng selekcje wariantdéw realizacji inwestycji. W tym celu proponuje sie
wykorzystanie nastepujgcych kryteridw, zgodnie ze specyfika projektu:
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- ekonomicznych i finansowych (np. dostosowanie parametréw  inwestycji

do prognozowanego popytu, dopasowanie rozwigzan technologicznych do potrzeb
w aspekcie optymalnych propozycji kosztowych),
- prawno-administracyjnych (mozliwosci zrealizowania inwestycji),

- innowacyjnos¢ (w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii, rozwdj spoteczeristwa
informacyjnego),
- funkcjonalno$¢ rozwigzania, w tym lokalizacji i otwartego dostepu (m.in. istniejgca

infrastruktura dojazdowa i towarzyszgca (gastronomiczna, hotelowa), rownos¢ szans kobiet i
mezczyzn, przystosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych),
- tadu przestrzennego — wartosci architektoniczne, urbanistyczne i estetyka proponowanego

rozwigzania (dostosowanie parametréw technicznych inwestycji
do istniejgcych elementéw infrastruktury, w tym infrastruktury zabytkowej), a takze wptywu
na Srodowisko.

UWAGA: Na Whnioskodawcy spoczywa obowigzek wykazania, ze wybrany przez niego wariant
realizacji projektu reprezentuje najlepsze rozwigzanie sposréd wszelkich moiliwych
alternatywnych rozwigzan umozliwiajgcych osiggniecie celu.

Analiza opcji powinna wykazaé, ze zaproponowane rozwigzanie jest:
- wykonalne pod wzgledem technicznym/technologicznym,
- zgodne z najlepszg znang praktyka w danej dziedzinie (nalezy uzasadnic¢ najlepszg dostepna
technologie i to, dlaczego ta technologia zostata wybrana),
- optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony uzytkownikéw — przedstawia
optymalny stosunek jakosci do ceny.

Dalszej analizie w SW nalezy podda¢ jedynie ten wariant, ktory zostat uznany za najkorzystniejszy w
Swietle przyjetych kryteridw. Analiza powinna by¢ oparta na szacunkach, najlepszej wiedzy i
doswiadczeniach Wnioskodawcy i ekspertdw wspotpracujgcych oraz zostac pogtebiona na podstawie
dostepnych szczegétowych danych (m.in. kosztoryséw, dokumentacji projektowej).

6.3. Wskazanie zakresu przedsiewziecia

6.3.1 Opis inwestycji
Nalezy przedstawic szczegdtowy opis planowanej inwestycji.
1. Informacje na temat infrastruktury po zakorniczeniu realizacji projektu
W przypadku projektéw dotyczacych infrastruktury (w tym obiektow zabytkowych) nalezy podac
parametry terenu i obiektow, w tym miedzy innymi:

- liczbe poddanych konserwacji zabytkéw ruchomych, zabytkowych muzealidw, starodrukow,
ksiegozbioréw, materiatéw bibliotecznych i archiwalnych, zbioréw audiowizualnych,
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- liczbe zdigitalizowanych zbiordw,

- powierzchnie terenu (w przypadku projektéw dotyczacych zabytkowych parkéw i ogrodéw
oraz prac w otoczeniu zabytku),

- liczbe i powierzchnie uzytkowa i catkowitg budynkdéw zwigzanych z realizacjg projektu,

- kubature budynkéw (szczegdtowy plan),

- nalezy przedstawi¢ opis planowanego wykorzystania infrastruktury/terenu w szczegdlnosci
nalezy wskaza¢ procentowo wykorzystanie obiektu na poszczegdlne typy dziatalnosci np.
kulturalng, administracyjng, komercyjng itp.

- okredli¢, czy w ramach inwestycji powstanie nowa przestrzen do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej. Jezeli tak, konieczne jest okreslenie nowej powierzchni uzytkowej przeznaczonej
na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej (w m?®, zwiekszenie procentowe w stosunku do
obecnej powierzchni uzytkowe] obiektu/obiektéw bedacych przedmiotem projektu lub w
przypadku projektéw dotyczacych zabytkowych parkéw i ogroddw - powierzchni ogdlnej),

- nalezy zawrze¢ i oceni¢ cechy wybranej technologii poprzez jej opis
i charakterystyke, opis wymagan infrastrukturalnych, rozwigzania konstrukcyjne realizacji
projektu, zapotrzebowanie na materiaty i media podczas eksploatac;ji.

2. Informacja na temat sprzetu i wyposazenia (jesli dotyczy)
W przypadku projektéw dotyczgcych sprzetu i wyposazenia nalezy podac:
- charakterystyke zakupionego w wyniku realizacji projektu sprzetu i wyposazenia.

3. Informacja na temat zabytkéw ruchomych (jesli dotyczy)
W przypadku projektéw polegajgcych na konserwacji zabytkdw ruchomych oraz zabytkowych
muzealiéw’ starodrukow, ksiegozbiorow, materiatéw bibliotecznych, archiwalnych i zbioréw
audiowizualnych (w tym filmowych) oraz ich ochronie i udostepnieniu poprzez proces
digitalizacji, nalezy wskaza¢:

- charakterystyke ilosciowg i jakosciowg obiektéw poddanych konserwacji lub digitalizacji.

UWAGA: Weryfikacja ww. danych bedzie dokonana w poréwnaniu do informacji w tym zakresie
podanych w punkcie 4.3 SW

Dodatkowo (gdy dotyczy) nalezy opisac¢ i uzasadni¢ wykorzystanie w projekcie technik (technologii)
multimedialnych i ICT (w zaleznosci od typu projektu).

SW powinno odnosi¢ sie do wymogdéw specyficznych dla systemodw teleinformatycznych,
zamieszczonych w aktach prawnych, przyjetych normach i standardach, zaleceniach krajowych i
miedzynarodowych oraz zobowigzaniach wynikajacych z cztonkostwa Polski w UE i organizacjach
miedzynarodowych. Wymogi te dotyczg w szczegdlnosci:
a) kwestii bezpieczernstwa transmisji, przetwarzania oraz przechowywania danych (zgodnie z
ustawami o ochronie danych osobowych, ustawie o podpisie elektronicznym),
b) wymogdéw formalnych w zakresie ustug teleinformatycznych.
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Ponadto nalezy wykaza¢ zgodnos$¢ z ogdlnymi wytycznymi dotyczgcymi zachowania neutralnosci
technologicznej oraz swobodnego dostepu zainteresowanych stron
do efektéw projektu. W dziedzinie rozwijajacej sie tak szybko jak teleinformatyka niezbedne jest tez
przeanalizowanie trwatosci technologicznej proponowanych rozwigzan, a wiec uwzglednienie
szybkiego starzenia sie ekonomicznego urzadzen i oprogramowania, a co za tym idzie wyboru
rozwigzan zapewniajacych funkcjonowanie co najmniej w przyjetych dla poszczegélnych typdw zadan
okresach referencyjnych.

6.3.2 Innowacyjne rozwigzania

Nalezy wskazaé, czy projekt przewiduje zastosowanie innowacyjnych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych lub artystycznych i czy rozwigzania te mogg zosta¢ uznane za unikatowe w skali
regionu i kraju. Nalezy scharakteryzowaé te rozwigzania oraz opisa¢ na czym polega ich

innowacyjnosc.

6.3.3 Rozwigzania dla os6b niepetnosprawnych

Nalezy opisa¢ w jaki sposdb inwestycja przyczyni sie do poprawy dostepnosci do projektu dla oséb z
roznymi typami niepetnosprawnosci. Konieczne jest wskazanie jakie rozwigzania techniczne,
organizacyjne i in. (oddzielnie nalezy opisa¢ rozwigzania podstawowe/standardowe™ oraz
ponadstandardowe) przyjeto w celu unikniecia wykluczenia tych oséb. Nalezy réwniez wskazac za
pomocg jakich srodkéw zapewniono konieczno$¢ stosowania zasady uniwersalnego projektowania i
racjonalnych usprawnien zapewniajacych dostepno$¢ oraz mozliwosci korzystania ze wspieranej
infrastruktury.

6.3.4 Rozwigzania dla oséb wykluczonych
Nalezy opisaé w jaki sposéb inwestycja przyczyni sie do poprawy dostepnosci dla oséb wykluczonych
do efektdw projektu. Konieczne jest wskazanie w jaki sposdb zidentyfikowane zostaty te osoby i jakie

dziatania majace na celu wigczenie spoteczne podjeto w ramach inwestycji.

6.3.5 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu

" podstawowe/standardowe rozwigzania sg rozumiane jako:

wynikajace z obowigzujgcych przepisdw, w tym m.in. z rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12
kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadaé¢ budynki i ich usytuowanie,
,Wytyczne w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata
2014-2020”, Rozporzadzeniu Rady Ministrow Krajowe Ramy Interoperacyjnosci z 12 kwietnia 2012 r.
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Nalezy wskaza¢ w jaki sposdb projekt wptynie na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
regionu/kraju, w szczegdlnosci czy:

- informacje turystyczne o projekcie/wydarzeniach kulturalnych/eksponatach /ekspozycjach
beda petne i catkowicie przettumaczone na jezyk angielski lub inny zwigzany ze specyfika
miejsca,

- godziny otwarcia obiektu, bedg umozliwiaty jego dostepnosc réwniez w sobote i w godzinach
popotudniowych,

- prowadzone dziatania promocyjne bedg miaty zasieg ogdlnopolski (nie dotyczy wytgcznej
promocji w Internecie).

7. Plan wdrozenia i funkcjonowania projektu
7.1. Harmonogram realizacji

w studium wykonalnosci nalezy okresli¢ harmonogram realizacji projektu
W rozbiciu co najmniej kwartalnym w podziale na poszczegblne etapy realizacji zadania
i wyszczegdlniajac kategorie kosztédw, zgodnie z punktem H.1 ”"wniosku o dofinansowanie”

Proponuje sie takze ujecie dodatkowych etapdéw, takich jak (gdy dotyczy): rozpoczecie robdt
budowlanych, stan surowy zamkniety, stan wykonczeniowo-wyposazeniowy, oddanie inwestycji do
uzytkowania — w rozbiciu co najmniej pétrocznym.

UWAGA: Do przygotowania harmonogramu realizacji projektu zaleca sie stosowanie metody PERT
(Programm Evaluation and Review Technique).

7.2. Plan finansowania

Plan finansowania (preliminarz) musi by¢ spéjny z harmonogramem realizacji projektu, wnioskiem o
dofinansowanie oraz zatgcznikami zawierajgcymi informacje na temat kosztéw projektu.
Plan finansowania powinien przedstawiac:

- podziat na okresy czasu (zgodnie z harmonogramem),

- zrédfa finansowania: EFRR, budzet panstwa, budzet jednostek samorzadu terytorialnego,
srodki prywatne, inne (jakie?),

- wartosci brutto i netto,

- koszty kwalifikowalne i niekwalifikowane.

Whioskodawca musi zawrze¢ w SW informacje o dostepnosci srodkéw na realizacje projektu w
wysokosci rownej szacowanym kosztom wspoétfinansowania krajowego (koszty kwalifikowalne i

niekwalifikowalne).

UWAGA: przy okreslaniu kosztéw kwalifikowanych nalezy braé¢ pod uwage obowigzujgce Wytyczne

w_zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach PO 1iS 2014-2020, a takie cel projektu, opis
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kwalifikujgcych sie do wsparcia typow projektu oraz klasyfikacje wydatkéw strukturalnych
(kategoria interwencji: 94).

Nalezy zwrdci¢ uwage na:

— limit wartosci catkowitej projektu okreslony na poziomie 5/10 mln euro kosztéw catkowitych®,

— kwalifikowalnos¢ VATu: w przypadku projektéw dla dziatania 8.1 VAT moze by¢ uznany za
kwalifikowany w projektach realizowanych przez panstwowe jednostki budzetowe, koscioty i
zwigzki wyznaniowe oraz szkoty artystyczne prowadzone przez jednostki samorzadu
terytorialnego, pod warunkiem, ze beneficjent ani zaden inny podmiot zaangazowany w realizacje
projektu (w szczegolnosci partner albo podmiot upowazniony do ponoszenia wydatkéw
kwalifikowanych) nie prowadzi dziatalnosci opodatkowanej VAT w obszarze, ktdérego dotyczy
projekt. W przypadku projekidéw realizowanych przez pozostatych beneficjentow (nie
uwzglednionych powyzej) VAT jest zawsze wydatkiem niekwalifikowalnym,

— metodyke wyliczenia maksymalnego poziomu dofinansowania, ktéra wynika z okreslenia, czy:

» wsparcie stanowi pomoc publiczng (dla projektéw objetych pomocg publiczng nalezy

dokonac kalkulacji maksymalnego poziomu pomocy (maksymalnej wysokosci dofinansowania
ze $rodkdw EFRR) na podstawie Rozporzqdzenia Komisji nr 651/2014 z dnia 17 czerwca
2014 r. uznajgcego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w
zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu),

> wsparcie nie stanowi pomocy publicznej (maksymalny poziom dofinansowania nalezy okresli¢

za pomocga kalkulacji wskaznika luki w finansowaniu zgodnie z zapisami Podrozdziatu 7.7.
Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.)

7.3. Ocena dtugoterminowej trwatosci finansowo-instytucjonalnej projektu

W rozdziale tym powinna znalez¢ sie informacja na temat posiadanych przez Wnioskodawce
niezbednych zasobow (w tym kadrowych i finansowych) do prawidtowego utrzymania i eksploatacji
projektu (przedmiotu projektu) okres 10 lat dnia zawarcia umowy o dofinansowanie projektu (jezeli
projekt stanowi pomoc publiczng) albo 5 lat od daty dokonania ptatnosci koncowej (jezeli projekt nie
stanowi pomocy publicznej) (w tym zobowigzania wynikajgce z umowy partnerstwa). Nalezy
odpowiedzie¢ na pytania: Czy Whnioskodawca posiada zdolnos¢ organizacyjnq i finansowg do
utrzymania projektu? Kto bedzie zarzqdzat projektem w ciggu co najmniej 10 lat od chwili od daty
zawarcia umowy o dofinansowanie/5 lat od daty dokonania ptatnosci koricowej i w jaki sposéb
bedzie odbywac sie finansowanie.

7.3.1 Struktura zarzadzania

> zgodnie z interpretacja Komisji Europejskiej (pismo z dnia 7 lipca 2015 r., Ref. Ares(2015)2840993-
07/07/2015) limit maksymalnej wartosci kosztéow catkowitych nie dotyczy projektéow dotyczacych wytgcznie
zakupu sprzetu i wyposazenia
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W podpunkcie nalezy opisa¢ kto i w jaki sposéb bedzie zarzadzat majagtkiem, ktéry powstanie w
wyniku realizacji projektu (w ciggu co najmniej 10 lat od daty podpisania umowy o dofinansowanie-
jezeli projekt stanowi pomoc publiczng, albo 5 lat od daty dokonania ptatnosci koncowej - jezeli
projekt nie stanowi pomocy publicznej).

W przypadku projektéow z zakresu zakupu sprzetu i wyposazenia nalezy opisa¢ potencjat kadrowy,
organizacyjny i lokalowy Wnioskodawcy do efektywnego wykorzystania zakupionego w ramach
projektu sprzetu/ wyposazenia/ aparatury. Nalezy wykaza¢, iz Wnioskodawca dysponuje potencjatem
kadrowym, organizacyjnym i lokalowym do efektywnego wykorzystania sprzetu/aparatury zakupionej
w zwigzku z realizacjg projektu.

7.3.2 Sposob funkcjonowania powstatej infrastruktury

W punkcie tym nalezy wskaza¢ kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie i eksploatacje efektow
inwestycji. Nalezy przedstawi¢ kto bedzie wtascicielem infrastruktury oraz jesli jest to inny podmiot,
jej operatorem. Nalezy réwniez wskazac (jesli dotyczy) tryb przekazania infrastruktury oraz jaki tytut
prawny bedzie posiadat jej operator w okresie trwatosci.

7.3.3 Koszty funkcjonowania i Zzrédta ich pokrycia

Nalezy wskazaé zaktadany sposob finansowania projektu oraz wnioskodawcy (wnioskodawcéw w
przypadku partnerstwa projektowego) przez okres 10 lat od daty podpisania umowy o
dofinansowanie (jezeli projekt stanowi pomoc publiczng) albo 5 lat od daty dokonania ptatnosci
koncowej (jezeli projekt nie stanowi pomocy publicznej) (nalezy podac szacowane koszty dziatalnosci
bedacej przedmiotem projektu oraz podac¢ informacje o planowanych zrédtach ich finansowania z
podaniem wartosci kazdego ze zrédet) zgodnie ze wzorem przedstawionym w zatgczniku nr 1

Wytycznych.

Konieczne jest przedstawienie informacji dotyczgcej gotowosci organizatora/organizatoréw do
pokrycia kosztéow funkcjonowania infrastruktury w okresie trwatosci projektu. Informacja powinna
by¢ zgodna z oswiadczeniem organizatora/organizatoréw stanowigcym zatgcznik do wniosku o
dofinansowanie projektu.

Nalezy przedstawi¢ koszty utrzymania instytucji/obiektu w roku poprzedzajgcym rok ztozenia
whiosku i szacowane koszty utrzymania instytucji/obiektu objetego projektem po zakornczeniu jego
realizacji w poszczegdlnych latach trwatosci projektu, ze wskazaniem planowanych Zrédet ich
finansowania z uwzglednieniem :

- $rodkéw planowanych do przekazania przez MKiDN,

- Srodkéw z budzetu odpowiedniej jednostki samorzadu terytorialnego,

- Srodkéw wtasnych wypracowanych przez instytucje (ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci
generujgcej dochody, np. sprzedaz biletdw, wynajem sal, wynajem przestrzeni biurowych,
itp.),

- innych planowanych Zrédet dochoddw.
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7.3.4 Dywersyfikacja zrédet finansowania

Nalezy wskazaé, o ile procent w okresie trwatosci projektu nastgpi wzrost:

- udziatu srodkéw pozabudzetowych (nie pochodzacych z budietu panstwa lub budzetu
jednostek samorzadu terytorialnego) w kosztach finansowania dziatalnosci w poréwnaniu z
dotychczasowym udziatem S$rodkéw pozabudzetowych (tj. w pordwnaniu do roku
poprzedzajgcego rok ztozenia wniosku) - dotyczy panstwowych, wspotprowadzonych i
samorzgdowych instytucji kultury, Naczelnej Dyrekcji Archiwdéw Panstwowych i archiwdéw
panstwowych oraz szkét i uczelni artystycznych nadzorowanych przez MKIDN, szkoty
artystyczne prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego;

- udziatu nowych Zrddet finansowania powstatej infrastruktury, innych niz dotychczasowe
zrodta finansowania - dotyczy:

e Jednostek samorzadu terytorialnego oraz samorzgdowych instytucji kultury;

e Organizacji pozarzagdowych;

o Kosciotdw i zwigzkdw wyznaniowych;

e Podmiotéw zarzadzajacych obiektami indywidualnie wpisanymi na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO.

7.3.5 Efektywno$¢ kosztowa

W tej czesci SW nalezy wskaza¢ w formie tabelarycznej i poprze¢ stosownymi wyliczeniami w
odniesieniu do jednostki odniesienia (np. koszt utrzymania m? pow. uzytkowej), ze zastosowane w
projekcie rozwigzania (techniczne, technologiczne, organizacyjne) wptyng na poprawe efektywnosci
funkcjonowania infrastruktury bedacej przedmiotem projektu (obnizenie kosztow ogdlnych
utrzymania/eksploatacji obiektu/instytucji lub zastosowanie rozwigzan efektywnych kosztowo)
minimalnie w okresie trwatosci projektu.

7.4. Promocja i informacja

Celem dziatan informacyjnych i promocyjnych prowadzonych przez wnioskodawce jest zwiekszenie
Swiadomosci opinii publicznej na temat udziatu Srodkéw Unii Europejskiej w projektach
realizowanych w ramach POIiS. Ponadto - zwiekszenie poziomu wiedzy opinii publicznej na temat
celéw i korzysci wynikajacych z realizacji projektéw w ramach POIiS istotnych dla konkurencyjnosci
kraju i regionow.

W rozdziale tym nalezy okresli¢ liste dziatan promocyjnych zwigzanych z projektem i przedstawic
harmonogram ich realizacji (z podaniem miesigca i roku rozpoczecia oraz zakonczenia danego
dziatania promocyjnego). Informacja musi by¢ spdjna z punktem | ,,wniosku o dofinansowanie”.

Za obowigzkowe dziatania informacyjno-promocyjne nalezy przyjac:
e oznaczenie znakiem Unii Europejskiej i znakiem Funduszy Europejskich wszystkich dziatan
informacyjno-promocyjnych dotyczacych projektu, dokumentéw zwigzanych z realizacjg
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projektu podawanych do wiadomosci publicznej, dokumentdw i materiatéw przeznaczonych
dla uczestnikdw projektow;

umieszczenie plakatu lub tablicy (informacyjnej lub pamigtkowej);

umieszczenie opisu projektu na stronie internetowej (jesli beneficient ma strone
internetowq);

przekazywanie osobom i podmiotom uczestniczagcym w projekcie informacje, ze projekt
uzyskat dofinansowanie np. w formie odpowiedniego oznakowania konferencji, wystaw,
stoisk targowych.

Poza obowigzkowymi dziataniami, rekomendowane s3 nastepujgce zadania informacyjne i

promocyjne, ktére powinny odpowiadaé wielkosSci przedsiewziecia oraz bra¢ pod uwage jego cel i

charakter, tzn. uwzgledniac jego potrzeby promocyjne, w tym grupy docelowe np.:

- naklejki lub tabliczki na maszynach, urzadzeniach znacznej wartosci,

- broszury, publikacje, newslettery, mailingi, materiaty filmowe, konferencje, spotkania
etc.,

- przygotowanie strony/podstrony internetowej projektu — jezeli beneficjent nie
posiada strony,

- przygotowanie szerszej informacji o projekcie i jej aktualizacja na stronie
internetowej beneficjenta,

- przygotowanie dokumentacji fotograficznej projektu i jej umieszczenie na stronach
internetowych beneficjenta,

- dziatania w mediach spotecznosciowych,

- przygotowanie informacji prasowej (zawierajgcej informacje na temat Programu i
zrédet finansowania projektu) i przekazanie mediom,

- organizacja spotkania informacyjnego na temat realizowanego projektu dla
zainteresowanych,

- organizacja konferencji prasowej,

- udziat w audycjach telewizyjnych i radiowych,

- prezentacja projektu na spotkaniach, konferencjach, targach branzowych,
wydarzeniach promujgcych projekty unijne,

- inne publiczne wypowiedzi na temat projektu.

Szczegdlnie wazne jest, aby w przypadku dziatan, ktore wptywajg na spotecznos¢ lokalng miata ona

tatwy dostep do potrzebnych informacji np. jak dtugo beda trwaty prace i ewentualne utrudnienia,

jakich efektéw mozna sie spodziewac i korzysci oraz z kim mozna sie kontaktowac w przypadku pytan

lub problemow.

8. Analiza finansowa

Dla projektéw realizowanych w ramach VIII osi priorytetowej PO 1i$ nalezy zastosowaé uproszczong

metodyke przeprowadzenia analizy finansowe;.
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W ramach analizy finansowej nalezy przeprowadzi¢ m.in. nastepujgce dziatania:

a. okredlenie zatozen do analizy finansowej,

zestawienie przeptywéw pienieznych projektu dla kazdego roku analizy,

ustalenie wartosci wskaznikéw finansowej efektywnosci®® i interpretacja uzyskanych wynikéw,
okreslenie zrédet finansowania projektu,

m o o T

analize finansowej trwatosci.

Analize finansowa przeprowadza sie w oparciu o metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych
(DCF), charakteryzujaca sie nastepujgcymi cechami:

a) obejmuje skonsolidowang analize finansowg, prowadzong jednoczesnie z punktu widzenia
wiasciciela infrastruktury, jak i podmiotu gospodarczego jg eksploatujgcego (operatora
infrastruktury), w przypadku gdy sg oni odrebnymi podmiotami,

b) uwzglednia, co do zasady'’, wytacznie przeptyw $rodkdw pienieznych. Niepieniezne pozycje
rachunkowe, takie jak amortyzacja czy rezerwy na nieprzewidziane wydatki nie mogg by¢
przedmiotem analizy finansowej,

c) uwzglednia przeptywy srodkéw pienieznych w roku, w ktérym zostaty dokonane i ujete w
danym okresie odniesienia (metoda kasowa)'?;

d) uwzglednia wartos¢ pienigdza w czasie przy sumowaniu przeptywow finansowych w réznych
latach (dyskontowanie),

Analiza finansowa powinna sie opiera¢ na nastepujgcych zatozeniach:

a) powinna by¢ przeprowadzona w cenach statych;

b) powinna by¢ sporzadzona:

- w cenach netto w przypadku, gdy podatek VAT nie stanowi wydatku kwalifikowalnego (poniewaz
moze zostac¢ odzyskany w oparciu o przepisy krajowe) lub

- w cenach brutto, gdy podatek VAT stanowi wydatek kwalifikowalny (poniewaz nie moze zostac
odzyskany w oparciu o przepisy krajowe) oraz gdy jest on niekwalifikowalny, ale stanowi rzeczywisty
nieodzyskiwalny wydatek podmiotu ponoszacego wydatki. Podatek VAT powinien zostaé
wyodrebniony jako osobna pozycja analizy finansowej,

c) podatki bezposrednie (m.in. podatek dochodowy) nie powinny byé uwzgledniane w analizie
finansowej, a jedynie w ramach analizy trwatosci,

e) finansowa stopa dyskontowa, jaka powinna zostac¢ przyjeta w analizie finansowej wynosi 4%,

f) na potrzeby analiz nalezy przyjg¢ okres odniesienia wynoszacy 15 lat,

18 konieczne jest wyliczenie wartosci finansowej biezacej wartosci netto inwestycji (FNPV/C) oraz finansowej
wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji (FRR/C),
17 T . . . . .. . . .

Jezeli na rzecz projektu wnoszony jest wktad niepieniezny (w rozumieniu Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkdw oraz wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach
poszczegdlnych programoéw operacyjnych) powinien on rowniez zosta¢ uwzgledniony w naktadach
inwestycyjnych oraz przy okreslaniu wartosci rezydualnej
18 . . . . . . . . . .

Wyjatek stanowig naktady inwestycyjne na realizacje projektu poniesione przed pierwszym rokiem okresu
odniesienia — powinny one zosta¢ uwzglednione w pierwszym roku odniesienia, w wartosciach
niezdyskontowanych
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h) metoda oraz okres amortyzacji dla kazdego typu aktywa powinny by¢ zgodne z polityka
rachunkowosci beneficjenta/operatora. Amortyzacja nie jest uwzgledniana w kosztach operacyjnych
w ramach analizy finansowej,

i) nie nalezy uwzglednia¢ rezerw na nieprzewidziane wydatki dla potrzeb wyliczania wskaznikow
rentownosci finansowej oraz trwatosci projektu z uwagi na fakt, iz nie stanowig one przeptywu
Srodkow pienieznych.

W kwestiach nieuregulowanych w niniejszych Wytycznych do SW nalezy odnies¢ sie do uregulowan
zawartych w  Wytycznych w zakresie zagadniern zwigzanych z przygotowaniem projektow

inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.

Dla projektu nalezy wyliczyé nastepujgce wskazniki efektywnosci finansowej projektu:

a) finansowa biezgca wartos¢ netto inwestycji (FNPV/C) - suma zdyskontowanych strumieni
pienieznych netto generowanych przez projekt, ,

b) finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C) - stopg dyskontowa, przy ktérej wartosé
FNPV/C wynosi zero.

Wskazniki te obrazujg zdolnos¢ wptywodw z projektu do pokrycia wydatkéw z nim zwigzanych. W tym
celu jako wptywy projektu przyjmuje sie wytacznie przychody oraz warto$é rezydualng. Pozostate
wplywy, np. dotacje o charakterze operacyjnym nalezy traktowac jako jedno ze zrddet finansowania i
uwzgledni¢ we wptywach catkowitych w analizie trwatosci finansowej projektu.

Nalezy dokonac interpretacji uzyskanych wynikéw analizy finansowe;.

Analiza trwatosci finansowej projektu polega na wykazaniu, ze zasoby finansowe na realizacje
analizowanego projektu zostaty zapewnione i s3 one wystarczajgce do sfinansowania kosztéw
projektu podczas jego realizacji, a nastepnie eksploatacji.

Analiza trwatosci finansowej projektu powinna obejmowac nastepujace dziatania:

a) analize zasobdéw finansowych projektu,

b) analize sytuacji finansowej beneficjenta/operatora z projektem.

Analiza zasobdéw finansowych projektu zaktada dokonanie weryfikacji trwatosci finansowej projektu i
polega na zbadaniu salda niezdyskontowanych skumulowanych przeptywéw pienieznych
generowanych przez projekt. Projekt uznaje sie za trwaty finansowo, jezeli saldo to jest wieksze badz
rowne zeru we wszystkich latach objetych analizg. Oznacza to wowczas, ze planowane wplywy i
wydatki zostaty odpowiednio czasowo zharmonizowane tak, ze przedsiewziecie ma zapewniong
ptynnos¢ finansowa.

Analiza sytuacji finansowe] beneficjenta/operatora polega na sprawdzeniu trwatosci finansowej nie
tylko samego projektu, ale réwniez beneficjenta/operatora z projektem. Jezeli operator zbankrutuje,
trwatosé samej inwestycji moze straci¢ znaczenie. Analiza przeptywow pienieznych powinna wykazag,
ze beneficjent/operator z projektem ma dodatnie roczne saldo skumulowanych przeptywow
pienieznych na koniec kazdego roku, we wszystkich latach objetych analiza.
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Przy analizie trwatosci finansowej bierze sie pod uwage wszystkie przeptywy pieniezne, w tym
rowniez te wpltywy na rzecz projektu, ktére nie stanowig przychoddw, np. dotacje o charakterze
operacyjnym.

8.1 Metodyka szacowania maksymalnego poziomu pomocy

Dla projektédw objetych pomoca publiczng nalezy dokonac kalkulacji maksymalnego poziomu pomocy
(maksymalnej wysokosci dofinansowania ze srodkdw EFRR) na podstawie Rozporzgdzenia Komisji nr
651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (dalej GBER).

W przypadku stwierdzenia przez beneficjenta, ze wsparcie ze srodkéw UE nie stanowi pomocy
publicznej beneficjent musi okresli¢ maksymalny poziom dofinansowania za pomocgy kalkulacji
wskaznik luki w finansowaniu zgodnie z zapisami Podrozdziatu 7.7. Wytycznych w zakresie zagadnien
zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i
projektéw hybrydowych na lata 2014-2020.

9. Opis dtugotrwatych efektéw spoteczno-ekonomicznych

9.1 Bezposrednie efekty ekonomiczne

Analiza powinna wykaza¢ pozytywne i negatywne bezposrednie efekty ekonomiczno-spoteczne w
oparciu o szacunki ilosciowe i jakosciowe skutkéw realizacji projektu. Nalezy wymieni¢ i opisac
wszystkie istotne srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne efekty projektu oraz — jesli to mozliwe —
zaprezentowac je w kategoriach ilosciowych. Ponadto, mozna odnies¢ sie do analizy efektywnosci
kosztowej wykazujac, ze realizacja danego projektu inwestycyjnego stanowi dla spoteczenstwa
najtanszy wariant.

Bezposrednie efekty projektéw powinny przyczyniaé sie do realizacji celéw priorytetu i Programu
wymienionych w SZOOP.

Nalezy wykaza¢, ze projekt generuje pozytywne efekty spoteczno-ekonomiczne. Nalezy
przeprowadzi¢ analize ww. efektéw w kontekscie tworzenia miejsc pracy u Wnioskodawcy.

Nalezy wykaza¢, ze przyjete w analizie korzysci i koszty spoteczne wynikajg bezposrednio z projektu
oraz przedstawi¢ metode ich doboru oraz oddziatywanie na bezposrednie otoczenie inwestycji.
Zaleca sie, aby te czynniki spofeczno-gospodarcze, ktérych nie da sie wyrazic w wartosciach
pienieznych, zostaly opisane ilosciowo i jakosciowo z uwzglednieniem wszystkich istotnych
spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych skutkdéw realizacji projektu.

9.2 Posrednie efekty ekonomiczne
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Konieczne jest réwniez wskazanie posrednich korzysci spoteczno-ekonomicznych zwigzanych z
realizacjg projektu. Wskazane korzysci posrednie muszg by¢ dostosowane do specyfiki projektu. W
przypadku projektéw dotyczacych zakupu sprzetu i wyposazenia nalezy wskaza¢ informacje co do
sposobu wykorzystania zakupionego sprzetu, np. wykorzystanie sprzetu w ramach oferty ustug
zewnetrznych.

Nalezy wykazaé, ze projekt generuje pozytywne posrednie efekty spoteczno-ekonomiczne. Nalezy
przeprowadzi¢ analize ww. efektdéw w kontekscie tworzenia miejsc pracy w kontekscie efektow
posrednich projektu.

Zaleca sie, aby te czynniki spofeczno-gospodarcze, ktérych nie da sie wyrazic w wartosciach
pienieznych, zostaly opisane ilosciowo i jakosciowo z uwzglednieniem wszystkich istotnych
spotecznych, ekonomicznych i sSrodowiskowych skutkow realizacji projektu.

10. Analiza ryzyka

W niniejszym podrozdziale nalezy dokonac jakosciowej analizy ryzyka projektu (zaréwno na etapie
realizacji inwestycji — z punktu widzenia wnioskodawcy/inwestora, jak i w okresie trwatosci — z
punktu widzenia operatora) dokonanej w oparciu o liste najistotniejszych czynnikéw ryzyka
zidentyfikowanych dla projektu.

Dobdr czynnikow ryzyka powinien by¢ dokonany wtasciwie do specyfiki projektu.

Zaleca sie stosowanie przynajmniej nastepujacych czynnikéw ryzyka (jesli dotycza specyfiki
projektu):
W fazie realizacji inwestycji

- wzrost kosztéw inwestycji (w tym wzrost cen jednostkowych materiatéw, energii oraz

robocizny; opdinienia/przestoje w realizacji inwestycji wynikajgce m.in. z trudnosci w
wytonieniu wykonawcy, niewywigzywania sie wykonawcy z umowy, trudnosci w
pozyskaniu/fluktuacji wykwalifikowanej kadry bezposrednio zaangazowanej w realizacje
projektu (dotyczy m.in. zespotu projektowego, w tym menadzera projektu, inzyniera
projektu, ksiegowego projektu), niesprzyjajgcej aury, zdarzen losowych, w tym wypadkow
przy pracy i odkry¢ archeologicznych),

- opodzinienia w realizacji zamdwien publicznych dotyczacych projektu

- utrata kluczowego personelu podczas realizacji projektu

- nieoczekiwane komplikacje zwigzane z instalacjg specjalistycznego sprzetu

- opodznienia w doprowadzeniu sprzetu do petnego i niezawodnego funkcjonowania

- nieoczekiwane skutki dla Srodowiska naturalnego/wypadki

- problemy z zaopatrzeniem

W fazie operacyjnej

- opdinienia proceduralne

- nizszy niz oszacowano popyt na ustugi
- wzrost kosztéw operacyjnych
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- niewtasciwe oszacowanie przychoddéw finansowych
- niewystarczajgce przyznane $rodki na poziomie krajowym/regionalnym w fazie operacyjne;j

Analize nalezy przedstawi¢ w formie nastepujgcej tabeli:

Analiza ryzyka

Czynnik Moizliwe Prawdopodobienstwo | Wpltyw na | Ustalenie Dziatania
ryzyka przyczyny wystapienia®® projekt®®  poziomu zapobiegawcze
niepowodzenia ryzyka” i

minimalizujgce

Konieczna jest interpretacja matrycy ryzyk, w tym ocena ryzyk rezydualnych, czyli ryzyk nadal
pozostatych po zastosowaniu dziatan zapobiegawczych i minimalizujacych.

Dodatkowo, analiza ryzyka moze by¢ w uzasadnionych przypadkach (w zaleznosci do skali projektu i
dostepnosci danych) uzupetniona o ilosciowg analize ryzyka..
11. Analiza oddziatywania na srodowisko

11.1 Ocena odziatywania na srodowisko

Nalezy opisac¢ przebieg procedury przeprowadzonej w celu uzyskania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach oraz uzyskang w jej wyniku dokumentacje stanowigcg zatacznik do wniosku o
dofinansowanie (jesli dotyczy), w szczegdlnosci:

- wniosek do wtasciwego organu o wydanie decyzji Srodowiskowej,

- postanowienie organu odno$nie koniecznoéci przeprowadzania postepowania 0OS,

- raport O0S,

- decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach),

- streszczenie Raportu 0O0S (gdy Ocena Oddziatywania na Srodowisko (00S) jest wymagana),

W niniejszym rozdziale nalezy opisa¢ réwniez przebieg procedury oceny w sprawie oddziatywania
projektu na obszary Natura 2000 (jesli dotyczy).

Nalezy wykaza¢, ze projekt zostat przygotowany zgodnie z prawem dotyczgcym ochrony srodowiska,
w tym:

1 Poszczegolnym ryzykom nalezy przyporzadkowac jedng z pigciu kategorii prawdopodobienistwa: marginalne,
niskie, §rednie, wysokie, bardzo wysokie. Dodatkowo, nalezy opisa¢, w jakich okoliczno$ciach
prawdopodobienstwa przyporzadkowane poszczeg6lnym zmiennym moga si¢ zmienic.

0 K onieczne jest okreslenie wptywu kazdego z czynnikéw ryzyka na realizacje inwestycji lub zachowanie
trwalo$ci projektu: nieistotny, niewielki, $redni, znaczacy, duzy. Dodatkowo, nalezy opisa¢, w jakich
okolicznos$ciach prawdopodobienstwa przyporzadkowane poszczeg6lnym zmiennym moga si¢ zmienic.

21 Wypadkowa prawdopodobiefistwa wystapienia danego ryzyka i stopnia jego wptywu.
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- ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(t.j. Dz.U. 22013 r. poz. 1235 z p6zn.zm);

- ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (t.j. Dz.U. z 2013 r. poz. 1232 z
pozn.zm);

- ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (t.j. Dz.U. z 2013 r. poz. 627 z
pdzn.zm);

- ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (t.j. Dz.U. z 2012 r. poz. 145 z pdzn.zm).

Gdy Ocena Oddziatywania na Srodowiska (OOS) nie jest wymagana nalezy podaé stosowne
uzasadnienie oraz zawrze¢ w ponizszym rozdziale krétkie okreslenie wptywu przedsiewziecia na
srodowisko — informacje odnosnie tego, czy projekt moze spowodowad:

- zagrozenia dla Srodowiska w fazie budowy,

- zagrozenia dla Srodowiska w fazie eksploatacji projektu.

Nalezy przedstawi¢ informacje, czy projekt obejmuje finansowanie przedsiewzie¢ minimalizujgcych
oddziatywanie dziatalnosci cztowieka na s$rodowisko. Zasada zréwnowazonego rozwoju jest
zachowana, jezeli w ramach projektu zaktada sie podejmowanie dziatann ukierunkowanych na:
racjonalne gospodarowanie zasobami, ograniczenie presji na Srodowisko, uwzglednianie efektow
Srodowiskowych w zarzadzaniu, podnoszenie Swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa.

Konieczne jest odniesienie do zdolnosci do reagowania i adaptacji do zmian klimatu (w szczegdlnosci
w obszarze zagrozenia powodziowego). Wszelkie elementy infrastruktury zlokalizowane na obszarach
zagrozonych powodzig (oceniana zgodnie z dyrektywa 2007/60/WE), powinny byé zaprojektowane w
sposoéb, ktéry uwzglednia to ryzyko. Aplikacja projektowa musi wyraznie wskazywaé czy inwestycja
ma wptyw na ryzyko powodziowe, a jesli tak, to w jaki sposdb zarzadza sie tym ryzykiem.

11.2 Efektywnos¢ energetyczna

W tej czesci studium wykonalnosci nalezy wskazaé, czy wnioskodawca zaktada zastosowanie
rozwigzan wptywajacych na efektywnos¢ energetyczng, czy zaproponowane rozwigzania wynikajg z
przeprowadzonego audytu energetycznego.

W przypadku projektéw dotyczacych zakupu sprzetu i wyposazenia nalezy udowodnié zastosowanie
w projekcie rozwigzan wptywajgcych na poprawe efektywnosci funkcjonowania obiektéw/instytuciji
w diugim okresie, w tym innowacyjnych rozwigzan energooszczednych przyczyniajgcych sie do
zmniejszenia zapotrzebowania na zuzycie energii.

Nalezy scharakteryzowac przyjete rozwigzania zwiekszajgce efektywnosé energetyczng w podziale na
dwie grupy, tj.: innowacyjne i nie innowacyjne. W przypadku rozwigzan innowacyjnych nalezy
okresli¢ ich na czym polega ich innowacyjnosé.
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12. Podsumowanie

Nalezy przedstawi¢ podsumowanie gtdwnych wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonego studium
wykonalnosci. Punkt ten powinien zawieraé konkluzje wynikajace z poszczegélnych czesci studium
oraz streszczenie studium.

13. Zataczniki

Zatacznik 1. Plan finansowania dziatalnosci
infrastruktury powstatej w wyniku realizacji

projektu: s (nazwa
projektu)......cccceeerreeeenanee.
Dotacja Przychody
Budiet
wojewddztw Z dziatalnosci o Koszty
a/miasta/gm Z dziatalnosci |charakterze funkcjowania
Lata |Ogétem [MKiDN [iny Ogodtem |statutowej |komercyjnym [Inne* ogoétem**
r-1
r+1
r+2
r+3
r+4
r+5

* Podac jakie

** Podac petne szacowane koszty
funkcjonowania infrastruktury bedacej
przedmiotem projektu

r — oznacza rok zakonczenia realizacji
projektu.
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