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Materiat wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spojnosci oraz budzetu panstwa w ramach

Pomocy Technicznej Programu Operacyinego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece pierwszy numer biuletynu, w ktérym chcemy przyblizy¢ Panstwu aktualnosct
dotyczace spraw kultury na poziomie europejskim oraz przedstawi¢ najwazniejsze zrédta finansowania
kultury z zewnetrznych srodkéw pomocowych. Chcemy pokazaé Panstwu efekty wdrazania:

» VIl osi priorytetowej ,Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozw6j zasobow kultury” Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

« projektu ,Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych panstwowych placowek szkolnictwa
artystycznego w Polsce” w ramach | osi priorytetowej Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020,

*  Programu ,Kultura” w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
2014-2021.

W ramach VI osi priorytetowej Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
dofinansowanie otrzymaty 144 projekty. Koszt catkowity podpisanych umaéw to ponad 2,9 mld zt, w tym
blisko 2 mld zt pochodzi z Unii Europejskiej. Jest to program finansujgcy prace zwigzane z konserwacjag
irenowacjg obiektow zabytkowych oraz poprawg stanu infrastruktury kultury.

Projekt ,Kompleksowa modemizacja energetyczna wybranych panstwowych placéwek szkolnictwa
artystycznego w Polsce” jest réwniez finansowany w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko 2014-2020. To unikatowe w skali europejskiej przedsiewzigcie majace na celu zwigkszenie
efektywnosci energetycznej 187 budynkow w 139 szkotach artystycznych w Polsce. Skala inwestycji jest
ogromna - obejmie prawie 60% jednostek podlegtych Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Z koletl program ,Kultura” jest finansowany przez Norwegig, Islandig i Liechtenstein w ramach
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021. Jego gtowny cel stanowi
rozwdj wspotpracy kulturalnej oraz przedsigbiorczosci w sektorze kultury i zarzgdzania dziedzictwem
kulturowym. W ramach tego programu realizowane sg zaréwno projekty o charakterze inwestycyjnym,
jak 1 wydarzenia artystyczne.

W naszej publikacji znajdg Panstwo biezgce informacje z zakresu finansowania kultury ze srodkéw
europejskich oraz pogtebione analizy dotychczas przeprowadzonych dziatan.

Zyczymy panstwu przyjemnej lektury!

Departament Funduszy i Spraw Europejskich
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Prezydencja w Radzie Unii Europejskiej

Trzydziestego czerwca 2020 roku Chorwacja zakonczyta przewodnictwo
w Radzie Unii Europejskiej, 1 lipca przekazujac je na nastepne pot roku
Niemcom.

Program Prezydencji Niemieckiej zostat opracowany w mysl hasta: ,Razem na rzecz odbudowy Europy”

iskupia sie wokdt nastepujacych zagadnien:

« zaradzenie skutkom pandemii w perspektywie dtugoterminowej, a takze odbudowa gospodarcza
ispoteczna,

« silniejsza i bardziej innowacyjna Europa,

« sprawiedliwa Europa,

« zréwnowazona Europa,

« Europa bezpieczenstwa i wspolnych wartosci,

« Europa o silnej pozycji na $wiecie'.

W obszarze kultury i mediow prezydencja chce skoncentrowaé sie m.in. na problemie odbudowy sektora
po pandemii COVID-19, zakoriczeniu negocjacji w ramach trilogéw nad wnioskiem w sprawie programu
.Kreatywna Europa” i wypracowaniu konkluzji Rady w sprawie réwnosci ptci w dziedzinie kultury oraz

w kwestil pluralizsmu mediow.

Spotkania ministrow kultury podczas
prezydenciji chorwackiej

W mintonym potroczu, w trakcie przewodnictwa Chorwacji w Radzie Unit
Europejskiej, odbyty sie dwie nieformalne wideokonferencje ministrow
kultury — pierwsza z nich 8 kwietnia, druga 9 maja br. Taki format spotkan
byt podyktowany wybuchem pandemii COVID-19, ktora uniemozliwita
zorganizowanie fizycznych posiedzen.

Podczas nieformalnego spotkania ministrow kultury 8 kwietnia 2020 roku oméwiono oddziatywanie
iskutki pandemii COVID-19 zarowno na sektor kultury, jak i sektor kreatywny. Warto dodag, ze spotkanie
to byto plerwszym w historii posiedzeniem ministréw kultury w formie zdalnej wideokonferencji. Podczas
posiedzenia ministrowie poszczegélnych panstw cztonkowskich wskazywali na dziatania antykryzysowe,
ktére sg podejmowane przez rézne kraje Unii Europejskiej. Istotng kwestig poruszong podczas zebrania
byto omadwienie sposobow przeciwdziatania negatywnym skutkom epidemii COVID-19 w obszarze kultury
oraz w przemystach kreatywnych.

T Prezydencja w Radzie UE, online: https:/www.consilium.europa.eu/pl/council-eu/presidency-council-eu/ [dostep 19.10.20]
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Efekt spotkania to opracowanie projektu wspoélnej deklaracji ministréw kultury dotyczacej wsparcia
sektoréw kultury i kreatywnych w czasach kryzysu, bedgcego wyrazem solidarnosci ze srodowiskamt
tworczymiw tym trudnym okresie.

W deklaracji ministrowie kultury podkreslili, ze sektor kultury i sektor kreatywny nalezg do obszarow, ktére
zostaty najbardziej dotkniete skutkami pandemii, a co za tym idzie, potrzebuja jak najszybszej pomocy
iwsparcia. Wskazano rowniez na role mediow i dziennikarzy - istotnych i kluczowych w zwalczaniu dezin-
formacijt i fatszywych wiadomosci (tzw. fake news), m.in. w zakresie informacji na temat pandemii spowo-
dowanej koronawirusem SARS-CoV-2. Ponadto zalecono wdrozenie zestawu $rodkéw i rozwigzan — zaréwno
na poziomie krajowym, jak i europejskim, ktére beda stanowity podstawe odbudowy sektora kultury.

W tekscie deklaracji uwzgledniono uwage Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktéra dotyczyta
koniecznosci wykorzystania funduszy strukturalnych do tagodzenia skutkow kryzysu i przywracania
réwnowagi w sektorze kultury i kreatywnym. W deklaracji dodano réwniez, ze nalezy dopilnowac tego, aby
pomoc finansowa pochodzgca z réznego rodzaju funduszy 1 programow Unii Europejskiej docierata do obu
tych sektorow oraz aby tym samym przyczyniata sie do ich poprawy i dobudowy.

Deklaracja zostata zaakceptowana przez wszystkie panstwa cztonkowskie z wyjatkiem Wegier. Ponizej
przytoczono jej tekst.

Declaration

by the Ministers of Culture and Media of Austria, Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus,
Czech Republic, Denmarlk, Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Ireland, Italy,
Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, Netherlands, Poland, Portugal, Romania,
Slovalkia, Slovenia, Spain and Sweden on culture in times of COVID - 19 crisis
Following the videoconference on 8 April 2020 of European Union Ministers of Culture

and Media, and also the European Commission, on how to respond to the unprecedented
human and economic crisis caused by the COVID-19 outbreak, Ministers of Austria, Belgium,
Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany,
Greece, Ireland, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, Netherlands, Poland, Portugal,
Romania, Slovakia, Slovenia, Spain and Sweden have issued this declaration.

We, Ministers of Culture and Media of Austria, Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czech
Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Ireland, Italy, Latvia,
Lithuania, Luxembourg, Malta, Netherlands, Poland, Portugal, Romania, Slovakia, Slovenia,
Spain and Sweden and our representatives, having met digitally for the first time in history
due to the COVID-19 pandemic, in order to have an informal exchange of views and find
solutions together:

WELCOME the measures taken by Member States and the European Commission, especially
those taken to support the cultural and creative sectors, including the audiovisual and media
sector, to help businesses and individuals who are particularly affected and to safeguard the
well-being of our citizens by making cultural content accessible to them online.

STRESS that culture is a reflection of unity in diversity, societal values and identity, tradition
and innovation, contemporaneity and forward thinking; it builds bridges and fosters
resilience, understanding and connection, and will be a key resource in the aftermath of the
crisis and the recavery from it. Artists are the backbone of our culture and specific attention
must be granted to them.

RECALL that the cultural and creative sectors, including the audiovisual and media sector,
are essential to the European economy but are among the sectors most dramatically hit by
the pandemic, and that rarely has such solidarity been more evident than in this moment

of crisis, when all EU Member States have mobilised at once to help those hard-hit sectors
navigate these challenging times.

UNDERLINE the vital role of the media and more particularly of journalists, whose timely and
credible reporting and dedication to combatting disinformation and fake news have never
been more essential; these are the values that we need to encourage and hold in high regard.
AGREE, under these exceptional circumstances, that an immediate, ambitious, and
sustainable policy response is needed and jointly GOMMIT to acting and responding swiftly
and flexibly to developments as they unfold.

HAVE therefore PUT TOGETHER a first set of national and European measures as a basis for
further action to support the recovery of the sectors.

NOTE that during our deliberations the following measures were proposed: to regularly
malke an informed assessment of the situation in order to act appropriately, to put forward
solutions whereby EU-level effort will supplement the national measures today and in
amultiannual perspective, with special attention to the flexibility and digital initiatives
within the Creative Europe programme, and to ensure that the aid provided by EU funds and
programmes reaches the cultural and creative sectors and contributes to their recovery.
REAFFIRM that we are determined to take further decisive policy action in order to support
the cultural and creative sectors in times of crisis and beyond?.

Podczas spotkania Komisja Europejska zapowiedziata takze powotanie platformy Creatives Unite, ktdra
ma za zadanie pomac artystom, wykonawcom i innym osobom dziatajacym w sektorach kultury i kre-
atywnym w tatwiejszym dzieleniu sig informacjami podczas kryzysu spowodowanego wybuchem pande-
mii COVID-19. Uzytkownicy platformy majg dostep do wielu zasobow oraz licznych sieciiorganizacii oraz
mozliwosé wspottworzenia projektdw. Platforma jest dostepna pod adresem: https://creativesunite.eu/?.

Druga wideokonferencja ministrow kultury panstw cztonkowskich Unii Europejskiej odbyta sie 19 maja
2020 roku. Polske reprezentowat na niej Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, prof. dr hab. Piotr Glinski.

Na posiedzeniu omoéwiono dziatania podejmowane przez poszczeg6lne panstwa cztonkowskie

w zakresie ograniczania negatywnych skutkéw pandemii COVID-19 w sektorach kultury i kreatywnym.
Ministrowie postulowali, aby dziatania na rzecz odbudowy obu sektoréw byty réwniez wtgczane

do inicjatyw Unii Europejskiej na rzecz odbudowy gospodarczej’.

Podczas spotkania przedstawiciel Polski podkreslit konieczno$é uwzglednienia wiekszego wsparcia
inwestycji w sektorze kultury w przygotowywanych wieloletnich ramach finansowych. Wskazat rowniez
na koniecznos¢ wzmocnienia koordynacjt i wspotpracy Komisji Europejskiej w poszczegolnych
obszarach polityki regionalnej, zatrudnienia oraz edukacit, kultury i mtodziezy.

¢ Deklaracja dostepna jest takze na stronie MKiDN: https://www.gov.pl/web/kultura/polska-sygnatariuszem-europejskiej-
deklaracji-w-sprawie-kultury-w-czasie-pandemii-covid-19 [dostep 19.10.20]

3 Creatives Unite - start europejskiej platformy wspierajgcej artystow, online: https://www.gov.pl/web/kultura/creatives-unite--—
start-europejskiej-platformy-wspierajacej-artystow [dostep 19.10.20]

4 Wideokonferencja ministrow kultury, 19 maja 2020, online: https:/www.consilium.europa.eu/pl/meetings/eycs/2020/05/19/
culture/ [dostep 19.10.20]
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Prace Komitetu do spraw Kultury

i1 Grupy Roboczej do spraw Audiowizualnych
-1

Program , Kreatywna Europa”

Program ,Kreatywna Europa” jest programem unijnym, ktory oferuje wsparcie
finansowe sektora kultury i audiowizualnego. Obecna perspektywa finansowa
programu obejmuje okres na lata 2014-2020. W maju 2018 roku Komisja
Europejska przedstawita projekt na lata 2021-2027.

Nowy program ,Kreatywna Europa” bedzie obejmowat trzy nastepujgce aspekty:

»  kultura — sektor kultury i kreatywny,

» media - sektor audiowizualny,

* komponent miedzysektorowy — dziatania we wszystkich sektorach kultury i kreatywnych.

Gtownymi celami szczegdtowymi programu jest poszerzanie na szczeblu europejskim wspotpracy arty-
stycznej 1 kulturowej wraz z mobilnoscig artystow i specjalistow. Program ma za zadanie rowniez promo-
wanie wspotpracy, konkurencyjnosci i potencjatu w zakresie innowacijt europejskiej w branzy audio-
wizualnej oraz wspieranie tworzenia, upowszechniania i popularyzowania europejskich utwordw®.

Aktualnie trwajg prace nad wnioskiem dotyczacym rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajacego program ,Kreatywna Europa” (2021-2027] 1 uchylajgcego rozporzadzenie (UE) nr

12956/2013. Zgodnie z konkluzjami Rady Europejskiej ze szczytu w dniach 17-21 lipca 2020 roku budzet
tego programu wynidstby 1,842 mld EURE.

Konkluzje Rady przyjete
w trakcie prezydencji chorwackiej
-]

/ inicjatywy prezydencji Chorwacji w pierwszym potroczu 2020 roku przyjeto trzy
projekty konkluzji Rady:

® Kreatywna Europa”: Rada uzgadnia stanowisko w sprawie programu na lata 2021-2027, online: https://www.consilium.europa.
eu/pl/press/press-releases/2018/12/20/creative-europe-council-agrees-its-position-on-the-programme-for-2021-2027/ [dostep
19.10.20].

8 Informacje wewnetrzne MKiDN, online: https:/kreatywna-europa.eu/; Program ,Kreatywna Europa” 2021-2027, online: https://
www.consilium.europa.eu/pl/policies/creative-europe-2021-2027/ [dostep 19.10.20]; , Kreatywna Europa”: Rada uzgadnia
stanowisko w sprawie programu na lata 2021-2027, op. cit.; Budzet Unii Europejskiej 2021-2027: Wzmocnienie europejskich
sektorow kultury i kreatywnego, online: https://kreatywna-europa.eu/budzet-unit-europejskiej-2021-2027-wzmocnienie-
europejskich-sektorow-kultury-i-kreatywnego/ [dostep 19.10.20]

1. Konkluzje Rady w sprawie zarzagdzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa
kulturowego

Prace nad dokumentem prowadzono na forum Komitetu ds. Kultury, ktéry jest organem
przygotowawczym Rady Unii Europejskiej. Zarzadzanie ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego
byto jednym z obszaréw priorytetowych w dziedzinie kultury, wskazanym przez Chorwacje podczas
potracznego przewodnictwa w Radzie Unii Europejskie;.

W tekscie konkluzji wskazano m.in., ze zmiana klimatu to zjawisko globalne i ogromne wyzwanie,
ktére ma duzy wptyw na dziedzictwo kulturowe 1 przyrodnicze. Konieczne jest, w jak najwiekszym
stopniu, podejmowanie srodkow stuzgcych zapobieganiu negatywnym skutkom, ich ograniczaniu,
dostosowywaniu sie do nich, a tam, gdzie to mozliwe - ich likwidowanie’.

Odniesiono sie rowniez do kryzysu spowodowanego pandemig COVID-19, wskazujac: kryzysy, takie
jak pandemia COVID-19, majg ogromny wptyw na sektory kulturalny i kreatywny pod wzgledem
gospodarczym i spotecznym®.

Dodano takze, ze badania odgrywajg istotng role w zrozumieniu charakteru i skutkow zagrozen, takich
jak zmiana klimatu, 1 w opracowywaniu innowacyjnych i sprawnych metodologii zarzgdzania ryzykiem
w obszarze dziedzictwa kulturowego®,

Warto jednak podkreslic, ze konkluzje nie sg dokumentem prawnie wigzgcym, a jedynie wyrazajg
stanowisko Rady. Powyzszy dokument zostanie szczegdtowo omowiony na kolejnych stronach biuletynu.

2. Konkluzje zmieniajgce plan prac w dziedzinie kultury na lata 2019-2022

W wyniku prac Komitetu ds. Kultury do istniejacych konkluzji dodano nowy priorytet (F) pod tytutem
,Kultura jako sita napedowa zréwnowazonego rozwoju”. Warto zauwazyg, ze w ramach nowego priorytetu
zdecydowano sie na powotanie tak zwanej grupy otwartej metody koordynaciji (OMK] ds. kulturowego
wymiaru zrownowazonego rozwoju, w sktad ktérej wchodzg eksperci z panstw cztonkowskich

Unii Europejskiej.

Nalezy podkresli¢, ze jednym z podstawowych dziatan Unii Europejskiej w ramach programu
strategicznego 2019-2024 jest propagowanie zréwnowazonego rozwoju, dlatego postanowiono,

aby do planu pracy w dziedzinie kultury wtgczy¢ priorytet podkreslajgcy role kultury jako czynnika
zréwnowazonego rozwoju. W konkluzjach odniesiono sie do zbieznosci niektdrych celow polityk
i$rodkéw kulturalnych Unit Europejskiej z celami Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) oraz Agendg ONZ
2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju'e.

7 Tekst kankluzji dostepny jest na stronie https:/sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/konkluzje-rady-w-sprawie-zarzadzania-
ryzykiem-w-obszarze-dziedzictwa-69327402 [dostep 03.12.2020]

& Op. cit.

¢ Op. cit.

10 Kultura i sprawy audiowizualne: Rada przyjmuje konkluzje o zarzgdzaniu ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego
o umiejetnoscti korzystania z medidéw oraz o zmianie planu prac w dziedzinie kultury na lata 2019-2022, online: https:/www.
consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2020/05/26/culture-and-audiovisual-the-council-adopts-conclusions-on-risk-
management-in-the-area-of-cultural-heritage-media-literacy-and-the-amendment-of-the-work-plan-for-culture-2019-2022/
[dostep 21.10.207; Konkluzje Rady zmieniajace plan prac w dziedzinie kultury na lata 2019-2022, online: https://sip.lex.pl/akty-
prawne/dzienniki-UE/konkluzje-rady-zmieniajace-plan-prac-w-dziedzinie-kultury-na-lata-2019-2022-69328639 [dostep 19.10.20]
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Konkluzje byty przedmiotem prac Grupy Roboczej ds. Audiowizualnych. W tresci dokumentu wskazano
m.in., ze obywatele sg nieustannie narazeni na dezinformacje, mowe nienawisci i manipulacie,

w zwigzku z czym umiejetnosé korzystania z medidw ma coraz wieksze znaczenie. Majgc to na uwadze,
w dokumencie zwrécono sie do panstw cztonkowskich o podejmowanie réznego rodzaju dziatan
skierowanych przeciwko dezinformaciji. W kankluzjach podkreslono réwniez znaczenie skutecznych
$rodkéw do walki z dezinformacia, przy czym jednoczesnie potozono nacisk na ochrone wolnosci stowa.

KKonkluzje dotyczg takze wsparcia niezaleznego i profesjonalnego dziennikarstwa. W dokumencie stwier-
dzono, ze wzmacnianie profesjonalnego dziennikarstwa, dziennikarstwa sledczego, niezaleznych mediow
oraz pluralizmu mediow, jak réwniez utatwianie obywatelom dostepu do wiarygodnych oraz zréznicowa-
nych zrédet informacji oraz budowanie zaufania publicznego przyczyniajg sie do ochrony demokraciji'.

Wanrto podkreslic, ze powyzsze trzy dokumenty zostaty przyjete z zastosowaniem procedury pisemnej
(ze wzgledu na panujgce warunki zwigzane z pandemig COVID-19 nie byto mozliwe zwotanie posiedzenia
Rady w tradycyjnej formie].

Procedura pisemna dla powyzszych projektow konkluzji Rady zakonczyta sie pomysinie 25 maja 2020 roku.

Grupy do spraw otwartej metody koordynacji (oMK)

Na podstawie ,Konkluzjit Rady w sprawie planu prac w dziedzinie kultury na lata
2019-2022" przystgpiono do tworzenia tzw. grup do spraw otwartej metody
koordynacji (OMK].

Udziat w pracach grup jest dobrowolny, a panstwa moga do nich dotgczyé w kazdej chwili. W tym celu
muszg wyznaczy¢ cztonkéw grupy — ekspertéw. Kazda grupa koncentruje sie na wypracowaniu konkretnych
iprzydatnych rezultatow dotyczacych wskazanego zagadnienia. Mandat kazdej z grup jest finalizowany
przez Komitet ds. Kultury na podstawie projektu mandatu zaproponowanego przez Komisje Europejska.

Do konea Il kwartatu 2020 roku sfinalizowano mandaty grup ds. otwartej metody koordynacji ztozonych
z ekspertow panstw cztonkowskich ds.:

» kultury ispdjnosci spotecznej,

« wysokiejjakosci architektury i srodowiska zbudowanego,

« wielojezycznosciittumaczen,

*  kulturowego wymiaru zrownowazonego rozwoju,

* rownosci ptci,

«  koprodukciji w sektorze audiowizualnym',

T Kulturaisprawy audiowizualne: Rada przyjmuje konkluzje o zarzgdzaniu ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego..., op. cit.
2 Informacje wewnetrzne MIKiDN oraz Konkluzje Rady w sprawie planu prac w dziedzinie kultury na lata 2019-2022, online: https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01)&from=EN [dostep 21.10.20]

Kultura w ramach nowego budzetu
funduszy strukturalnych

Dwudziestego 6smego maja 2020 roku Komisja Europejska przedstawita nowelizacje rozporzadzen
okreslajacych zakres wsparcia z funduszy strukturalnych w latach 2021-2027. W projekcie rozporzadzenia
ws. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) Komisja zaproponowata wtgczenie

dziatan z zakresu kultury takze do celu polityki 4 (CP4): ,Europa o silniejszym wymiarze socjalnym”.

W pierwotnej wersji projektu rozporzadzenia wsparcie kultury wymienione byto wprost tylko w ramach
celu polityki 5 (CP5) ukierunkowanego terytorialnie i dedykowanego przede wszystkim na poziom
lokalny. Realizacja przedsiewzie¢ w ramach CP5 uwarunkowana jest ich ujeciem w ramach szerszego,
kompleksowego zatozenia inwestycyjnego (tj. w ramach zintegrowanych instrumentéw terytorialnych),
realizowanego przez jednostki samorzadu terytorialnego i przyczyniajgcego sie do podnoszenia poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego okreslonych obszaréw. Dodanie celu szczeg6towego, dotyczacego
wzmaocnienia roli kultury i turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczenia spotecznego 1 innowacji
spotecznych®™, w ramach CP4 daje mozliwos$¢ interwenciji z poziomu krajowego (realizacja polityki
panstwa w obszarze kultury]. Pozwala takze na ukierunkowanie wsparcia w wigkszym stopniu na efekty

spoteczne, a nie tylko na wymiar ekonomiczny.

Zmiana projektu rozporzgdzenia przez Komisje Europejska jest istotna z powodu roli, jaka kultura
odgrywa w walce z wykluczeniem spotecznym (podnosi aktywnos¢ spoteczenstwa i zwigksza jego udziat
w wydarzeniach kulturalnych). Polska w sposob szczegolny wptyneta na podjecie tej decyzji, od poczatku
procesu negocjacit zgtaszajgc powyzszy postulat. Ponadto byta dwukrotnie inicjatorem wspélnego listu
ministrow kultury Unii Europejskiej w tej sprawie do wtasciwych komisarzy. Premier Piotr Glinski omowit
te kwestie osobiscie z Komisarz ds. spojnosci Elisg Ferreirg w Katowicach w styczniu br.

Filharmonia Krakowska im. K. Szymanowskiego, fot. P. Ulatowski

3 Amended proposal for a Regulation of the European Parliament and of the Council on the European Regional Development Fund
and on the Cohesion Fund COM(2020)452, Bruksela 28.05.2020 .
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bliczna w Proszowicach

Fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk

Podsumowanie pierwszego naboru wnioskow
do dziatania Il ,,Poprawa dostepu do kultury
i sztuki” w ramach Programu ,,Kultura”

Zakonczyt sie plterwszy nabdr wnioskow w ramach Dziatania Il ,Poprawa
dostepu do kultury 1 sztuki” programu ,Kultura” finansowanego z Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz budzetu panstwa.

Wnioskodawcy ztozyli do ministerstwa 76 projektéw. tgacznie wnioskowali o $rodki w wysokosci ponad
86,8 mln zt, przy dostepnej alokaciji w kwocie 20,1 mln zt. Najwiecej projektow ztozono z wojewo6dztwa
mazowieckiego, matopolskiego i dolnoslaskiego, najmniej z podkarpackiego, swietokrzyskiego
iwarminsko-mazurskiego. Najliczniejszg grupe aplikujgcych reprezentowaty organizacje pozarzgdowe
aktywne na polu kultury. Najwiecej partnerstw zawigzano z instytucjami z Norwegii — na 124 byto to az
101 partnerstw.

Struktura podziatu wnioskéw wedtug wojewadztw

Wnioskodawcy wedtug wojewodztw
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Partnerzy zagraniczni

Partnerzy wedtug krajéw pochodzenia

Islandia
22

Liechtenstein

1

Norwegia
101

Pozytywng ocene formalng uzyskato 57 wnioskow, sposrod ktorych Komitet Selekeyjny wytypowat

do dofinansowania 14. Wsér6d wybranych do dofinansowania dziewiec ztozyty instytucie kultury,

a pie¢ organizacje pozarzgdowe. Wybrane projekty to zardwno przedsiewziecia duzych instytucii

iorganizaciji, jak itych o charakterze lokalnym. Projekty dobrze odzwierciadlajg podziat geograficzny

kraju, reprezentujgc wiekszos¢ wojewoddztw, tj. 14 sposrod nich. Projekty, ktdre otrzymajg dofinansowante,

dotycza muzyki i sztuk scenicznych (10), sztuk wizualnych ( 3) i dziedzictwa kulturowego (1).

Lista 14 wybranych projektow

Wniosko- Koszt
Przyznana . Partnerzy
Nazwa . wana kwota X catkowity s .
. Tytut projektu . kwota dofi- . w projekcie
wnioskodawcy dofinansowa- nansowania projektu [EUR]
nia [EUR] [EUR]
Praktykowanie historii.
Norwegia i Polska — odnajdy-
wanie w czasie i przestrzeni. Stolla Pol
B . tella Polaris
Osrodek Praktyk w:frgé S?gg::g;rgfew;gcﬁ;?is Opplevelser AS
Teatralnych wzie 464 290,18 464 290,18 546223,88 (NOR), Centrum
e, i10s$rodka Praktyk Teatralnych 3 .
,Gardzienice L . potkania Kultur
»Gardzienice” (z Partnerami) w Lublinie
w sferze: teatru i filmu; muzyki
itanca; sztuk wizualnych
irefleksji akademickiej
Instytut AMANDUS
KOSMOPOLIS . . . Lillehammer
Fundacja Eg;ﬁ\'/‘aﬁoé‘gsgggtf;? 10000000 10000000 12889993 Intemational
Nauki, Kultury P Student Film
i Edukacit Festival (NOR)
Instytut . . — Norwegian
Teatralny Historia znikanta - Theatre Academy /
scenograficzna dekonstrukcja 130 984,58 130984,568 1564 099,50

im. Zbigniewa
Raszewskiego

pamiegci

(stfold University
College (NOR)

10

1

12

13

14

Wniosko- Koszt
Przyznana . Partnerzy
Nazwa . wana kwota . catkowity .
. Tytut projektu . kwota dofi- . w projekcie
wnioskodawecy dofinansowa- nansowania projektu [EUR]
nia [EUR] [EUR]
Fundacja OFF  Sztuka ponad podziatami - Bergen
. . 306 601,72 306 601,72 50253732 International Film
CAMERA art for inclusion Festival (NOR)
NORLA -
Norwegian
S . . . Literature Abroad
Biblioteka Sztuczna inteligencja 39248118 39248118 46174257 (NOR), Instytut
Raczynskich w stuzbie ksigzki Ksigzi, Literacka
Sp.zo.0., Miasto
Poznan
Filharmonia im MUSIC.MULTIMEDIA. .
Mieczystawa - MANAGEMENT - Fl]\IOE;% edene
Vs profesjonalizacja produkeit 49935134 49936134 64675207 (NOR) .
Kartowicza Kich Trafostacja Sztuki
w Szczecinie nowatorskich form w Szczecinie
artystycznych
Biblioteka dla kazdego. £6dz, Bgrgen Offentlige
Gdynia, Krakéw, Bergen Bibliotek (NOR],
Biblioteka - rézne miasta, wspélna ghi]ls,ka Blbhg‘éekg
- . idea. Zwigkszenie dostepu 27474459 27474459 323228,93 | Lo cznawLaynt
Miejska w todzi Wojewddzka
do kultury - modelowe Biblioteka
rozwigzania polskie Publiczna
inorweskie w Krakowie
Stowarzyszenie  Next Stop — Art Close to People Studium Actort
Kulturalne / Nastepna Stacja - Sztuka 18959807 18959807 223 056,55 Asu[hl,g% etons
,Pocztowka” Blisko Ludzi
Suwatki Blues Festival -
Suwalski czynnik rozwoju spotecznego Notodden Blues
Osrodek Kultury 1igospodarczego miasta 35444583 356444583 416 994,86 Festival (NOR)
Suwatk
University
of Agder
KULTURA 2.1. Wspétczesna Epggstlwﬁsyp;;
Fundacja rola kultury w budowaniu 11583190 11583190 136449,98 SzkotMuzyoznych
Event Culture spoteczenstwa im. G. Bacewicz
zintegrowanego w Koszalinie,
Stowarzyszenie
,Wschaod Kultury”
Intl Jazz Platform - Stiftel
. . : iftelsen
Fundacja Miedzynarodowy projekt 128 416,81 12841681 15494737 Nasjonal
Wytwdrnia edukacyjny i artystyczny dla Jazzscene (NOR)
muzykoéw jazzowych
Narodowy _M“';.‘dz‘/ Chopinem o Senter for
Instvtut iTellefsenem. Europejskie Griegforskning /
Fr dyer ka traktaty muzyczne - 196 835,02 196 835,02 28925543 Grieg Research
cr:/ Ty uniwersalizm a tozsamo$c Centre, University
optna narodowa of Bergen (NOR)
Zespot Piesni Muzyczn.e re-trar?sm1S]e. '
i Tanca ,Slask” Tworzenie mostow Trondheim
im Stan”istawa kulturalnych w relacjach 245 026,29 237686,70 288266,23 Symphony
) $rodowisk muzycznych Orchestra (NOR)
Hadyny i .
Norwegii i Polski
Teatr KTO Cztery odcienie teatru 324 329,33 314 614,28 479422,69 Newschool (NOR)
SUMA: 3722936,64 3705882,00 475187731
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Stan realizacji Vlll osi priorytetowej,,Ochrona
dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow
kultury” Programu Operacyjnego Infrastrulktura
i Srodowisko 2014-2020
- ]

Do konca lipca 2020 roku w ramach VIII osi priorytetowej Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 zakonczyto sie

57 projektow, dla ktorych podpisano umowy o dofinansowanie. Sposrod

ukonczonych inwestycji nalezy wymieni¢ m.in.:

« zorganizowanie nowej wystawy statej na Zamku Krolewskim na Wawelu -
Wawel Odzyskany”,

« przeprowadzenie kompleksowego remontu siedziby Muzeum Ksigzat
Czartoryskich w Krakowie,

+ zrealizowanie kompleksowych prac konserwacyjnych w matopolskich
muzeach na wolnym powietrzu,

« zadaszenie patio w Akademit Sztuk Pigknych w Gdansku,

« udostepnienie zwiedzajgcym po generalnym remoncie Biatego Domku
w Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie,

« odtworzenie Ogrodow Dolnych w Zamku Krolewskim w Warszawie.

Do konca 2020 roku planuje sig zakonczentie kolejnych 46 projektow.

- i - - o = s = —
L e e g T g i i

e S o o e x i ‘ e T L o e e . it

Dekoracje sufitowe w Patacu w Wilanowie, fot. P. Ulatowski

Wskutek tych inwestyciji zabytkowe budynki odzyskujg dawny blask, szereg obiektéw otrzymuje nowe
funkcjonalnosct, a na kulturalnej mapie Polski pojawiajg sie kolejne warte uwagi miejsca.

Szczegdlnie ciekawym i zaskakujgcym efektem wdrazanych prac sa odkrycia archeologiczne
dokonywane na placach budowy, znaczaco wzbogacajgce naszg wiedze dotyczaca historii danego
miejsca, minionej epoki oraz zyjacych w niej ludzi.

W Muzeum Patacu w Wilanowie natrafiono na niedostepne od potowy XIX wieku ptaskorzezby. Dzigki
temu odkryciu archeolodzy mogli szczegotowo poznaé osiemnastowieczng technike tworzenia
ptaskorzezb oraz zaobserwowad jej ewolucije kolorystyczng na przestrzent lat.

W 2018 roku w remontowanym Wodozbiorze w tazienkach Krélewskich w Warszawie odkryto
ostemnastowieczne koryto wodne. Zadaniem tej konstrukeji byto odprowadzanie brudnej wody

z wewnetrznego dziedzinca Wodozbioru na zewnatrz obiektu. Natomiast na terenie dawnej oranzerit
neogotyckiej oczom archeologow ukazaty sie fragmenty malowanego tynku oraz czesci doniczek i kafli
piecowych.

Z kolei w Zamku Krolewskim na Wawelu w trakcie budowy windy dla osob niepetnosprawnych odkryto
w kurtynie potudniowej fragment muru najpewniej zwigzanego z gotycka (kazimierzowsky) fazg
zabudowy tej czescit Wawelu.

Szczego6lnie warte odnotowania jest odkrycie dokonane w tzw. $wietych schodach w krypcie kosciota
Ojcow Pijarow w Krakowie. W 59 niszach znaleziono relikwie swietych oraz krzyza swietego.
Konserwatorzy natrafili na relikwie, ktore zostaty umieszczone w matych otworach pod kazdym ze stopni
schodow.

Makieta Wodozbioru w Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie, fot. Pawet Ulatowski
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Konkluzje w sprawie zarzgdzania ryzykiem

w obszarze dziedzictwa kulturowego - pomyst
prezydencji na zwrécenie uwagi na zagrozenia
dziedzictwa kulturowego (z uwzglednieniem
zagadnienia dotyczacego klimatu)

Aneta Suchta, Departament Funduszy i1 Spraw Europejskich, MKiDN

Pierwszego stycznia 2020 roku Chorwacja objeta prezydencje w Radzie Unit
Europejskiej. Jest to pierwsza prezydencja tego panstwa w tym gremium
od czasu jego przystgpienia w 2013 roku do Unii Europejskie;j.

Warto podkresli¢ motto prezydencii chorwackiej: ,Silna Europa w $wiecie wyzwan™. Niewatpliwie
jednym z wyzwan jest ochrona dziedzictwa kulturowego, ktdre bez odpowiedniej opieki moze znalez¢ sie

w powaznym niebezpieczenstwie.

Program prezydenciji skupiat sie natomiast wokadt czterech gtdéwnych tematdw: ,Europa, ktéra rozwija”;
,Europa, ktéra tgczy”; ,Europa, ktéra chroni” oraz ,Europa, ktéra sie liczy™™.

Chorwacja w swoim programie wskazywata na zarzgdzanie ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowe-
go jako najeden z obszaréw priorytetowych w dziedzinie kultury, na ktéry zwréci szczegélng uwage pod-
czas swojego potrocznego przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej™. W tym celu w ramach posiedzen
Komitetu ds. Kultury (Cultural Affairs Committee) pracowano nad projektem konkluzji Rady w sprawie
zarzadzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego, aby tym samym przypomnie¢, jak wazna
jest ochrona zagrozonego dziedzictwa, ograniczanie i minimalizowanie negatywnych skutkéw réznego
rodzaju katastrof, jak réwniez wzmocnienie zabezpieczen w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego.

Majac na uwadze zaréwno znaczenie, jak 1 wrazliwo$¢ dziedzictwa kulturowego oraz bedac
swiadomg potrzeby opracowania i wdrozenia nie tylko skutecznych mechanizmoéw zarzgdzania
ryzykiem w sytuacjach réznego rodzaju katastrof, ale takze zasad trwatosci i wysokiej jakosct
ochrony, prezydencja przedtozyta omawiany projekt konkluzji. Ochrona i zabezpieczanie dziedzictwa
kulturowego jest istotnym zadaniem w dzisiejszym ciggle zmieniajgcym sie swiecie. Dlatego

tez ponadnarodowe podejscie do zagadnienia, jakim jest ochrona i zabezpieczenie dziedzictwa,

“ Prezydencja w Radzie UE, online: https:/www.consilium.europa.eu/pl/council-eu/presidency-council-eu/ [dostep 19.10.20]

5 A strong Europe in a world of challenges, online: https://vlada.gov.h/UserDocslmages/Vijesti/2019/12%20prosinac/31%20
prosinca/web_FINAL_PROGRAMME_EN_FINAL.pdf [dostep 19.10.20]

6 Qutcome of The Council Meeting, 3724th Council meeting, Education, Youth, Culture and Sport Youth, Culture and Sport,
Brussels, 21 and 22 November 2019, online: https:/www.consilium.europa.eu/media/41423/st14300-en19.pdf [dostep 19.10.20]
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stanowiniezwykle wazny element, ktory pozwoli zachowac zardwno materialne, jak i niematerialne
dziedzictwo kulturowe dla przysztych pokolen.

Nalezy réwniez zaznaczyg, ze nie jest to pierwszy dokument méwiacy o koniecznosci zachowantia,
ochrany i renowacji zagrozonego dziedzictwa kulturowego. Wysitki na rzecz utrzymania tego dziedzictwa
sg podejmowane przez Unie Europejska juz od wielu lat i stanowig jeden z jej priorytetéw ostatniej
dekady". Co wiecej, w konkluzjach Rady réwniez podkreslono, ze Unia Europejska moze odegrac istotng
role w $wiecie jako globalny aktor w zarzgdzaniu ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego.

Prace nad ,Projektem konkluzji Rady w sprawie zarzgdzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa
kulturowego” rozpoczety sie wraz z poczagtkiem roku, z chwilg objecia przez Chorwacje prezydencit

w Radzie Unii Europejskiej i ommawiano je na forum wspomnianego juz wczesniej Komitetu ds. Kultury.
IKomitet ten jest organem przygotowawczym Rady Unii Europejskiej, ktéry m.in. organizuje prace
unijnych ministrow odpowiedzialnych za obszar kultury w wielu réznych dziedzinach zwigzanych

ze wspotpracg kulturalng wewnatrz Unii Europejskiej, jak rowniez wspotpraca kulturalng miedzy

Unig Europejska a panstwami trzecimi'™®. Panstwa cztonkowskie poparty idee prac nad projektem

1z zadowoleniem przyjety projekt kankluzji Rady w tym zakresie.

Dziedzictwo kulturowe — zaréwno to materialneg, jak i niematerialne - jest nieustannie wystawione na roz-
nego rodzaju niebezpieczenstwa. Po pierwsze moga na nie wptywac zmieniajace sie warunki przyrodnicze
iklimatyczne. Po drugie niestabilna sytuacja polityczna i spoteczna, jak rowniez bezposrednie konflikty
zbrojne 1 dziatania cztowieka sprawiajg, ze moze ono znalez¢ sie w powaznym niebezpieczenstwie. Dlatego
tez wspdlne ponadnarodowe wytyczne i wysitki stajg sie waznym fundamentem dziatan w jego ochronie.

W projekecie konkluzji Rady wsrad licznych zapiséw wskazano tez, ze dziedzictwo kulturowe w catej
swojej réznorodnosci reprezentuje wazne zrddto zaréwno tozsamosci, kreatywnosct, jak iinnowacyjnosci
dla jednostek i catych spotecznosci. Ponadto zaznaczono, ze ma rowniez swoj istotny wiktad we wzrost
gospodarczy, wtgczenie spoteczne 1 zréwnowazony rozwoj. Jak wskazano w konkluzjach znaczenie dzie-
dzictwa kulturowego podkreslone zostato w nowym unijnym Programie strategicznym 2019-2024 czy
tez w Nowym europejskim programie na rzecz kultury i powinno by¢ brane po uwage podczas realizaciji
programow rozwoju na szczeblu krajowym oraz podczas realizaciji celow zrdwnowazonego rozwoju.

W dokumencie wskazano takze na zmiany klimatu, ktére w dzisiejszych czasach stajg sie coraz
wiekszym wyzwaniem dla wszystkich spoteczenstw i ktdre zagrazajg rowniez swiatowemu dziedzictwu

7" Cooperation for Cultural Heritage at Risk, Dubrovnik, online: https://www.europanostra.org/events/conference-on-fostering-
european-cooperation-for-cultural-heritage-at-risk-dubrovnik/ [dostep 19.10.20]

8 Komitet ds. Kultury, online: https://www.consilium.europa.eu/pl/council-eu/preparatory-bodies/cultural-affairs-committee/
[dostep 19.10.20]

- zaréwno kulturowemu, jak i naturalnemu. W konkluzji zwrdcono tez uwage na to, aby —jesli to tylko
bedzie mozliwe — podejmowac dziatania majace na celu m.in. zapobieganie i odwracanie negatywnego
wptywu zmian klimatu na dziedzictwo kulturowe.

W konkluzjach odniesiono sig takze do badan naukowych, ktére odgrywajg istotng role w zakresie
zarzadzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego — w tym réwniez dotyczgcych zagadnien
zwigzanych ze zmianami klimatu. Kwestie te zostang omdéwione w dalszej czesci artykutu.

Innym waznym punktem, ktéry oméwiono na tamach dokumentu, jest wskazanie na prace badawcze.
To wtasnie badania pozwalajg nam zrozumie¢ nature zagrozen, na ktére narazona jest nasza spuscizna
kulturowa. Miedzy innymi dzigki pogtebionej analizie r6znego rodzaju wyzwan i problemaéw, takich jak
zmiany klimatu, kleski zywiotowe badz tez zagrozenia spowodowane ludzkg dziatalnoscig, mozliwe
jest szukanie i wskazywanie nowych rozwigzan, ktére pomogg nam lepiej radzi¢ sobie z zagrozeniami
izarzgdzaniem ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego.

W dokumencie odniesiono sie takze do technologii cyfrowych, podkreslajac potrzebe zwiekszania
Swiadomosci i korzystania z nowych technologii. Wskazano réwniez na przydatne narzedzia, jakimi sg
rozwijajaca sie technologia 3D czy tez r6znego rodzaju programy satelitame, dzigki ktorym mozliwa jest
obserwacja i monitorowanie dziedzictwa kulturowego. Rowniez inne narzedzia moga przyczynic sie

do zachowania dziedzictwa ludzkosci. Juz teraz wykorzystanie nowoczesnych technologii w pracach
zwigzanych z ochrong, renowacjg i odbudowg zagrozonego dziedzictwa odgrywa coraz istotniejsza role.
Nowoczesne technologie, w tym technologia 3D, ma wiele uzytecznych zastosowan w takich dziedzinach
jak zachowanie 1 konserwacja dziet. Poprzez m.in. cyfryzacje zbiorow i kolekcji ochrona danych obiektow
dziedzictwa kulturowego staje sie tatwiejsza. Za przyktad moze postuzyc praca Andrew Tallona, ktdry
wykorzystat technologie cyfrowg i zaawansowane techniki obrazowania. W latach 2015-2018 (do chwili
swojej $mierct) skanowat on cyfrowo katedre Notre Dame. Dzigki jego pracy dysponujemy szczegdtowym
obrazem tej budowli’®. Wysitek, jaki podjat Tallon, niewatpliwie przyniesie wiele korzyéci przy odbudowie
katedry, ktéra spalita sig w kwietniu 2019 roku.

W slad za konkluzjami warto podkreslic, ze nalezy tez identyfikowaé narzedzia i podejécia dostepne na
poziomie unijnym, ktére bytyby przydatne w dziataniach zwigzanych z ochrong dziedzictwa.

Innym problemem poruszonym w konkluzjach Rady byto takze wtgczenie dziedzictwa kulturowego

w polityki zarzgdzania ryzykiem i plany zarzgdzania zaréwno na krajowym, regionalnym, jak ina
europejskim poziomie oraz zapewnienie ponadsektorowej wspoétpracy w tym zakresie, by zagwarantowac
jak najlepszy poziom zarzadzania ryzykiem. Powyzsze dziatania niewatpliwie przyczynig sie do
zapewnienia ochrony zagrozonej spuscizny kulturowej wielu europejskich regiondw.

' 0dbudowa katedry Notre-Dame, online: https://www.europeana.eu/pl/exhibitions/heritage-at-risk/rebuilding-notre-dame
[dostep 19.10.20]
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KKolejng istotng kwestig, o ktorej warto wspomnieg, a ktdra zostata podniesiona przez czes¢ panstw
cztonkowskich w trakcie prac nad dokumentem, byta ochrona dziedzictwa kulturowego na mniej
zaludnionych obszarach. Bez watpienia wyludnianie sie wielu regiondw jest niezwykle istotnym i wcigz
aktualnym zagrozeniem z punktu widzenia czysto ekonomicznego i spotecznego. Ale wyludnianie
stanowi réwniez istotne zagrozenie takze dla lokalnych zabytkéw i - co za tym idzie — wymaga uwagi.

Oczywiscie w projekcie kankluzji nie mogto zabrakngé tez punktu wskazujgcego na zwiekszanie
$wiadomosci na temat mozliwych zrédet finansowania oraz ich mobilizacji w celu zabezpieczania
dziedzictwa kulturowego. Zaznaczono takze role mtodych ludzi w obszarze zarzadzania ryzykiem.
Wiaczenie mtodszego pokaolenia do zapiséw konkluzjijest znaczacym krokiem, a zachecanie mtodziezy
do uczestnictwa w réznego rodzaju wydarzeniach czy wolontariatach zwigzanych z ochrong dziedzictwa
kulturowego bez watpienia zwiekszy swiadomosé spoteczng i przyniesie pozytywne skutki w przysztosci.

Ponadto nalezy rowniez pamietac o zwiekszaniu powszechnej swiadomosci spoteczenstwa na temat
wartosci, jaka jest nasza spuscizna kulturowa. Wazng kwestie stanowi tez promocja odpowiedzialnego
zachowania oraz branie udziatu w dziataniach, ktére majg na celu ochrone zagrozonego dziedzictwa
kulturowego. Te kwestie takze poruszono podczas prac nad projektem konkluzjt.

Dodatkowo Komisja Europejska zostata zaproszona do opracowania podrecznika dotyczacego zarzg-
dzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego. Bytaby to publikacja bezptatna, ogolnie dostepna
iw wielu wersjach jezykowych. Bez watpienia stanowitaby dodatkowe zrodto wiedzy i inspiracji zaréwno
dla profesjonalistéw z branzy kultury, jak i dla wszystkich innych zainteresowanych zakresem ochrony

dziedzictwa kulturowego.

Warto podkreslic, ze biorgc pod uwage aktualng sytuacje na swiecie, na ostatnich etapach prac
w dokumencie odniesiono sie rowniez do pandemii COVID-19 1 zwigzanych z nig skutkéw gospodarczych

ispotecznych.

Do ,Konkluzji Rady w sprawie zarzgdzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego” opracowano
takze aneks, w ktorym wyszczegolniono ré6znego rodzaju pisma majgce istotne znaczenie dla ochrony
dobr kultury. Miedzy innymi w zatgczniku znalazty sie dokumenty Rady Europejskiej, UNESCO, Rady Unii
Europejskiej, rezolucje, deklaracje ministerialne, dokumenty wypracowane przez Komisje Europejska,
rdznego rodzaju raparty czy tez dokumenty robocze, ktére majg szczegélne znaczenie dla omawianego
problemu. Wsréd licznych pism na wniosek Polski w aneksie znalazto sie réwniez odniesienie do
,Europejskiego Zielonego tadu” jako do dokumentu, ktéry dotyczy takze budowania i remontowania

w sposob oszczedzajgcy energie 1 zasoby. Dlatego tez wskazany dokument pozostaje nie bez znaczenia
dla kwestil zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego.

W standardowym trybie prac, zanim konkluzje zostang przyjete, muszg zostac¢ zaakceptowane na trzech
szczeblach w Radzie Unii Europejskiej: przez jedng z grup roboczych (w tym przypadku omawiany
juz wezesniej Komitet ds. Kultury), nastepnie Komitet Statych Przedstawicieli (Coreper], a finalnie

przez jeden ze sktadow Rady?®. Powyzszy dokument przyjeto w drodze pisemnej 25 maja 2020 roku.
Pisemng formute zarzgdzono z powodu pandemii COVID-19 (nie byto mozliwe zwotanie posiedzenia
Rady w tradycyjnej formie). W poczatkowej fazie prace nad dokumentem odbywaty sie podczas
standardowych posiedzen w okresie od stycznia do marca biezgcego roku. Po nich nastgpity dwie
rundy nieformalnych konsultacji pisemnych w ramach Komitetu ds. Kultury. Z uwagi na szczegdlne
okolicznosci (nie planowano formalnych posiedzen Rady] po fazie konsultacji pisemnych Komitet
Statych Przedstawicieli zostat poproszony o potwierdzenie porozumienia w sprawie opracowanego
przez Komitet tekstu konkluzji oraz podjecie decyzji o zastosowaniu procedury pisemnej, dzigki czemu

konkluzje zostaty przyjete, a dokument upubliczniony.

Podsumowujac, omawiane ,Konkluzje Rady w sprawie zarzgdzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa
kulturowego” sg starannie przygotowanym dokumentem, w ktérym omaéwiono kluczowe kwestie
odnoszace sie do zarzadzania ryzykiem 1 ochrony dziedzictwa kulturowego. Dzigki swojej
skondensowanej formie stanowi on swego rodzaju drogowskaz wskazujacy kluczowe kwestie, ktore

sg istotne dla ochrony naszej spuscizny kulturowe;j.

W dokumencie poruszono szereg niezwykle istotnych zagadnien, ktdre szczegolnie zyskujg na znaczeniu
w dzisiejszych czasach. Mowa jest w nim o wptywie zmian klimatu na zachowanie dziedzictwa
kulturowego, ale takze o roli digitalizacjti, ktéra niewatpliwie z roku na rok ogrywa coraz istotniejsza

role. Tworzenie zdigitalizowanych zasobow kultury, w tym takze tworzenie modeli w technologii 3D, jest
nieocenionym narzedziem w sytuacjach klesk zywiotowych 1 pozwala ekspertom na odrestaurowanie
izachowanie dziedzictwa kulturowego w przypadku réznego rodzaju zagrozen. W projekcie konkluzjt
Rady wskazano zardwno materialne, jak i niematerialne dziedzictwo, ktore jest szczegolnie wrazliwe

inarazone naréznego rodzaju zagrozenia, w tym takze na zapomnienie.

Opracowanie omawianego na tamach niniejszego biuletynu dokumentu jest niezwykle waznym
krokiem w kierunku zaréwno samej ochrony dziedzictwa kulturowego, jak i zarzadzania ryzykiem

w obszarze kultury.

el

Muzeum Sztuki Wspotczesnej we Wroctawiu, fot. P. Ulatowski

0 Konkluzje irezolucje Rady, online: https:/www.consilium.europa.eu/pl/council-eu/conclusions-resolutions/ [dostep 19.10.20]
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Schemat 1. Elementy Zielonego tadu
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Unia Europejska w roli Europejski Pakt
Europejski Zielony tad stanowi duzg szanse rozwojowa dla Unii Europejskiej. Jest to strategia Swiatowego lidera narzecz Klimatu
dtugofalowa, a okres, w ktérym powinny by¢ widoczne jej skutki, zostat obliczony na 30 lat. Zgodnie )
. . L . . . C s . . . L. L. Zrodto grafiki: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
z przyjetymi zatozeniami realizacja Europejskiego Zielonego tadu ma wptyng¢ na zmianeg $wiadomosci DOC/?uri=CELEX:52019DC0640&qid=1580218710767&from=PL

spoteczenstwa na temat odpowiedzialnego korzystania z istniejgcych zasobow 1 wprowadzi¢ zmiane
stylu zycia, pracy i konsumpcji na rzecz poprawy jakosci ludzkiego zycia. Zaktadana transformacja Obszary dziatan

ma odbywac sie w sposob sprawiedliwy i sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu. Jednoczesnie Unia

Europejska bedzie dgzy¢ do rozwoju innowacji, aby uczyni¢ swojg gospodarke swiatowym liderem. Europejski Zielony tad jest dokumentem przekrojowym, wyznaczajgcym kierunki dziatan na najblizsza
Zmiany bedg dotyczy¢ wszystkich sektoréw gospodarki, w szczegélnosci zas transportu, energi, piecioletnig kadencje Komisji Europejskiej (2019-2024). Zatozono, ze wytgcznie kompleksowe podejscie
rolnictwa, obiektow budowlanych oraz takich gatezi przemystu, jak: przemyst stalowy, cementowy, do problemow zwigzanych ze srodowiskiem i klimatem oraz podjecie dziatan w wielu sektorach
teleinformatyczny, tekstylny i chemiczny. iobszarach jednoczesnie gwarantuje osiggniecie zaktadanych celéw. Dokument wskazuje 47 dziatan,

kktére beda podejmowane w nastepujgcych obszarach:

Roéwniez w sektorze kultury nalezy oczekiwac istotnego wptywu dziatan wskazanych przez Komisje » polityka klimatyczna - osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,

Europejska. Sektor kultury oraz przemystow kreatywnych moze odegrac istotng role w zakresie wtgczenia « energetyka - czysta energia — rozwijanie sektora energii opartego w duzej mierze na zrédtach
spotecznego 1 wspierania rynkéw pracy, w szczegdlnoscina obszarach, ktére bedg podlegac gtebokiej odnawialnych,

transformaci. « zrownowazony przemyst — gospodarka o obiegu zamknigtym,

+ transport - zrownowazona i inteligentna mobilnosg,
@ Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego 1 Komitetu Regiondw P 9

LEuropejski Zielony tad” COM (2019) 640, 11.12.2019 . + przyrodatilesnictwo - zachowanie i ochrona réznorodnosci biologicznej i lasow,
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« rolnictwo - stworzenie sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego srodowisku systemu zywnosciowego,

« eliminowanie zanieczyszczen,

+ uwzglednianie kwestii zréwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach polityki UE,

» polityka miedzynarodowa - utrzymanie funkciji Swiatowego lidera w negocjacjach dotyczacych
klimatu ir6znorodnosci biologiczne;.

Europejski Zielony tad stanowi zestawienie zapowiedzi dziatan zaréwno o charakterze strategii i planow,
jak rowniez konkretnych propozycit legislacyjnych. W pierwszej kolejnosci, do konca 2019 roku, panstwa
cztonkowskie przedstawity swoje zmienione plany w dziedzinie energii i klimatu, wskazujac swoj wktad
w realizacje ogdlnounijnych celow. Nastepnie Komisja Europejska przedstawita projekt Europejskiego
prawa o klimacie. W ten spos6b osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku zostanie prawnie
umocowane. Oprocz tego prawo o klimacie ma zapewnig, aby wszystkie polityki Unii Europejskiej
przyczyniaty sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, a jednoczesnie wszystkie sektory odgrywaty

w tym procesie swojg role.

Kolejne dziatania prowadza do przyjecia przez Komisje Europejskg nowej strategii przemystowej oraz
przedstawienia nowego planu dziatania dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym. Jest to odpo-
wiedZ na wyzwania zwigzane z zielong transformacja oraz transformacjg cyfrowa. Priorytetem bedzie
ograniczanie zuzycia materiatow iich ponowne wykorzystywanie przed recyklingiem, a takze oferowanie
przez przedsiebiorcow produktow wielokrotnego uzytku, trwatych i nadajacych sie do naprawy.

W kontekscie prommowania budownictwa oszczedzajgcego energie oraz zasoby Komisja bedzie rygory-
stycznie egzekwowac przepisy dotyczgce charakterystyki energetycznej budynkdw. W 2020 roku zamie-
rza poddac ocenie krajowe dtugoterminowe strategie renowacjt budynkéw w panstwach cztonkowskich.

Europejski Zielony tad doprowadzi takze do zmian w sektorze transportu — w pierwszej kolejnosci
zwiegkszy sie rola koleii $rédladowych drog wodnych w srodlgdowym transporcie towarow, ktorego 76%
stanowi dzis transport drogowy. Takze w odniesieniu do transportu pasazerskiego planuje sie stopniowe
przenoszenie punktu cigzkosci z transportu samochodowego na kolejowy.

Zmiany nie oming réwniez sektora zywnosciowego. Przedstawiona przez Komisje strategia ,od pola
do stotu” ma na celu stworzenie sprawiedliwego, zdrowego 1 przyjaznego srodowisku systemu
zywnosciowego. Uwzglednia ona w kompleksowy sposéb wyzwania zwigzane ze zrownowazonymi
systemami zywnosciowymi i podkresla znaczenie zwigzkéw miedzy zdrowiem ludzi, zdrowiem
spoteczenstwa a zdrowiem planety. Jednym z elementow nowej strategii w tym zakresie jest znaczace
ograniczenie stosowania pestycydow, nawozéw i antybiotykdw.

Dojdzie do stopniowej ekologizacji europejskich miast i zwiekszenia bior6znorodnosci przestrzent
miejskich. Dzieki strategii na rzecz bioréznorodnosci poprawi sie jakosé obszardw lesnych w Unii
Europejskiej i zwiekszy ich powierzchnia, co jest niezbedne do osiggniecia neutralnosci klimatyczne;.

Podejmowane dziatania stuzgce realizacji strategii majg doprowadzi¢ do poprawy jakosci zycia czto-
wieka — powietrza, ktorym oddychamy; jedzenia, ktére spozywamy; zmniejszenia zanieczyszczenia gleby
iwaod. Niemniej jednak réwnolegle bedg prowadzone dziatania zmierzajgce do rozwoju gospodarczego.

Nowe technologie, trwate rozwigzania i innowacje majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia celow
Europejskiego Zielonego tadu.

Program ,Horyzont Europa” razem z innymi programami Unii Europejskiej odegra zasadniczg role

w stymulowaniu krajowych inwestycji publicznych i prywatnych. Co najmniej 35% budzetu programu
,Horyzont Europa” przeznaczone zostanie na finansowanie nowych rozwigzan dotyczacych klimatu.
Unijna agenda do badan naukowych i innowaciji przyjmie systemowe podejscie niezbedne do

osiagniecia celdw Zielonego tadu.

IKomisja bedzie wspiera¢ dziatania majgce na celu wykaorzystanie petnego potencjatu cyfrowych
przemian, aby wesprze¢ zielong transformacje. Najpilniejszym priorytetem bedzie zwigkszenie zdolnosci
Unii Europejskiej do przewidywania klesk zywiotowych 1 zarzgdzania nimi.

Zrealizowanie zatozen Europejskiego Zielonego tadu bedzie wymagato znaczacych naktadow
finansowych. Komisja Europejska szacuje, ze osiggniecie celdw klimatycznych 1 energetycznych do roku
2030 pochtonie ok. 260 mld euro rocznie. Bedzie to wymagato wiekszej mobilizacji do inwestowania
zaroéwno przez sektor publiczny, jak i prywatny, poniewaz Komisja Europejska uwaza, iz do walki ze
zmianami klimatu powinno sie zaangazowac 25% budzetu dtugoterminowego Unit Europejskiej.

W finansowanie ambitnych celdw Komisji Europejskiej zostanie wtgczony takze Europejski Bank
Inwestycyjny, ktory jest tzw. bankiem klimatycznym. Co najmniej 30% funduszu InvestEU zostanie
wykorzystanych do walki ze zmianamt klimatu.

Poniewaz nie wszystkie regiony Unii Europejskiej bedg w réwnym stopniu w stanie sprostaé celom
Europejskiego Zielonego tadu, powotano Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji. Jego
podstawowym zadaniem jest pomaoc regionom o wysokiej emisyjnosci gospodarki. Wspiera on
rowniez osoby, ktérych sytuacja zawodowa pogorszy sie w zwigzku z wprowadzonymi dziataniami
(zapewni dostep do programéw przekwalifikowania, miejsc pracy w nowych sektorach gospodarki lub

energooszczedne mieszkania).

Realizacja zatozen zielonej strategii dla Europy bedzie obejmowac wszystkie pola aktywnosci Unii Euro-
pejskiej. Cele wynikajace z Europejskiego Zielonego tadu bedg determinowac takze priorytety inwesty-
cyjne w ramach polityki spéjnosci na lata 2021-2027. Programy oraz projekty muszg realizowac elementy
strategii, tzn. np. muszg by¢ neutralne klimatycznie albo powinny wspierac¢ transformacje cyfrowa.
Stanowi to wyzwanie réwniez dla przysztych wnioskodawcow projektow z obszaru kultury, ktérzy obok
celow zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego czy rozwojem zasobdow kultury powinni realizowac
réwniez plany przyczyniajace sie do generowania efektow w zakresie zielonej i cyfrowej transformacit.
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Wspieranie mtodych tworcow kultury poprzez
modernizacje energetyczng szkot artystycznych

Przemystaw Niedzwieclki, Departament Funduszy i Spraw Europejskich, MKiDN

Jak potgczy¢ wsparcie rozwoju mtodych tworcow kultury z modernizacijg
budynkow szkot artystycznych z terenu catej Polski? Wydaje sie to niemozliwe,
ajednak... wystarczy ujgc¢ oba zagadnienia w projekt.

W nadchodzgcych latach zaistnieje potrzeba radykalnego zmniejszenia zuzycia energii w obiektach
budowlanych (w szczegoélnosci dotyczy to budynkow uzytecznosci publicznej, w tym szkot
artystycznych). Potrzeba ta wynika zaréwno z coraz szybciej kurczacych sie zasobéw paliw kopalnych,
jaki(a moze przede wszystkim] koniecznosci zmniejszenia obcigzen srodowiska naturalnego
powodowanych wykorzystaniem i uzytkowaniem tych zasobdw.

Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych panstwowych placowek szkolnictwa
artystycznego w Polsce, na ktorg Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN] pozyskato
481,4 mln zt wsparcia Unii Europejskiej pochodzgcych z Funduszu Spdjnosci, jest pionierskim w skali
europejskiej systemowym przedsiewzieciem inwestycyjnym. Projekt realizowany jest w ramach dwoch
perspektyw finansowych Unii Europejskiej (2007-2013 oraz 2014-2020] i1 ma na celu zwigkszenie
efektywnosci energetycznej budynkdw poprzez ich termomodernizacie.

Z uwagina skale (dotyczy budynkdw z catego kraju] jest to inwestycja o zasiegu ogélnopolskim,
obejmujaca swoim zakresem 139 placowek szkolnictwa artystycznego (187 budynkéw). Jest to wyraz
wielkiego zaangazowania MKiDN, Centrum Edukaciji Artystycznej oraz instytuciji zajmujacych sie
wdrazaniem Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko zaréwno w zachowanie dziedzictwa
kulturowego, poprawe funkcjonowania sektora szkolnictwa artystycznego, jak i w ochrone srodowiska

naturalnego.

Budynki szkolne charakteryzujg sie duzg energochtonnoscig podczas ich uzytkowania (w szczegoélnosci
dotyczy to budynkéw historycznych, ale takze tych wspdétczesnych, wzniesionych przed 1990 rokiem).
Odpowiedzig na problem racjonalizacji zuzycia energii podczas ich uzytkowania sg dziatania objete
projektem MKiDN - gteboka modernizacja energetyczna wybranych panstwowych placowek szkolnictwa

artystycznego podlegtych Ministerstwu.

Polskie publiczne szkolnictwo artystyczne jest ewenementem w skali europejskiej ze wzgledu

na swojg tradycje oraz powszechng dostepnose uwarunkowang bezptatnoscig ksztatcenia dziect
imtodziezy. Specyfika jego funkcjonowania wynika z wyjgtkowego osobistego kontaktu miedzy
uczniem a nauczycielem, przypominajgcego relacje mistrz-uczen. Szkoty artystyczne uczestniczg
w zyciu kulturalnym miast (kulturotworcze dziatanie szkét i zaangazowanie w lokalne kulturalne

zycie), wystepuja z bezptatnymi koncertami, organizujg wystawy, starajac sie by¢ swego rodzaju
osrodkamt kultury i sztuki, waznymt dla spotecznosci lokalnych, w ktorych funkcjonuja. Z jednej strony
ich dziatalnosé sprzyja upowszechnianiu bezptatnego dostepu do kultury, z drugiej zas - pozytywnie
wptywa na ksztattowanie zaangazowania uczniéw na rzecz spotecznosci lokalnej. Wiele szkot
artystycznych prowadzi tez bardzo szerokg wspotprace miedzynarodowa.

Zdefiniowanie tego pojecia nie jest tatwe. Na potrzeby niniejszego artykutu mozna je opisac¢ jednym
stowem: ,proces”. To przebieg nastepujgcych po sobie, powigzanych przyczynowo dziatan, polegajacy
na realizacji przedsiewzig¢ zmniejszajgcych zapotrzebowanie i zuzycie energii (cieplnej i elektrycznej),
a tym samym obnizenie kosztéw na nig ponoszonych.

Termomodernizacja ma réwniez na celu podniesienie komfortu uzytkowania poszczegélnych
pomieszczen, poprawienie jakosci srodowiska wewnatrz budynku i znniejszenie niekorzystnego
oddziatywania na srodowisko zewnetrzne (blizsze 1 dalsze otoczenie obiektu).

Jak podaje Intermational Energy Agency?® cztowiek zazwyczaj okoto 90% czasu spedza w srodowisku
wewnetrznym (w budynkach — m.in. w domu, szkole, pracy, uprawiajac hobby]. Powinno by¢ wiec ono
jak najbardziej komfortowe i sprzyja¢ dobremu samopoczuciu. Ma to ogromny wptyw na jakosc pracy,
naukiiwypoczynku.

Jakosc¢ srodowiska wewnetrznego budynku zalezy zardwno od jego czystosci, jak i od ilosci wymiany
powietrza, wielkosci emisji zanieczyszczen w pomieszczeniach, czystosci kanatow wentylacyjnych,
w duzej mierze takze od oSwietlenia oraz temperatury i wilgotnosct.

Proces termomodemizaciji budynku moze obejmowad szereg usprawnien. Sg to w szczegdélnosci:?®

« usprawnienia systemu wentylacji,

« ocieplenie scian, dachdw oraz stropéw nad nieogrzewanymi piwnicami i podtodg na gruncie,

+ wymiana lub remont okien i drzwi zewnetrznych,

+ wprowadzenie urzgdzen wykorzystujgcych energie ze zrédet odnawialnych (np. kolektoréw
stonecznych, pomp ciepta, kottéw na biomase itp.),

+ modernizacja lub wymiana instalacji grzewczej i systemu zaopatrzenia w cieptg wode,

+ modernizacja lub wymiana zrodta ciepta (lokalnej kottowni lub wezta cieptowniczego) oraz
zainstalowanie automatyki sterujgce;j.

Budynki, w ktérych prowadzona jest dziatalnosé zwigzana z polskim szkolnictwem artystycznym, maja
zréznicowany stan techniczny. Wynika to, po pierwsze, z ich wieku (nierzadko sg to obiekty zabytkowe,
obecnie przystosowane na potrzeby szkolne) 1, po drugie, ograniczonych naktadéw finansowych
ponaszonych na przestrzeni lat na remonty.

€ Agency [IEA] (2005), http://www.lea.org/
& Termomodernizacja i unowoczeénienie budynku uzytecznosci publicznej. Madry Polak przed budowa”, red. M. Robakiewicz,
A. Panek, Narodowa Agencja Poszanowania Energii, Ministerstwo Budownictwa, Warszawa 2008
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Zakres projektu okreslono na podstawie dokumentaciji budowlano-kosztorysowej, opracowanej
na podstawie audytow energetycznych budynkéw bedacych przedmiotem projektu.

Celem zamierzenia inwestycyjnego jest wsparcie efektywnosci energetycznej i wykorzystywanie
odnawialnych Zzrddet energii w infrastrukturze publicznej szkolnictwa artystycznego w Polsce aoraz
zmniejszenie zapotrzebowania i zuzycia energii (oszczednose energit).

Projekt o wartoséci catkowitej przekraczajgcej 565 min zt dotyczy ponad 252,6 tys. m? powierzchni
uzytkowej. Jest to powierzchnia réwna 36 petnowymiarowym boiskom pitkarskim (takim jak na PGE
Narodowy w Warszawie).

W ramach projektu zostanie zrealizowany szereg robot budowlanych i instalacyjnych, w tym m.in.:

- roboty dociepleniowe — ponad 315,5 tys. m2 $cian, stropdw i dachow,

« montaz blisko 36 tys. m® nowej energooszczednej stolarki okiennej i drzwiowej,

* wymiana ponad 14 tys. grzejnikow,

+ wymiana 30 tys. zrodet Swiatta na energooszczedne,

» zainstalowanie systemow zarzadzania energig,

» przebudowanie systemow grzewczych lub podtgczenie do bardziej efektywnego i ekologicznego
Zrédta ciepta,

» zamontowanie instalacji odnawialnych zrédet energii, w tym m.in. kolektoréw stonecznych, pomp
ciepta, ogniw fotowoltaicznych, kottdw na biomase.

W wyniku realizacji projektu do korica 2023 roku w 187 budynkach zmniejszy sie zuzycie energii elek-
trycznej 0 45640 MWh/rok, a energii cieplnej o 148 428 GJ/rok. Ponadto dodatkowa zdolnosé wytwarzania
energii ze zrodet odnawialnych w wysokosci 3,61 MW przetozy sie na znaczne oszczednosci kosztow
utrzymania i eksploatacijt budynkdw.

Grupy docelowe projektu (tzw. beneficjenci ostateczni) to przede wszystkim: uczniowie (dzieci
imtodziez szkolna), rodzice i opiekunowie, kadra nauczycielska, pracownicy administracyjni placowek,
odbiorey kultury uczestniczgcy w wydarzeniach artystycznych organizowanych przez placowki,
mieszkancy miast i gmin, w ktérych funkcjonujg dane placowki.

Opcja wybrana w procesie audytu energetycznego moze nie by¢ najbardziej efektywna pod wzgledem
kosztow, ale optacalnosé finansowa projektu nie jest jedynym parametrem, ktéry powinien by¢ brany pod
uwage w przypadku budynkdéw uzytecznosci publicznej, a zwtaszcza tych, ktdre nalezg do publicznego
szkolnictwa artystycznego.

Istotng kwestig w tego rodzaju zadaniach jest osiggniecie odpowiedniego poziomu wskaznikéw

ekonomicznych, takich jak:

« Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza ma w konsekwencji prowadzi¢ do zmniejszenia
oddziatywania tych zanieczyszczen na srodowisko 1 zdrowie ludzi.

« /Zmniejszenie zuzycia energii ma przetozy¢ sie na zmniejszenie wykorzystania nieodnawialnych
zrédet energil. Wykorzystanie odnawialnych zrodet energit w ramach projektu pozwoli zas na
zmniejszenie zuzycia paliw konwencjonalnych.

Pozostate korzysci wynikajace z poprawy efektywnosci energetycznej budynkow w projekecie to m.in.:

« wyzszy komfort przebywania (nauki, pracy i wypoczynku) w zmodernizowanych energetycznie
budynkach,

« wzrost bezpieczenstwa i higieny pracy zaréwno dla pracownikéw, jak i osob korzystajacych
z budynkéw,

» podniesienie atrakcyjnosci wizualnej i uzytkowej budynkow,

» wzrost jakosciidostepnosci do oferty kulturalnej szkét artystycznych,

» wzrost liczby odbiorcow przedmiotowej oferty kulturalnej,

» zima: zachowanie ciepta wnetrza, brak promieniowania zimna i przeciggoéw oraz niekontrolowanego
wyptywu nagrzanego powietrza; latem: lepsza ochrona wnetrz przed przegrzaniem,

+ pomieszczenia chronione przed hatasem (co jest wielka zaletg szczegolnie dla lokalizacji
srodmiejskich obiektéw szkolnictwa muzycznego),

» witasciwie dobrane o$wietlenie (szczegdlnie w porach wieczornych oraz w okresie jesienno-
-zimowym] oraz naturalna wentylacja.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze realizacja projektu przyczyni sie do poprawy warunkéw, w jakich
uczg sie dzieciimtodziez (gtownie w matych 1 srednich miastach), a same budynki zyskajg nowe walory

estetyczne 1 uzytkowe.

el L S

Panstwowa Szkota Muzyczna w Mielcuy, fot. P. Ulatowski Panstwowa Szkota Muzyczna w Mielcu, fot. P. Ulatowski

Panstwowa Szkota Muzyczna w Mielcu, fot. P. Ulatowski
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Trwate partnerstwa miedzynarodowe

w obszarze kultury nawigzane w ramach
mechanizmu finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweskiego

Mechanizmu Finansowego w latach 2004-2016
- /]

Autor: Magdalena Mazurkiewicz-Suchecka, Departament Funduszy i Spraw Europejskich, MKiDN

Fundusze Norweskie 1 Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) powstaty
w celu skutecznego minimalizowania roznic spotecznych i ekonomicznych

w ramach EQG. Trzy panstwa wystepujgce w funkecjt darczyncaow, tj. Norwegia,
Islandia i Liechtenstein, szczegolnie duze znaczenie nadaty dziataniom

w obszarze kultury, stusznie upatrujgc w jej integracyjnym i zréznicowanym
charakterze szansy na wzajemne poznanie sig, zrozumienie i nawigzanie
owocnej wspotpracy.

Rozw0j dialogu miedzykulturowego oraz tozsamosci europejskiej opartej na zrozumieniu réznorodnosci
kulturowej to wyzwanie, ktéremu moze sprostac¢ kooperacja w postaci miedzynarodowych partnerstw.
Dziatajac wspdlnie, mozna osiggnac wiecej niz pojedynczo, gdyz korzysta sie z wiekszej liczby

zasobdw (ludzkich, rzeczowych, finansowych), kanatdw komunikacji i zdobywania informacji, a przede
wszystkim ma sie szersze, wieloaspektowe spojrzenie na problem, dzieki czemu mozna wypracowac
niestandardowe rozwigzania, odpowiadajgce konkretnym potrzebom?. To wtasnie wspélne dziatania
podejmowane na ptaszczyznie panstw EOG majag szanse skutecznie podejmowac wyzwania
wspotczesnego swiata, takie jak zagrazajace spotecznemu rozwojowi pogtebiajgce sie nieréwnosci,
ubdstwo, migracje, sukcesywnie malejgce zaufanie obywateli do instytucji demokratycznych.

W ramach dwoch dotychczas zakonczonych edycji mechanizmow finansowych przewidzianych na lata
2004-2016 polskie instytucije kulturalne zrealizowaty ponad 200 projektow, w tym 85% w partnerstwie
z instytucjami z Norwegii, Islandiii Liechtensteinu. Wspotpracujgce podmioty przygotowaty i razem
zrealizowaty 3,5 tysigca wydarzen kulturalnych, w ktérych wziety udziat ponad 2 mln odbiorcow.

Wsrod programow wspierajgcych sektor kultury w latach 2004-2016 trzy zaprojektowano z mysla

o formule partnerstw miedzynarodowych: Fundusz Wymiany Kulturalnej uruchomiony w 2008 roku
oraz Fundusz Wspotpracy Dwustronnej i program Promowanie ré6znorodnosci kulturowej i artystycznej
w ramach europejskiego dziedzictwa kulturowego wdrazane od 2012 roku.

Miedzynarodowag wspotprace partnerskg uznano za najlepsze narzedzie do wprowadzania trwatych i pozy-
tywnych zmian w sposobie postrzegania odmiennych postaw, odmiennego myslenia i dziatania. Przy czym

#  Sita partnerstw strategicznych’, Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji, Raporty tematyczne FRSE, Warszawa 2018

Gdanski Teatr Szekspirowski, fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk

nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze tego rodzaju kooperacja podlega wielu regutom, ktérych swiadome
wdrazanie i sukcesywne przestrzeganie determinuje efektywnosc i dtugofalowosé nawigzanej wspotpracy.

Elementy trwatych partnerstw miedzynarodowych

W literaturze poswieconej zagadnieniu partnerstwa szczegolnie mocno podkresla sie kluczowe kryteria,
od ktérych zalezy efektywnoscé wspotpracy. Ros Tennyson wyjasnia, ze zasady te powinny zostac
wypracowane w ramach procesu budowania wspdtpracy partnerskiej i zaakceptowane przez wszystkich
partnerow. Zasady te stanowig fundament, na ktérym budowane jest partnerstwo, a w miare jego rozwoju
pomoga tez scementowac wspotprace®. Autorka zaznacza, ze dobrze funkcjonujace partnerstwa stosuja
w swojej dziatalnosci reguty obowigzujgce w obszarze zarzgdzania projektami. Oznacza to nie tylko
opracowanie jasnych i precyzyjnych zasad funkcjonowania oraz sukcesywne ich wdrazanie, lecz takze
prowadzenie ciggtego procesu oceny wykonanych zadari®.

W raporcie ewaluacyjnym? programu ,Promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej w ramach
europejskiego dziedzictwa kulturowego”, przygotowanym na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, autorzy wyroznili kilka newralgicznych kategorii, ktére nalezy wzigé pod uwage podczas
nawigzywania i wdrazania projektéw miedzynarodowych w obszarze kultury. Omoéwiono je ponizej.

Zbieznos¢ tematyczna

Skuteczne partnerstwa nawigzywane sg pomiedzy podmiotami o poréwnywalnych zainteresowaniach,
dziatajgcych w podobnych obszarach tematycznych. Jak wskazali autorzy raportu ewaluacyjnego,
wigkszos¢ partnerstw nawigzanych w ramach tego zrodta finansowania dotyczyta partnerstw
jednodziedzinowych. Oznaczato to, ze szkoty artystyczne staraty sie znalez¢ partnera wsrad szkot
artystycznych, teatry wsrad teatrow, a organizacje pozarzgdowe wsrod innych organizacii trzeciego
sektora. Zbieznosé dziedzinowa jest z pewnoscig silnym aspektem tgczgcym rozpoczynajacych
wspotprace podmiotow 1 ptaszczyzng do poszukiwania smiatych i nowatorskich rozwigzan problemaw

% R.Tennyson, Poradnik partnerstwa, online: https://docplayer.pl/6058008-Poradnik-partnerstwa.html [dostep 03.12.20], s. 9

% Raport z realizacji badania ewaluacyjnego. Ocena wptywu wspotpracy dwustronnej na osiggniecie celéw programu
,Promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej w ramach europejskiego dziedzictwa kulturowego’, Pracownia Badawcza
Monitor, Warszawa 2015

¥ Tamze
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danego obszaru. Warto jednakze podkreslié, ze zbieznos¢ tak pozgdana na etapie nawigzywania
partnerstw moze prowadzi¢ do swoistej hermetycznosci podmiotéw. Jak zauwazyli autorzy raportu:

w toku realizacji projektéw okazywato sie, Zze formuta wspétpracy partnerskiej mogtaby z powodzeniem
zostac rozszerzona na partneréw z innych dziedzin®. Oznacza to, ze warto spojrzeé szerzej na tematyke
projektu i w poszukiwaniu instytucji partnerskich probowa¢ nawiazaé wspotprace z placowkami rowniez
spoza gtéwnego nurtu zainteresowan.

Wspdlne i precyzyjnie okreslone cele, zadania irole

We wzorcowych partnerstwach nawigzanych w ramach programu ,Promowanie réznorodnosci
kulturowej i artystycznej w ramach europejskiego dziedzictwa kulturowego” stosowano optymalny
iwspodlnie wypracowany podziat zadan, ktory odpowiadat faktycznym zasobom i mozliwosciom
partnerow. Partnerzy podejmowali sie realizacji zadan, w ktérych czuli sie najbardziej kompetentni,
itakich, do ktérych mieli niezbedne zasoby instytucjonalne, kadrowe, logistyczne. Tak opracowana
struktura organizacyjna sprzyjata harmonijnej i petnej zaufania wspotpracy.

Stata komunikacja miedzy partnerami

Dobrze ustalone metody i narzedzia komunikacji miedzy partnerami umozliwiaty skuteczng

wymiane informacji, szybkie reagowanie na wyzwania pojawiajgce sie w trakcie realizacji projektu,

jak rowniez budowanie pozytywnych relacji. Warto zwréci¢ w tym miejscu uwage na szczegolnie
pozadang wsrdd partnerow dostepnosc komunikacyjng, czyli mozliwosé szybkiego skontaktowania

sie z partnerem w kazdym czasie 1 otrzymania wigzacej odpowiedzi. Posrod wykorzystywanych metod
komunikacyjnych partnerzy szczegdélnie czesto podkreslali wage bezposredniego spotkania partneréw
-najlepiej jeszcze przed rozpoczeciem dziatan projektowych. Tego rodzaju rozmowy pozwalaty na
precyzyjne omdéwienie i uzgodnienie podziatu obowigzkéw, realizacjii odpowiedzialnosci za zadania
projektowe. (...) takie spotkania sg istotne, aby przy wykorzystaniu mechanizmu partycypacyjnego
podejmowania decyzji ustali¢ najbardziej optymalny sposdb podziatu i realizacji zadan, uktad budzetu,
a takze wyjasnic¢ kwestie sporne. Dzieki tym zabiegom zwieksza sie szanse powodzenia realizacji
projektu, ale tez buduje harmonijne relacje w partnerstwie?®® — podkreslajg autorzy raportu. Warto w tym
miejscu przytoczy¢ wypowiedz Anny Ratkiewicz, Kierownika Dziatu Edukacji w Gdanskim Teatrze
Szekspirowskim, ktory realizowat projekty partnerskie w ramach funduszy norweskich 1 EOG: Trzeba

sie dobrze poznac - kluczowe sg wizyty studyjne przed faktycznag realizacjg projektu. Im wiecej czasu
razem sie spedzi, porozmawia, nawet pozwiedza miasto partnera — tym lepiej dla przysztych dziatan.

W trakcie na pewno trzeba sie nawzajem stuchac. Im wiecej telefondéw i spotkan na zywo, tym lepie;j.
Czasem w mejlu nie przekaze sie wszystkiego, co by sie chciato.

Transparentnosé instytucji i zaufanie

0 harmonijnej wspotpracy decydowat réwniez wzajemny dostep partneréw do wiedzy o zasobach
ipotencjale instytucjonalno-kadrowym wspoétpracujgcych stron oraz do informaciti o doswiadczeniu
projektowym iartystycznym. Jak zauwaza Ros Tennyson: otwartosc i uczciwosc w funkcjonowaniu

% Tamze
% Tamze

partnerstwa sg niezbedne, aby budzic¢ zaufanie — niezbedny sktadnik udanego partnerstwa®®, Instytucie,
poszukujac partnera, staraty sie wybiera¢ osrodki o stabilnej pozycji organizacyjno-finansowej, wysokiej
renomie miedzynarodowej i duzym doswiadczeniu artystyczno-kulturalnym. Stusznie upatrywaty

w powyzszych cechach gwarancii skutecznej realizacit projektu.

Aniot projektu

Cho¢ nie jest to czynnik niezbedny do zawigzania trwatego partnerstwa, warto o nim pamietaé, gdyz
jest szczegolnie istotny dla matych i nieposiadajacych duzego doswiadczenia projektowego organizacit
starajgcych sie nawigzaé wspotprace partnerska. Role aniota projektu odgrywa zazwyczaj osoba, ktéra
doskanale orientuje sie w réznicach kulturowych miedzy Polskg a krajami darczyricami (...]) i jest

w stanie stuzyc radg, kiedy niejasnosci w tym obszarze sie pojawiajg. Taka osoba moze tez wspomagac
jezykowo partneréw projektowych, w sytuacji kiedy pojawia sie bariera jezykowa®.

Przyktady trwatych partnerstw nawigzanych miedzy instytucjami kultury z Polski
i panstw darczyncéw w ramach Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego

Gdanski Teatr Szekspirowski
i Det norske Shakespeareselskapet (Norweskie
Towarzystwo Szekspirowskie)

Gdanski Teatr Szekspirowski (GTS]) to uznana instytucja
kultury, ktorej gtowne zadania skupiajg sie na
upowszechnianiu kultury teatralnej, promocji mtodych
artystow oraz wspieraniu edukaciji kulturalnej dziect
imtodziezy. 0d 1993 roku teatr jest wspotorganizatorem
miedzynarodowego Festiwalu Szekspirowskiego, ktéry
kazdego lata odbywa sie w Gdansku.

Norweslie Towarzystwo Szekspirowslie to pozarzgdowa
organizacja dziatajgca od 1997 roku w dziedzinie kultury,
zajmujaca sie szeroko rozumiang promocja twérczosci
angielskiego poety i dramaturga Williama Szekspira.

Z inicjatywag nawigzania wspotpracy wystgpit GTS,
wykorzystujac w tym celu wtasne kontakty wypracowane
w trakcie wczeéniej podejmowanych projektéw
edukacyjnych ze strong norweska. O wyborze wtasnie
Norweskiego Towarzystwa Szekspirowskiego na partnera
projektu zadecydowaty jego potencjat projelktowy
ibogate doswiadczenie: Wiedzielismy, ze jest to powazne
stowarzyszenie, z wieloletnig historig, wtasnymi

Gdanski Teatr Szekspirowski, fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk

%0 R. Tennyson, Poradnik partnerstwa, op. cit,, s.10
' Raport z realizacji badania ewaluacyjnego..., op. cit.
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dokonaniami na polu kultury i edukacji, wspaniatymi cztonkami-ekspertami - opowiada Anna
Ratkiewicz, Kierownik Dziatu Edukacji w Gdanskim Teatrze Szekspirowskim. - Byli godni
zaufania i chcieli z nami wspdtpracowac. Ich atutem byt tez Szekspir - mieliSmy podobne
zainteresowania jako instytucje — podkresla.

Te dwie instytucje rozpoczety wspdtprace w 2010 roku poprzez realizacje projektu
+Wspotpraca ekspertow w zakresie pedagogiki teatralnej z wylkorzystaniem dziedzictwa
europejskiej klasyki literackiej”, ktory otrzymat dofinansowanie w wysokosci prawie 140 tys.
zt w ramach Funduszu Wymiany Kulturalnej. Wéwczas w projekcie po stronie norweskiej
zaangazowana byta réwniez jeszcze jedna organizacja: The Norwegian Association for Drama
in Education.

Partnerzy przygotowali w tamtym czasie serig szkolen dla nauczycieli z pomorskich
szkot ogdlnoksztatcgeych, w trakcie ktérych pedagodzy zdobywali nowa wiedze z zakresu
wykorzystania technik teatralnych w procesie edukacji. Tym samym poznane narzedzia
imetody edukacji teatralnej pozwolity uczestnikom szkolen znaczgco uatrakcyjni¢ zajecia
prowadzone z mtodzieza, jak rowniez rozwingé wtasne umiejetnosci zawodowe.

Owocna i harmonijna wspétpraca przyczynita sie do podjecia decyzji o realizacji kolejnego
wspolnego projeltu — ,Szeksploraciji kultury”. Bylismy (obie strony) bardzo zadowoleni, wiele
sie od siebie nauczylismy i chcielismy powtorzyc to udane doswiadczenie na szerszg skale
w projekcie trwajgcym dtuzej. Wszyscy wyrazili wole wspdlnego dziatania — zaznacza Anna
Ratkiewicz. Drugi projekt otrzymat dofinansowanie w wysokosci ponad 690 tys. zt z programu
»Promowanie roznorodnosci kulturowej i artystycznej w ramach europejskiego dziedzictwa
kulturowego”.

Dziatania zapoczagtkowane w trakcie pierwszego projektu wzbogacono o wyjazdy studyjne
do Norwegii dla polskich nauczycieli i uczniow szkét gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych. Po stronie norweskiej w projekcie uczestniczyt jeszcze Wydziat Jezykow
Obcych Uniwersytetu w Bergen.

Smocza Jama na Wawelu, fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk

Gdanski Teatr Szekspirowski, fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk

Realizacja obu projektow przebiegata zgodnie z ustalonymi harmonogramami. Zadania
pomiedzy wszystkimi partnerami podzielono tak, by odpowiadaty posiadanym przez nich
kompetencjom i lokalizacji geograficznej (w przypadku drugiego projektu). Partnerzy
norwescy odpowiedzialni byli za przygotowanie warsztatow w Norwegii, zas polski
beneficjent - w Polsce. Dodatkowo GTS odpowiedzialny byt za catoSciowe rozliczenie
finansowe projektu.

W biezacej komunikacji partnerzy wykorzystywali zwtaszcza poczte elektroniczna. Ich
bezposrednie spotkania odbywaty sie przy okazji wydarzen projektowych (szkolenia, wizyty
studyjne), podczas ktorych omawiano sprawy biezgce, reagowano na pojawiajace sie
trudnosciiustalano kolejne etapy realizacji projektu.

Wsrad dtugofalowych efektéw wspétpracy nawigzanej pomiedzy GTS a Norweskim
Towarzystwem Szekspirowskim polski beneficjent wskazuje przede wszystkim rozbudowanie
swojej sieci kontaktéw miedzynarodowych: Nawigzalismy kontakty z wieloma znakomitymi
ekspertami, do ktérych bysmy wczesniej nie dotarli — podkresla Anna Ratkiewicz. - Mamy
mozliwos¢ realizowania z nimi przeréznych dziatan. Obecnie zaczynamy realizacje kolejnego
projektu, juz trzeciego, we wspdétpracy z Norwegia.

Szczegdlnie cenny dla polskiej instytucii jest wzrost jej prestizu i rozpoznawalnosci
na arenie miedzynarodowej. W konsekwencji GTS nawigzat nowg wspdétprace z partnerem
z Islandii, z ktérym obecnie realizuje projekt kulturalny w ramach srodkéw pochodzgcych
z Unii Europejskie;j.

Mtode instytucje dopiero zaczynajgce swojg przygode z realizacjg projektow
miedzynarodowych powinny pamietac, aby: Dziatac¢ powoli, dac sie poznac partnerowi.
Zadawac pytania, wyjasniac¢ watpliwosci od razu. Proponowac pewne kroki, ale rownoczesnie
pytac o zdanie — nie decydowac¢ samemu. Dac sobie czas na odpowiedz, nie oczekiwac
natychmiastowych reakcji — tu na przyktad wazne byto poznanie harmonogramu swigt
panstwowych w Norwegii, ktore wytgczajg ich z pracy (nie odpisujg wéwczas na mejle, nie
odbierajg telefondw; trzeba to uszanowac) — podpowiada Anna Ratkiewicz.
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Zamelk Krolewski na Wawelu - Panistwowe Zbiory Sztuki i Norsk Institutt for
Luftforskning - Norweski Instytut Badan Powietrza

Zamelk Krolewski na Wawelu to szczegolnie wazna dla polskiej historii i kultury panstwowa
instytucja wspotprowadzona przez MIKiDN.

Norwesli Instytut Badania Powietrza (NILU) jest pozarzgdowa organizacija, ktéra od
1969 roku zajmuje sie tematylkg zmian klimatu, jako$ci powietrza i konserwacjg dorobku
kulturowego.

Gtowny Konserwator Muzealny Zamku Krolewskiego na Wawelu dr hab. Ewa Witkojé
w trakcie konferencji poswieconej tematyce konserwacji nawigzata kontakt z tg instytucia.

Powody, ktére zadecydowaty o nawigzaniu wspdtpracy, wymienia Bozena Westen,
gtéwny specjalista ds. pozyskiwania funduszy i koordynator ds. finansowych rozliczen
projektéw w Zamku Krélewskim na Wawelu: NILU to instytucja, ktéra w ciggu ostatnich lat
przeprowadzita wiele szeroko zakrojonych projektow z zakresu badan powietrza i konserwacji
dorobku kulturalnego. NILU byto zaangazowane w projekty z dziedziny technologii
srodowiskowej i dorobku kulturalnego. Dla Zamku szczegdlne znaczenie miaty prowadzone
przez NILU badania dotyczgce prewencji konserwatorskiej, zwtaszcza patrzgc przez pryzmat
zanieczyszczenia powietrza w naszym regionie.

Scista wspotpraca miedzy obiema instytucjami rozpoczeta sie w 2009 roku, kiedy
partnerzy podjeli sie zadania opracowania prototypu kasety konserwatorskiej dla bezpiecznej
ekspozyciji unikatowych chorggwijedwabnych znajdujgcych sie w zbiorach muzeum na
Wawelu. Projekt otrzymat dofinansowanie w kwocie ponad 570 tys. zt w ramach Funduszu
Wymiany Kulturalnej. Jak podkresla Bozena Westen, na decyzje o kontynuacji partnerstwa
wptynety pozytywne doswiadczenia ze wspotpracy i wiedza, ktéra wynikneta z badan
prowadzonych przez partnera, dotyczgca srodowiska w muzeum.

Badanie unikatowych chorggwi, Zamek Krélewski na Wawelu, fot. Rafat Siderski

Partnerzy podjeli sie wspdlnej realizacjijeszcze czterech projektéw. Projekt inwestycyjny
»Pieskowa Skata. Konserwacja architektury zamku i poszerzenie oferty edukacyjno-
kulturalnej” otrzymat dofinansowanie w kwocie ponad 12 mln zt i realizowany byt w latach
2014-2016. Polegat na kompleksowej konserwacji Zamku w Pieskowej Skale — oddziatu
Zamku Krélewskiego na Wawelu. NILU odpowiedzialny byt za badanie stanu powietrza
atmosferycznego w kaplicy $w. Michata Archaniota oraz analize wptywu zaobserwowanych
zanieczyszczen na jej zabytkowe wnetrza. Partnerom udato sie réwniez pozyska¢ ponad
140 tys. zt na program wizyt studyjnych finansowanych w ramach Funduszu Wymiany
Dwustronnej - czeé¢ B. Srodki te pozwolity wspétpracujgcym instytucjom zorganizowaé
w 2015 roku serie wizyt, spotkan i warsztatdw, ktére pomogty w skutecznej wymianie wiedzy
iprzygotowaniu programu ochrony zespotu zamkowego w Pieskowej Skale.

Partnerzy zrealizowali réwniez w latach 2014-2016 dwa projekty badawczo-edukacyjne
w ramach programu ,Promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej w ramach
europejskiego dziedzictwa kulturowego”. Pierwszy projelkt pn. ,Zachowaé dziedzictwo
Smoczej Jamy na Wawelu”, z budzetem miliona ztotych, swoje wielokierunkowe
iinterdyscyplinarme dziatania edukacyjne koncentrowat wokét symbolu smoka
stanowigcego wspolne dziedzictwo kulturowe panstwa beneficjenta i partnera
norweskiego. W ramach tej wspoétpracy NILU przeprowadzit specjalistyczne badania
oceniajgce mikroklimat Smoczej Jamy.

Drugi projekt dofinansowany w kwocie ponad miliona ztotych, ,Wielokulturowa
Rzeczpospolita w czasach Zygmunta Augusta”, stanowit synteze badan naukowych nad
kolelkcjg arrasow kréla Zygmunta Augusta i programu edukacyjnego poswieconego kulturze
ztotego wieku Pierwszej Rzeczpospolitej. Partnerzy wspolnie przeprowadzili wéwczas
serie badan dotyczacych m.in. stopnia destrukeji bezcennych tkanin pod wptywem
czynnikéw zewnetrznych, stopnia ich zachowania oraz wykonali pomiary fadometryczne

Badanie unikatowych chorggwi, Zamek Krélewski na Wawelu, fot. Rafat Siderski
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umozliwiajgce oszacowanie poziomu odpornosci barwnikéw na swiatto. Jak podkresla
Bozena Westen z Zamku Krélewskiego na Wawelu: nawigzana wspdtpraca pozwolita nam

na wymiane wiedzy i doswiadczen w zakresie prewencji konserwatorskiej oraz najlepszych
praktyk dotyczacych prowadzenia projektow miedzynarodowych: zarzgdzania, finansowania
irozliczania.

Partnerzy realizowali wspolne projekty zgodnie z zatozonym harmonogramem, na co
wptyw miat przyjety optymalny podziat obowigzkéw pomiedzy stronami. Zamek na Wawelu
odpowiedzialny byt za zadania z zakresu zarzgdzania projektem, rozliczenie otrzymanego
grantu i wymagang przez operatora programu sprawozdawczos$é. Realizowat rowniez
przeznaczone mu w poszczegolnych projektach dziatania merytoryczne: edukacyjne,
artystyczne, konserwatorskie. NILU odpowiadat za sprawne wdrozenie zatozonych w projekcie
prac naukowo-badawczych.

Nalezy podkreslié, ze na kazdym etapie wdrazanych projektéw partnerzy prowadzili ze
sobg Scistg wspotprace, ktdrg wzmacniata harmonijna komunikacja. Cztonkowie zespotow
projektowych spotykali sie osobiscie i stosowali narzedzia komunikacyjne w postaci poczty
elektronicznej i Skype‘a. Kontaktowali sie tez ze sobg telefonicznie. Wsrdd czynnikow
szczegdlnie istotnych dla zaczynajacych ze sobg kooperowac instytucji Bozena Westen
wskazuje na bezposrednie spotkania partnerow: Idealnie bytoby spotkac sie z partnerem
jeszcze przed realizacjg projektu w celu omowienia oczekiwan, planowanych do realizacji
zadan.

Wypracowana wieloletnia owocna wspotpraca obu instytucji, oparta na kompetencyjnym
podziale rol, petnym wykorzystaniu posiadanego potencjatu kadrowego i czestej
komunikaciji, pozwala partnerom na podejmowanie kolejnych $miatych wyzwan projektowych
w interesujgcym ich obszarze. Planujemy realizowac kolejny projekt ,Wielokulturowa
Rzeczpospolita — Zamek Pieskowa Skata w ramach Programu ,Kultura” - zdradza Bozena
Westen. Jest to kontynuacja zrealizowanego juz wczesniej projektu pn. ,Pieskowa Skata.
Konserwacja architektury zamku i poszerzenie oferty edukacyjno-kulturalnej’.

Przytoczone przyktady trwatych partnerstw miedzynarodowych, realizowanych w ramach Mechanizmu
Finansowego EOQG 1 Norweskiego Mechanizmu Finansowego, przyniosty wdrazajgcym je instytucjom

liczne karzysci, ktére nalezy rozpatrywac na wielu poziomach.

Po pierwsze, zrealizowane dziatania bezposrednio przyczynity sie do skutecznego promowania
réznorodnosci kulturowej i artystycznej oraz ogoélnie dziedzictwa narodowego w Polsce 1 panstwach
darczyncach. Dofinansowane projekty pozwolity szerokiej publicznosci zapoznag sie z twérczoscia
artystow polskich 1z panstw partnerskich. Uczestnicy wydarzen mieli wyjatkowa okazje spojrzec

na niejednokrotnie to samo zagadnienie z r6znych perspektyw spoteczno-kulturowych, co pomaga

zrozumiec 1 zaakceptowac réznorodnosé otaczajgcego nas swiata.

Po drugie, wspdlnie zrealizowane projekty byty jedyng w swoim rodzaju ptaszczyzng wzajemnej nauki,
czerpania z doswiadczen drugiej strony i wymiany najlepszych praktyk. Partnerzy poznawali skuteczne
metody i narzedzia pracy, jak réwniez odmienng kulture pracy. Wiele z zaobserwowanych rozwigzan
zainspirowato ich do wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu wtasnej organizacit.

Po trzecie, wspotpracujgce ze sobg instytucje miaty szanse znaczgco wzbogacic swojg oferte
edukacyjng i artystyczng poprzez zaprezentowanie odbiorcom nowych tematow lub innowacyjne
przedstawienie dotychczasowych.

Po czwarte, wspolnie zrealizowane projekty okazaty sie dla partneréw swoistg trampoling, ktdra
umozliwita im zaistnienie w srodowisku organizaciji i instytucji dziatajgcych w danym obszarze
tematycznym. Partnerzy mogli zaistnie¢ jako podmioty godne zaufania, co potwierdzato doswiadczenie
zdobyte w trakcie realizacji projektu miedzynarodowego.

Warto na koniec przytoczy¢ stowa Ros Tennyson, ktéra w wyjatkowo obrazowy sposéb opisuje korzysci,
kktoére czekajg na strony wspdétpracujace z zaangazowaniem i pasja: W korcu, po odbyciu podrézy
partnerstwa, pokonaniu smokdow, ktére stanety na naszej drodze, i triumfalnym powrocie do domu,
nikt nie pozostaje taki sam. Doswiadczenia odciskajg na nas swaoje pietno. Pokonywanie trudnosci

i watpliwosci uczy, wzmacnia, daje nowe zrozumienie. Udziat w procesie budowania partnerstwa
zmienia naszg organizacje i nas samych — innymi stowy — zmienia nasz swiat®,

Gdanski Teatr Szekspirowski, fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk

% R.Tennyson, Poradnik partnerstwa, op. cit,, s. 37
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Postep cywilizacyjny, wywotujacy

zmiane oczekiwan spoteczenstwa,

gtownie mtodego pokolenia, wymusza

koniecznos¢ dostosowania istniejgcych

miejsc publicznych do nowych zadan
-]

Wywiad z doktorem Tomaszem Makowslkim, dyrektorem Biblioteki Narodowej w Warszawie

Dr Tomasz Makowski jest historykiem i bibliotekarzem, od 1994 roku zwigzanym z Bibliotekg Narodowa,

ktorej dyrektorem zostat w 2007 roku. Stopien doktora nauk humanistycznych otrzymat w 2001 roku,

bronigc rozprawy pt. ,Biblioteka Jana Zamoyskiego, kanclerza i hetmana wielkiego koronnego

(1542-1605)". Wérdd jego specjalizacji znajduja sie rekopisoznawstwo i historia bibliotek.

Panie dyrektorze, prosimy opowiedzieg, co byto
gtowna przyczyng podjecia decyzji o realizacji
wtasnie tych dwéch projektow: ,Modernizacja
czyteln i przestrzeni publicznych Biblioteki
Narodowej” oraz ,,Modernizacja energetyczna
w budynkach A Biblioteki Narodowej przy

al. Niepodlegtosci 213 w Warszawie”?

Oba projekty, ktore Biblioteka Narodowa
realizuje dzigki srodkom unijnym pozyskanym
za posrednictwem MKiDN oraz NFOSiGW, sg
komplementame. Biblioteka Narodowa (BN] jako
centralna biblioteka Rzeczypospolitej funkcjonuje nie
tylko w srodowisku lokalnym iregionalnym, lecz takze
ogolno-polskim i miedzynarodowym. Jej siedziba
gtowna powinna by¢ miejscem zachecajgcym
do odwiedzin i odpowiadajgcym na oczekiwania
wspotczesnego swiata, w tym takze w zakresie
dziatan proekologicznych, takich jak wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii czy obnizenie poziomu
zanieczyszczenia $rodowiska.

Postep cywilizacyjny, wywotujgcy zmiane
oczekiwan spoteczenstwa, gtéwnie mtodego
pokolenia, wymusza koniecznos$¢ dostosowania
istniejgcych miejsc publicznych do nowych zadan.
Czytelnie BN musza zaspokaja¢ szeroko rozumiane

potrzeby czytelnicze spoteczenstwa, przyczyniac

sie do rozwoju kultury, umozliwia¢ dostep do
rdznego rodzaju i typu informacit z uwzglednieniem
potrzeb réznych grup czytelnikow, w tym osob
zniepetnosprawnosciami i wykluczonych, tak aby
zapewni¢ optymalne upowszechnianie wiedzy
idostep do niej.

Po analizie dotychczasowej funkcjonalnosct
przestrzeni BN, przeprowadzonych badaniach
ankietowych, analizie stanu czytelnictwa
idokumentow strategicznych odnoszacych sig do
potrzeb i planowanego rozwoju kultury, podjeto
decyzje, ze niezbedne jest przeprowadzenie
zmiany funkcjonalno-uzytkowej czytelh oraz
przestrzeni publicznych BN. Nowy projekt czyteln
iprzestrzeni publicznych BN, autorstwa pracowni
projektowej KONIOR STUDIO, jest odpowiedzig na
to zapotrzebowanie. Potrzeba modernizacii czyteld
iprzestrzeni publicznych BN wyptywa takze ze
zrewidowanych zadan iroli, jakga w najblizszych
dziesiecioleciach bedzie odgrywaé centralna
biblioteka paristwa. Rozwdj technologiczny,
rewolucja cyfrowa oraz zmiany spoteczne
zachodzgce w $wiecie 1 Polsce wymuszajg poprawe
jakosci istniejgcych i wprowadzenie nowych funkeji
bibliotecznych. Z tego powodu BN podjeta decyzje
o0 sukcesywnym, etapowym prowadzeniu prac
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modemizacyjnych, biorgc pod uwage przysztosc
tego typu instytucijiiobiektow i pragnac dotaczy¢ do
grona tych najbardziej przyjaznych uzytkownikowti
pod wzgledem funkcjonalnym i estetycznym,

a zarazem przyjaznym dla srodowiska.

Dlaczego zdecydowaliscie sie panstwo zastosowaé
rozwigzania termomodernizacyjne w swojej
instytucji?

Siedziba gtéwna BN ma by¢ miejscem
zachecajgcym do odwiedzin, inspirujgcym,
wpisujgcym sie w oczekiwania wspotczesnego
Swiata, warto wiec by funkcjonowata w sposob
przyjazny srodowisku. W tym celu powstat projekt
modernizacji energetycznej, ktéry poprzez
wdrozenie szeregu dziatan zwigzanych m.in.

z modyfikacjg systemdw docieplenia, wentylacjt
i oswietlenia oraz zastosowaniem odnawialnych
2rédet energii w postaci paneli fotowoltaicznych,
obnizy poziom zuzycia energii w budynkach
Biblioteki oraz przyczyni sie do zmniejszenia
ilosci emitowanych zanieczyszczen. Efektem tych
dziatan bedzie poprawa jakosci otaczajgcego

nas powietrza. Oznacza to lepsze warunki
korzystania z infrastruktury Biblioteki — zar6wno
dla odwiedzajacych, jak i pracownikéw, a w dalszej
perspektywie réwniez poprawe estetyki otoczenia
oraz lepszy stan zdrowia okolicznej spotecznosci,

czytelnikow i pracownikow BN.

Jakie przewidujecie panstwo efekty modernizacji
energetycznej budynku?

Przedstawiajgc efekty w liczbach, istnieje
mozliwos¢ osiggniecia bardzo duzych
oszczednosci energii cieplnej i elektrycznej
na poziomie 16770,39 GJ/rok oraz zwigkszenia
efektywnosci energetycznej o 61%. Patrzac szerzej,
po modernizacji energetycznej budynku nastapt
przede wszystkim zmniejszenie zapotrzebowania
na energie, zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych,
strat ciepta, a takze zwigkszenie wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii poprzez montaz
paneli fotowoltaicznych wspomagajacych
energie elektryczng. Ponadto zwiekszy sie komfort
warunkow pracy w budynku. Warto tez wspomnieé
0 poprawie jakosci powietrza atmosferycznego

poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen.

A czystsze powietrze to lepsze warunki zycia i stanu
zdrowia mieszkancow regionu oraz korzystniejsze
warunki do pracy i nauki, a jednoczesnie poprawa

stanu srodowiska naturalnego.

Czy udatoby sie przeprowadzié¢ prace
modernizacyjne w takim zakresie bez Srodkow
europejskich?

Bez pomocy srodkow europejskich oraz srodkaw
na wktad wtasny z MKiDN realizacja projektow w tak
szerokim zakresie bytaby na pewno niemozliwa.
Biblioteka Narodowa aktywnie pozyskuje srodki
europejskie na szereg inwestyciji, a przede
wszystkim na prace modemizacyjne zmierzajgce do
kompleksowego przeobrazenia BN w nowoczesng
instytucije kultury, w petni odpowiadajgca na

wyzwania szybko zmieniajgcego sie swiata.

Jakie zmiany zajdg w funkcjonowaniu BN po
zakonczeniu realizacji projektu? Na ktére z nich
czekacie panstwo z najwiekszg niecierpliwoscig?

Jednym z kluczowych zatozen modernizacii
bedzie przeorganizowanie funkcjonalne przestrzeni
istworzenie mozliwosci intuicyjnego poruszania
sie po obiekcie. Przestrzen publiczna powinna
by¢ wizytowka catej BN, miejscem pracy i spotkan
dla srodowisk naukowych: kadry akademickiej,
studentow, literatow, bibliotekarzy, dziennikarzy,
politykow, a takze wszelkich odbiorcow kultury.

Nowa aranzacja przestrzeni ma umozliwié ko-
rzystanie z bogatych zbiorow BN na kilka sposobow:
w sposaob tradycyjny, najnowoczesniejszy w momen-
cie tworzenia dokumentaciji projektowej z wykarzy-
staniem komputerow, ekranow dotykowych czy baz
danych oraz przysztosciowy, czyli umozliwiajgcy
w najblizszych latach wprowadzenie technologit
bedgcych aktualnie na etapie badan.

Modernizacja przestrzeni czytelniczej ma
takze przyczynic sie do ponad czterokrotnego
zwiekszenia ksiegozbioru podrecznego i zapewnié
uzytkownikom Biblioteki szybki dostep do
informaciji oraz nowosci na rynku wydawniczym.
Dzieki przebudowie czyteln dostep do zbiorow
stanie sig tatwiejszy — powstanie przestronna,
otwarta sala z wolnym dostepem do ksigzek oraz
mniejsze, specjalistyczne czytelnie o kameralnym

charakterze.

Korzystanie z Biblioteki stanie sig znacznie
prostsze rowniez dzigki nowym rozwigzaniom
informatycznym. Celem projektu jest takze
stworzenie mozliwosci odpoczynku irekreacit
w przestrzeni publicznej poprzez nowa aranzacije
patiow. Ten zielony akcent jest bardzo waznym
elementem nowej aranzacji przestrzeni publicznej
BN. Uzytkownikom udostepnione zostang cztery do
tej pory zamkniete patia, z ktérych kazde zostanie

urzgdzone jako ogrod o odmiennym charakterze.

Projekt ,,Modernizacja czyteln i przestrzeni
publicznych Biblioteki Narodowej” przewiduje
szereg utatwien dla oséb ze szczegolnymi
potrzebami. Prosze nam opowiedzieé o tych
rozwigzaniach.

Projekt modernizaciji czyteln 1 przestrzeni pu-
blicznych BN obejmuje utworzenie szesciu czytelni/
przestrzeni czytelniczych, z ktérych kazda zapro-
jektowano, majgc na uwadze dostepnosé i wygode
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami i seniorow. Aby
umozliwi¢ tym grupom uzytkownikéw samodzielne,
tatwe przemieszczanie sig pomiedzy poziomami,
przewiduje sie dwie nowe windy dostosowane do
przewozu 0s6b z niepetnosprawnosciami rucho-
wymi, zapewniajgce dostep do niskiego parteru
z wysokiego parteru, na ktorym znajduje sie wejscie
gtowne do czyteln. Na kazdym z poziomoéw Bibliote-
ki przewidziano toalety dla 0s6b z niepetnosprawno-
sclamti. Zaplanowano bezprogowe drzwi wejsciowe
do budynku, wyposazone w przycisk otwierajgcy
isygnat dzwiekowy przy otwieraniu; szerokie
przejscia - korytarze pozbawione drzwi pomiedzy
wiekszoscig czyteln, a tym samym utatwiajgce prze-
mieszczanie sig o0sobom na wozkach.

W ramach projektu gruntownie zmieniono
uktad funkcjonalny Biblioteki, wszystkie punkty
obstugi czytelnika (informacija, rejestracja, ochrona,
wydawanie 1 zwrot ksigzek oraz informatorium)
skupione zostang w centralnie umieszczonej
ladzie gtéwnej, doskonale widocznej i dostepnej od
razu po wejsciu do budynku. W ten sposdb osoby
zniepetnosprawnosciami o wiele tatwiej bedg
mogty skorzystac ze wszystkich ustug $wiadczonych
przez BN 1 uzyskaé pomoc w jednym miejscu.

Zaprojektowano rowniez czamo-biaty system

informac;ji wizualnej, w ktérym biate litery i piktogramy

umieszczono na czamym tle, aby zapewnic
jak najlepsza czytelnosé oznakowan dla osob
niedowidzacych.

A jak bedzie funkcjonowaé BN po zakonczeniu tych
dwéch projektéw? Czy zmiany te beda odczuwane
przez uzytkownikéw/czytelnikéw Biblioteki?

Celem obu projektow BN jest zapewnienie
czytelnikom 1 uzytkownikom komfortowych
warunkow do korzystania z szeroko pojetej
kultury. Biblioteka Narodowa po zakonczeniu tych
dwoch projektéw bedzie miejscem otwartym,
nowoczesnym i przyjaznym dla zréznicowanych
grup uzytkownikdéw. Zastosowanie nowoczesnych
urzadzen i technologii pozwoli zredukowaé
zuzycie energii i poprawi¢ warunki korzystania
z infrastruktury.

Montaz czujnikéw temperatury oraz stezenia
CO, na biezgco monitorujgcych warunki panujgce
w czytelniach zapewni optymalne zuzycie energii na
wentylacje, ogrzewanie i chtodzenie budynku.

Czytelnie zyskaja najlepsze warunki chtonigcia
irozpraszania dzwiekdw, co da peten komfort
akustyczny w uzytkowaniu budynku, niezaleznie od
tego, czy pracuje sie w skupieniu i ciszy, prowadzi
rozmowe czy prelekcje.

Najwazniejszym miejscem w nowej bibliotece
Rzeczypospolitej bedzie centralna przestrzen
umieszczona na przecigciu osi wejscia gtdwnego
oraz osi czyteln. Projekt modernizacji BN przewiduje
dostepnose dla wszystkich bez wzgledu na stopien
niepetnosprawnosci czy innego wykluczenia, np.
spotecznego. Otwartos¢ wraz z udostepnieniem
patiow i przestrzeni zewnetrznej to wyjscie
naprzeciw wspotczesnemu uzytkownikowt kultury.
Wprowadzone zmiany bedg odczuwalne zaréwno

przez uzytkownikéw, jak i czytelnikow BN.

Jakie jeszcze inwestycje planowane sg w BN?
Biblioteka planuje przebudowe i aranzacje
wnetrz Patacu Rzeczypospolitej poprzez
przywrécenie zabytkowi jego dawnej swietnosci.
Chce udostepni¢ (zar6wno mieszkancom
Warszawy, jak 1 gosci z pozostatych regionow Polski
izagranicy odwiedzajgcych stolice) unikatowe
zbiory dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz

wzmocni¢ funkcje spoteczno-kulturowe.
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Termomodernizacja to projekt,

ktory wymagat mnostwa pracy

iogromnego zaangazowania wielu osob.

Ale w kolejnych latach, a nawet

dziesigecioleciach, przyniesie on

réoznorodne korzysci

dolktorem Zdzistawem Bujanowskim, dyrektorem Centrum Edukacji Artystycznej

Dr Zdzistaw Bujanowslki od 1994 roku kieruje Centrum Edukacji Artystycznej — jednostka nadzoru

pedagogicznego podlegtg MKiDN. Jest nauczycielem akademickim (doktorat z zakresu historii turystyki

irekreacji). Ukonczyt dwuletnie studia podyplomowe w zakresie organizaciji i zarzadzania (komunikacja

spoteczna, podejmowanie decyzjiitechnik organizacyjnych) na Uniwersytecie Warszawskim i prowadzi

zajecia ze studentami. Jest audytorem wewnetrznym Il stopnia Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrznej.

Obecnie bezposrednio nadzoruje prawidtowe wdrazanie projektu ,Kompleksowa modernizacja

energetyczna wybranych panstwowych placéwek szkolnictwa artystycznego w Polsce” w ramach | osi

priorytetowej Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Panie dyrektorze, prosimy opowiedzie¢, dlaczego
ten projekt jest wazny dla CEA? Jak wygladata
sytuacja szkolnictwa artystycznego przed
rozpoczeciem jego realizacji?

Projekt jest wazny z kilku ré6znych powoddw.
Po pierwsze dlatego, ze pozwoli na optymalizacije
kosztéw funkcjonowania placowek. Istotne jest,
ze osiggniemy to dzigki najlepszym dostepnym
wspotczesnie technologiom, zgodnie z ideg
Zrownowazonego rozwoju: zaspokojenie potrzeb
obecnego pokolenia nie zmniejszy szans
zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Z jednej
strony realizacja projektu termomodemizacyjnego
wptynie na obnizenie zuzycia paliw pierwotnych,
a tym samym kosztéw zakupu medidw, a z drugiej
bedzie miata rowniez wptyw na podniesienie
standardu technicznego budynkaw.

Nie bez znaczenia pozostaje w tym kontekscie
wptyw projektu na srodowisko naturalne.

Na etapie opracowywania w 2014 roku zatozen

projektu (ktére w latach 2014-2015 uwzgledniono
w dokumentacjach technicznych) potozono
nacisk na maksymalne stosowanie odnawialnych
zrodet energii, takich jak pompy ciepta czy panele
fotowoltaiczne. Dzigki temu wpisalismy sig we
wdrazane w coraz wigkszym zakresie dziatania
proekologiczne 1 swiatowe tendencje. Osiggniecie
zaktadanych wskaznikéw zapewni odpowiednie
warunki do prowadzenia przez szkoty dziatalnosct
na wysokim poziomie.

Szkolnictwo artystyczne jest specyficzne,
opiera sie na relacji typu uczen - mistrz,
wymaga stworzenia odpowiedniego zaplecza.
Termomodermizacija jest jedng z cegietek do
budowy materialnej bazy, dzigki ktérej mozemy
skupi¢ sie na rozwijaniu umiejetnoscii szlifowaniu
talentu uzdolnionej mtodziezy.

Reasumujgc: termomodemizacja w placéwkach
szkolnictwa artystycznego to znaczgcy krok w ich

rozwoju, pozwalajgcy na stworzenie odpowiedniego

zaplecza, a co za tym idzie — umacnianie
pozytywnego wizerunku publicznego szkolnictwa
artystycznego w Polsce.

/modernizowane szkoty, nowoczesne,
funkcjonalne 1 doskonale wkomponowujgce sige
w otoczenie sg miejscami, gdzie uczniowie chetnie
przebywaja, gdzie majg mozliwosé korzystania
z pieknych, gruntownie wyremontowanych
pomieszczen, w ktarych czujg sie bezpiecznie
i komfortowo. Z catg pewnoscig odnowienie
budynkaow szkodt wptywa pozytywnie takze na
rekrutacje, bowiem placowki majgce doskonate
warunki lokalowe czesto rozwijajg swojg oferte
edukacyjng, zwigkszajg liczbe przyjmowanych
uczniow, tworzg nowe klasy.

Odnoszac sie do drugiej czesci pytania: warto
wiedzieg, ze placowki szkolnictwa artystycznego
sg rozlokowane na terenie catego kraju. Wiek
istan techniczny tych budynkéw jest bardzo

razny. W wielu przypadkach sg one zabytkami

wpisanymi do réznych rejestrow. Przez lata wielkos¢

przeznaczanych na remonty i modernizacije
naktadow nie pozwalata w zadowalajgcym

stopniu podnosi¢ ich standardu. Realizacja

projektu termomodemizacyjnego spowoduje, ze
zréznicowanie zostanie w zaktadanym stopniu
zniwelowane, a stan techniczny budynkéw znaczaco

sie poprawi.

Jaki jest zakres inwestycji i dlaczego wtasnie
w tych 139 jednostkach zostang przeprowadzone
prace termomodernizacyjne?
Zakres prac termomodernizacyjnych wynika
z opracowanych audytow energetycznych. Jest
on zréznicowany w zaleznosci od jednostki.
Mozna jednak wskaza¢ elementy, ktére wystepujg
w odniesieniu do prawie kazdego budynku. Sg to:
« docieplenie przegréd zewnetrznych pionowych
ipoziomych oraz ich osuszenie i odgrzybienie,
« wymiana stolarki budowlanej,
« wymiana wewnetrznej instalacji centralnego

ogrzewania oraz cieptej wody uzytkowej,

Panstwowa Szkota Muzyczna w Stalowej Woli, fot. P. Szafraniec
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« wymiana wewnetrznej instalacjt elektrycznej
wraz z montazem nowoczesnych
energooszczednych opraw LED,

» wymiana/modernizacja istniejgcego zrédta
ciepta wraz z przebudowa/budowag przytaczy
cieplnych lub gazowych.

Oprocz tego, w ramach termomodernizacii,

w wielu budynkach prowadzone sg dodatkowo

prace zwigzane z przebudowg lub budowsg

wewnetrznych instalacji wentylacji mechanicznej

i klimatyzaciji, budowg odnawialnych zrddet ciepta

(typu pompy ciepta), instalacji fotowoltaicznych,

montazem systemow BMS (uktadow sterowania

pracg instalacijt).

Przestankg do zakwalifikowania budynku do
programu byt przede wszystkim zakres prac, jakie
nalezy w nim wykonag, przy czym prace te musiaty
spetniac kryteria okreslone w unijnych wytycznych.

W przypadku kiedy rozpatrywano wykonanie
prac tego samego rodzaju w kilku jednostkach,

o wyborze decydowato tez kryterium wielkosci

,2uzysku energetycznego’, jaki mozna osiggnaé

w wyniku przeprowadzonych prac. Nalezy pamietac

o tym, ze projekt jest wspdtfinansowany ze srodkow

Unil Europejskiej i na etapie oceny merytorycznej

nalezato wykaza¢ sie jak najlepszymi wskaznikamt.

A tym samym przekona¢ Komisje Europejska

o celowoscijego realizacii.

Jakie rodzaje rozwigzan termomodernizacyjnych
sa stosowane w projekcie? Ktére pana zdaniem
sa szczegolnie interesujace i innowacyjne i moga
stanowié niejako dobra praktyke w modernizaciji
energetycznej budynkéw szkolnych?

Realizacja prac, jak to zostato juz wspomniane
wczesniej, przebiega przy wykorzystaniu jak
najlepszych wspotczesnie dostepnych technologii,
materiatdw i urzgdzen. Jednym z kryteridw
przyznania dofinansowania byt obowigzek
zagwarantowania, ze - niezaleznie od tego, kiedy
prace beda realizowane (2017-2021) — wskazniki
energetyczne po ich zakonczeniu spetnig normy
obowiagzujace dopiero od 2021 roku.

Generalnie w projekcie nie ma zbyt
skomplikowanych i innowacyjnych elementow,
wiekszo$¢ to rozwigzania typowe w procesach

termomadernizacyjnych. Za wyjatkowe, poza

masowoscia realizowanych prac (139 placowek),
z punktu widzenia skali prowadzonego projektu
mozna uznaé zastosowanie systemow BMS

(ang. Building Management System). To uktad
zarzgdzania systemami automatycznego
sterowania w budynku, zwtaszcza budynku
inteligentnym. Zadaniem automatyki BMS jest
integrowanie instalacji wystepujgcych w obiekcie.
Spaja on wszystkie systemy w jedng catosg, ktora
pozwala efektywnie 1 w sposéb oszczedny zarzgdzac
catym obiektem z jednego miejsca.

BMS kontroluje parametry pracy poszczegolnych
urzgdzen, informuje o problemach i awariach.
Jest tatwy w obstudze, bo zazwyczaj udostepnia
interfejs graficzny, ktéry w czytelny sposéb
pozwala na podglad parametrow pracy oraz
zmiane nastawionych wartosci. Ten element
niezaprzeczalnie stanowi warto$¢ dodana,
niespotykang na takg skale w trakcie realizacji
tego typu projektoéw, szczegolnie w obiektach
uzytecznosci publicznej o tak specyficznym

przeznaczeniu jak szkolnictwo artystyczne.

Jak zmieni sig nauczanie i opieka nad dzieémi
imtodzieza w zmodernizowanych placéwkach? Czy
pana zdaniem uczniowie, nauczyciele, spotecznosé
lokalna odczuja zmiany, a jesli tak, to jakie?

Tu moim zdaniem warto rozrézni¢ dwa
obszary. Pierwszy - to sama praca edukacyjna
iwychowawcza, praca z wybitnie zdolng mtodzieza.
Nauczyciele szkét artystycznych sg znani i cenient
z powodu swoich nadzwyczajnych predyspozycit,
oddania pracy, wyjatkowej wrecz wrazliwosci, ktéra
pozwala kazdego ucznia traktowac indywidualnie.
Za to szanujg ich rodzice i cenig uczniowie. W tej
materii standard budynku bedzie ich sojusznikiem,
zapewni godne warunki, pozwoli lepiej skupic
sie na pracy, eliminujgc wiele organizacyjnych
niedociggniec i bolgczek.

Drugim obszarem jest komfort pracy, a ten
znacznie sie poprawi. Wyglad placéwki, zaplecze,
ktore oferuje, wptywa na jakos$é pracy uczniow
inauczycieli, co z kolei podnosi efektywnosé
nauczania. Dzieki realizacji projektu poprawi sie
estetyka, funkcjonalnosé¢, bezpieczenstwo, warunki
termiczne, jakos¢ oswietlenia - zostang stworzone

optymalne warunki do naukiipracy. Otworzg sie

tez nowe mozliwosci organizacji zaje¢ zbiorowych
izespotowych, rozbudowy instrumentarium,
prowadzenia prab, spotkan i organizowania
koncertow. Beda to dodatkowe argumenty
przemawiajgce na korzysé szkot artystycznych,
podnaoszgce ich atrakeyjnosé. Wzrosnie prestiz
naszych palcéwek, a ciekawos¢ moze przyciggngt
do szkot - bedacych przeciez lokalnymi centrami
kultury — nowych widzow i stuchaczy.

Patrzgc na sprawe szeroko - ten techniczny
projekt moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia
zainteresowania kulturg w lokalnych srodowiskach.
Moze tez sprzyjac¢ wiekszemu zainteresowaniu
potencjalnych ucznidw, a szkotom pozwoli
poszerzac oferte edukacyjng. Widze tu same plusy.

Jest jeszcze jeden istotny walor zwigzany
z komfortem pracy 1jakoscig edukacii — utrzymanie
odpowiedniej temperatury i wilgotnosct
w budynkach szkét muzycznych pozytywnie wptynie
na stan techniczny instrumentow.

| chciatbym tez zwrocié uwage na jeszcze
jeden aspekt znacznie wykraczajacy poza to,

0 czym dotychczas mowitem. Nasz projekt
termomodernizacyjny moze mie¢ tez szersze
znaczenie, pokazujac kierunki dziatania, moze
sta¢ sie impulsem dla innych instytucjiioséb
prywatnych do zainteresowania sie ekologicznymi
rozwigzaniami, do poszukiwania i inwestowania

w przyjazne dla srodowiska, odnawialne zrodta
energil. Wiele osob na przyktadzie naszych szkot
zobaczy i przekona sieg, ze ,to dziata”. Czesé z nich
by¢ moze w kalejnym kroku siegnie po takie
rozwigzania. Nie lekcewazytbym tego aspektu,

bo pierwszym krokiem do dobrostanu naszej planety
jest zadbanie o ekologiczne rozwigzania w naszym
najblizszym otoczeniu. Troska o srodowisko

to wspotczesnie wrecz cywilizacyjne wyzwanie dla
ludzkosci. Ale musimy rozumieg, ze sktadajg sie
na to mate dziatania nas wszystkich. A my - jako
spotecznosé szkolnictwa artystycznego — staramy

sig znalez¢ w awangardzie tych dziatan.

Czy realizowane w ramach projektu prace
wptyna pozytywnie na rozwéj nowej oferty
edukacyjno-kulturalnej placéowelk poddanych
termomodernizacji?

Jestem przekonany, ze tak sie stanie. Szkota

artystyczna to nie tylko ksztatcente, to takze zycie
kulturalne, to takze warsztaty, przestuchania,
wystawy, koncerty, spotkania - od lokalnych

po miedzynarodowe. Lepsze warunki lokalowe
pozwolg na poszerzanie oferty w kazdym

z aspektow funkcjonowania szkoty, bedg
przyciggac wiecej nowych ucznidw, liczniejszg
publicznosé, organizatorow wigkszej liczby réznych
przedsiewziec, poprawig jakose pracy i pozwolg na
obnizenie kosztow funkcjonowania. Widze w tym
same korzysci.

Na przyktad szkoty muzyczne dzigki
termomodemnizacji zyskaty wiekszg mozliwose
nawigzywania aktywnej wspotpracy z instytucjami
kulturalnymi i oswiatowymi, zaréwno lokalnymi,
jak 1 ogélnopolskimi oraz zagranicznymi
imiedzynarodowymi, gdyz dzieki bazie lokalowej
iinstrumentalnej mogg z powodzeniem
organizowac koncerty, przestuchania czy warsztaty
z udziatem najwybitniejszych artystéw mtodego
pokolenia z catej Polski iz zagranicy.

Podsumowujac - termomodernizacja to projekt,
ktory wymagat mnostwa pracy i ogromnego
zaangazowania wielu osob. Ale w kolejnych
latach, a nawet dziesiecioleciach, przyniesie
on réznorodne korzysci. Cheiatbym wige w tym
miejscu podziekowac tysigcom ludzi, ktérzy w nim
uczestniczyli w r6znym charakterze. Bez nich,
podejmowanych przez nich decyzji, ich uwagi,
wiedzy, troski, czesto determinacit, a zawsze

otwartosci i zaangazowania - realizacja tego

zadania nie bytaby mozliwa.
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Panstwowa Szkota Muzyczna w Gorlicach, fot. Henryk Rgpata
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