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Projekt ,Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych panstwowych
placowek szkolnictwa artystycznego w Polsce” w ramach | osi priorytetowej

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

Europejskie i Dziedzictwa [ T—
Infrastruktura i $rodowisko Narodowegos

Ministi it . v
i Fundusze Kultury Uriia Eurcpejska

Materiat wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spojnosci oraz budzetu panstwa w ramach

Pomocy Technicznej Programu Operacyinego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

Szanowni Panstwo,

Mamy za sobg trudny rok, nieoczekiwanie naznaczony ogélnoswiatowg pandemig COVID-19. Sektory
kultury i kreatywne szczegolnie mocno zostaty dotkniete negatywnymi skutkami wprowadzanych
ograniczen w funkcjonowaniu europejskich gospodarek. Zamkniete instytucje kultury i odwotane
wydarzenia artystyczne odcisnety swoje pietno przede wszystkim na artystach i pracownikach
zatrudnionych w tym sektorze.

W tym numerze magazynu chcemy pokazag, ze pomimo znacznych utrudnien spowodowanych
pandemia stale wdrazane sg programy finansowane ze $rodkéw zewnetrznych i podejmowane nowe
inicjatywy —jak na przyktad pilotazowy program wsparcia Wojewo6dzkich Konserwatorow Zabytkdow.

Zapraszamy do lektury!

Departament Funduszy i Spraw Europejskich

Fot. 2M Systé‘m Mariusz Mtynarczyk
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A KTUA LN Oé C I Kolejne zakonczone projekty w ramach

VIll osi priorytetowej Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko

Mimo ogoélnoswiatowej pandemit kontynuowane sg przedsiewziecia
infrastrukturalne w ramach VIl osi priorytetowej Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POILS). Dotychczas w catej Polsce udostepniono
juz 59 projektow.

W ostatnim potroczu oddano do uzytkowania kolejne inwestycje. Sg to miedzy innymi takie projekty jak: 7

*  ,Muzeum Lubelskie — ochrona dziedzictwa przesztosciinowe wyzwania przysztosci: edukacija, nauka,
innowacyjnos¢, promocija regionu, turystyka” — Muzeum Narodowe w Lublinie,

e ,Muzeum Twierdzy Torun — adaptacja budynku Koszar Bramy Chetminskiej na cele muzealne” -
Gmina Miasta Torun,

+ Konserwacja reprezentacyjnych wnetrz zachodniej czesci dawnego zamku cesarskiego w Poznaniu
iich adaptacja celem efektywnego wykorzystania dziedzictwa kulturowego” — Centrum Kultury

Zamek w Poznaniu,

+ ,Renowacja zabytkowych obiektéw sakralnej architektury drewnianej regionu Wielkopolski - etap 11" -
Archidiecezja Poznanska,

« ,Remont konserwatorskiimodernizacja zabytkowego obiektu stanowigcego siedzibe krakowskiej
Filharmonii im. Karola Szymanowskiego” - Filharmonia im. K. Szymanowskiego w Krakowie.

IXSNr3dodnNd dVIWAM - IZUNALINN M IDSONTVALNY

We wrzesniu w Panstwowym
Muzeum Etnograficznym

w Warszawie zorganizowano nowg
wystawe statg —,Afrykanskie
wyprawy, azjatyckie drogi”.
Publicznos¢ miata wyjgtkowa
okazje zobaczy¢ wyposazenie

sali tronowej z Kamerunu, a takze
,porozmawiac¢” z hologramem
kréla siedzgcego na zabytkowym
tronie. Ten zakonczony trzyletnt
projekt umozliwit przebudowe
wnetrz muzeum, w tym stworzenie
nowej powierzchni ekspozycyjnej

iedukacyjnej.

Fot. Pawet Ulatowski

: II;Fé . Pawet Ulatowski
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Fot. Pawet Ulatowski Fot. Pawet Ulatowski Fot. Pawet Ulatowski

W pazdziemiku zakonczyty sie prace konserwatorsko-remontowe w 10 zabytkowych drewnianych Z kolei w grudniu w Muzeum Narodowym w Warszawie zakorczono gruntowng przebudowe Galerii
kosciotach na terenie Archidiecezji Poznanskiej (w Bagrowie, Buku, tekach Wielkich, tomnicy, Sztuki Starozytnej. Zakrojona na szeroka skale rearanzacja starej i bedacej w ztym stanie technicznym
Macznikach, Obornikach Wielkopolskich, Stopanowie, Zakrzewie k. Rawicza, Domachowie oraz Jezierzycy ekspozycit statej zaowocowata stworzeniem dziewieciu nowoczesnych sal wystawowych. Zbiory
Koscielnej). W wiekszosci tych XVIll-wiecznych swigtyn przeprowadzono niezbedne remonty wnetrz wyeksponowano, dzielgc je ze wzgledu na pochodzenie: Egipt, Bliski Wschod, Grecja, Rzym. Centralny
oraz konserwacje zabytkowego wyposazenia. Tym samym unikatowe obiekty staty sie czescig Szlaku punkt ekspozycji stanowi sztuka starozytnej Grecji - stworzono specjalng sale dedykowang tylko
Turystycznego Kosciotow Drewnianych Wielkopolski. wazom greckim. Dzigki temu zabiegowi publicznosé otrzymata niepowtarzalng szanse zapoznania sie

z malarstwem wazowym i ewolucijg tego gatunku w czasie. Oprécz Galerii Sztuki Starozytnej muzeum
przygotowato réwniez nowy i réznorodny program kulturalny. Jego celem bedzie zachecanie szerokiej
publicznosci do odwiedzenia muzeum i aktywne poznawanie zgromadzonych w nim zbiorow.

™

kS

zaangazowania i $cistej wspotpracy pomiedzy Mo

IXSr3dodnNd dYIWAM - 3ZUNALINN M IDSONTVNALNY

>
=
-
[
>
-
2
o
73
(]
=
=
c
-
-
c
2
N
m
|
=
<
<
>
2
m
c
2
o
o
m
[
w
~

Skala prowadzonych inwestycjt wymaga
beneficjentamia ministerstwem. Dlatego tez B -|
niezmiernie mito jest nam poinformowac, ze :
wedtug raportu ,Wspotpraca z opiekunami

projektéw realizowanych w ramach krajowych I
programow operacyjnych na lata 2014-2020" . i ==

przygotowanego przez Biuro Rzecznika Funduszy
Europejskich beneficjenci bardzo wysoko ocenili & ‘ I A T R = 3
wspotprace z MKIDN. W podziale na poszczegolne

instytucije az 75% ankietowanych wskazato, ze I -

wspotpraca z resortem kultury byta na poziomie
~powyzej oczekiwan”. Sto procent beneficjentow
ocenito, ze wspotpraca z MKiDN nie nastrecza

zadnych trudnosci.

Fot. Pawet Ulatowski Fot. Pawet Ulatowski




Pilotazowy projekt wsparcia Wojewodzkich

Konserwatorow Zabytkow
- ]

Na przetomie 2019 12020 roku ruszyty prace nad przygotowaniem pionierskiego
projektu majgcego na celu wsparcie Wojewodzkich Konserwatorow Zabytkow.
Jego zadanie polega na przyspieszeniu t usprawnieniu prac prowadzonych

przy duzych inwestycjach infrastrukturalnych finansowanych w ramach POIiS
oraz CEF.

Projekt, przewidziany na lata 2021-2023, bedzie finansowany w ramach X osi priorytetowej Programu
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10 Operacyjnego Pomoc Techniczna POIS 2014-2020. Wstepny budzet projektu to 9 mln zt, a umowa

w sprawie projektu bedzie podpisana na poczgtku 2021 roku.

Wsrod planowanych dziatan nalezy wymienic:
+ podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw poprzez system statego ksztatcenia
(np. szkolenia, seminaria, kursy],
+ doposazenie stanowisk pracy konserwatorow,
» korzystanie z zewnetrznego doradztwa (w tym miedzy innymi: specjalistycznych ekspertyz, analiz).

W pilotazowym projekcie wezmie udziat pie¢ Wojewddzkich Urzeddw Ochrony Zabytkow obstugujacych:
» Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow,

+ Matopolskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkaow,

+ Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw,

«  Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw,

+  Wielkopolskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow.

IXSr3dodnNd dYIWAM - 3ZUNALINN M IDSONTVNALNY

' Instrument ,taczac Europe” (Connecting Europe Facility - CEF) ma na celu wspieranie projektéw infrastrukturalnych w takich
obszarach jak transport, energetyka oraz technologie informacyjne.

Fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk



STATYSTY Kl Analiza wynikow pierwszego naboru wnioskow

do Dziatania 2: ,,Poprawa dostepu do kultury
i sztuki” programu ,,Kultura” w ramach

Mechanizmu Finansowego EOG
- 00000

Wynikinaboru

W zwigzku z zakonczeniem pierwszego naboru wnioskow dotyczgcych 13
dofinansowania projektow w ramach Programu ,Kultura”, Dziatanie 2 ,Poprawa
dostepu do kultury 1 sztuki’, ktory trwat do 30 marca 2020 roku, MKiDN rozdzielito
16 min zt (tj. 3,7 mln euro) srodkdw pochodzgcych z Mechanizmu Finansowego
EOG na lata 2014-2021. W ramach pierwszego naboru (z zaplanowanych

trzech] ztozono 76 wnioskow na tgczng kwote wnioskowanego dofinansowania
wynoszgcg ponad 86 min zt (blisko 20 mln euro]. Przewyzszata ona pigciokrotnie
dostepng w ramach naboru alokacije.

Alokacja a wnioskowane dofinansowanie

20113 17,22

IXSNr3dodnNd dVIWAM - IZUNALINN M IDSONTVALNY

3705 882,00
Alokacja nanabor Kwota
wnioskowanego
dofinansowania

Wylkres 1. Wysokos$¢ alokacji w euro i wysoko$é wnioskowanej kwoty dofinansowania w euro

Fot. 2MiSystem:
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Najwiecej wnioskdw ztozyty organizacje pozarzgdowe aktywne na polu kultury (40] i publiczne
instytucje kultury (26). Najmniej wnioskow ztozyty szkoty lub uczelnie artystyczne (1) oraz koscioty
izwigzki wyznaniowe (2). Dodatkowo cztery wnioski zostaty ztozone przez przedsiebiorcéw dziatajgcych
w sektorze kultury i sektorze kreatywnym.

Typ wnioskodawcy

szlota lub uczelnia jednostka samorzadu kosciot lub zwigzek
artystyczna terytorialnego wyznaniowy
1 3 2

publiczna instytucja organizacja pozarzadowa
kultury aktywna na polu kultury
26 40

przedsiebiorca dziatajgcy
w sektorze kultury i sektorze
kreatywnym
4

Wykres 2. Liczba ztozonych wnioskéw z podziatem na typ wnioskodawcy

Najwiekszym zainteresowaniem wnioskodawcow cieszyty sie obszary tematyczne: muzyka (23 wnioski),
sztuki sceniczne, w tym teatr (14 wnioskow), sztuki wizualne (5 wnioskow), dziedzictwo kulturowe
(12 wnioskéw), literatura (7 wnioskdw), sektory kreatywne, w tym festiwale filmowe (14 wnioskow),
archiwa (1 wniosek).

Obszary tematyczne

archiwa
1

sektory kreatywne,

w tym festiwale filmowe muzyka
14 23
literatura
7

sztuki sceniczne,
w tym teatr
14

dziedzictwo kulturowe
12

|

sztuki wizualne
5

Wykres 3. Liczba ztozonych wnioskéw z podziatem na obszary tematyczne

Najwiecej projektéw ztozyli wnioskodawcy z wojewddztwa mazowieckiego (18], matopolskiego (14),
dolnoslgskiego (11], najmniej z wojewddztwa pomorskiego (3), podlaskiego (3), kujawsko-
-pomorskiego (2), $wietokrzyskiego, warminsko-mazurskiego i podkarpackiego (1).

mazowteciie [ -
matopotsiie [ 1«
dotnoslasiis I
todzkie [ 5
wielkopolskie |G 5
lubelskie |G 2
slaskie [N 4
zachodniopomorskie [ NG 4
podlaskie [N 3
pomorskie [N 3
kujawsko-pomorskie [ 2
podkarpackie .1
swigtokrzyskie |1

warminsko-mazurskie .1

Wykres 4. Liczba ztozonych wnioskéw z podziatem na wojewédztwa

Najwiecej projektéw zostato ztozonych w partnerstwie z Norwegig (101 partnerstw) i Islandig
(22 partnerstwa), a najmniej w partnerstwie z Lichtensteinem (1 partnerstwo]. W jeden projekt mogto byé
zaangazowanych wigcej partnerow, dlatego liczba zawigzanych partnerstw jest wyzsza niz liczba
ztozonych wnioskdw.

Liczba partnerow z panstw darczyncow

Liechtenstein
1

Islandia
22

Norwegia
101

Wykres 5. Liczba partnerow z panstw darczyncéw wykazanych w ztozonych wnioskach
o dofinansowanie
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Rozstrzygniecie konkursu

Projekty oceniano dwuetapowo: dokonano oceny formalnej i oceny merytorycznej. Ta pierwsza byta
prowadzona przez ekspertéw polskich — przedstawicieli operatora programu.

Do oceny merytorycznej w konkursie zakwalifikowato sig 57 projektow, ktére zostaty ocenione przez
polskich i norweskich ekspertow, nominowanych przez Norweska Rade Sztuki - partnera programu.

Przygotowana w wyniku oceny lista rankingowa byta przedmiotem dyskusji Komitetu Selekcyjnego,
kktory 17 lipca 2020 roku przyjat ,Uchwate w sprawie projektow rekomendowanych do dofinansowania

dla Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego".

Dnia 24 lipca 2020 roku decyzjg Pana Premiera prof. Piotra Glinskiego dofinansowanie w ramach
pierwszego naboru wnioskéw do Dziatania 2 otrzymato 14 projektéw na kwote 3 705 882 euro.

Lista dofinansowanych projektéw jest bardzo zré6znicowana — zaréwno podmiotowo, jak 1 przedmiotowo.

Beneficjentami srodkéw norweskich bedg z jednej strony duze podmioty (jak np. Narodowy Instytut
Fryderyka Chopina czy Fundacja OFF Camera), ktorych zasieg mozna okresli¢ jako ponadregionalny
czy nawet miedzynarodowy, z drugiej zas takze mniejsze, nastawione aktywizacje lokalng (np.
Stowarzyszenie Kulturalne ,Pocztéwka™). Projekty bedg realizowane w duzych miastach (Warszawa,
Krakow, £6dz, Poznan] i w mniejszych miejscowosciach (np. Gardzienice, Hajndwka, Suwatki).
Zauwazalne jest tez zroznicowanie tematyczne projektow — znalazty sie wsrdd nich teatralne, muzyczne
(w wielu wymiarach: klasycznym, ale tez blues czy jazz), zwigzane z bibliotekami (od wsparcia

czytelnictwa po uzycie sztucznej inteligencji) oraz festiwale filmowe.

Najwiecej dofinansowanych projektéw pochodzito z instytucii kultury — zaréwno panstwowych, jak
isamorzadowych (9) 1 organizacii pozarzadowych aktywnych na polu kultury (5). Ten podziat oddaje
proporcje ztozonych wnioskéw, gdzie najliczniej reprezentowane byty wtasnie instytucije kultury
iorganizacje pozarzadowe.

Typ wnioskodawcy

publiczna instytucja organizacja pozarzagdowa
kultury aktywna na polu kultury
9 5

Wykres 6. Liczba dofinansowanych projektow z podziatem na typy wnioskodawcow

W ramach pierwszego naboru wnioskow najwiekszg grupa projektow, ktdre otrzymaty dofinansowante,
stanowia projekty z nastepujacych obszarow tematycznych: ,Muzyka i sztuki sceniczne” (10 wnioskow)
oraz ,Sztuki wizualne, w tym festiwale filmowe” (3 wnioski). Jeden wniosek reprezentuje obszar
tematyczny ,Dziedzictwo kulturowe”.

Obszary tematyczne projektéw wybranych do dofinansowania

dziedzictwo
kulturowe
1

sztuki wizualne muzyka
(w tym festiwale isztuki
filmowe) sceniczne
3 10

Wykres 7. Liczba ztozonych wnioskéw z podziatem na obszary tematyczne

todzkie | -
matopolsiie [ -
mazowicolic |
podtasiic [
wielkopolskic | -
lwoelskie [N
slasiic | 1
warminsko-mazurskie [ NNGEREREGN 1
zachodniopomorskie |GGG 1

Wykres 8. Liczba dofinansowanych projektéw z podziatem na wojewddztwa
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Planowane partnerstwa w ramach projektow wybranych do dofinansowania

Polska
10

Islandia

14

Norwegia

14

Wykres 9. Liczba partnerstw, ktore zostang zawigzane dzieki realizacji projektéow

Na koniec warto podkreslic, ze kilku wnioskodawcaow, ktérych projekty otrzymaty dofinansowanie, byto

beneficjentami dwdch poprzednich perspektyw finansowych funduszy norweskich 1 EOG w Polsce.

Ich projekty bedg kontynuacija lub uzupetnieniem projektow partnerskich realizowanych w poprzednich

latach. Do tych beneficjentéw naleza miedzy innymi: Zespot Piesnii Tanca ,Slask” im. Stanistawa Hadyny

iNarodowy Instytut Fryderyka Chopina.

W ramach Dziatania 2 planowane jest jeszcze otwarcie dwoch nabordw wnioskow: w IV kwartale 2020

oraz w 2021 roku.

Ponizej lista dofinansowanych projektéow.

Lista 14 wybranych projektéw

Osrodek Pralktyk

Praktykowanie historii.
Norwegia i Polska

- odnajdywanie

w czasie i przestrzeni.
Interdyscyplinarne
przedsiewzigcie Teatréow Stella

Stella Polaris
Opplevelser AS

Teatralnych N 464 290,18 464 290,18 546223,88 (NOR), Centrum
e, Polaris i Osrodka Praktyk :
Gardzienice .. Spotkania Kultur

! Teatralnych ,,Gardzienice” w Lublinie

(z Partnerami) w sferze:

teatru i filmu; muzykiitanca;

sztuk wizualnych irefleksji

akademickiej
Instytut AMANDUS
KOSMOPOLIS . . . Lillehammer
Fundacja Egé‘tf\'/‘a'['s"é‘g’sggztf;l: 100000,00  100000,00 128899,93 Intemational
Nauki, Kultury P Student Film
i Edukacijt Festival (NOR)

10

n

12

13

14

!II; jt{ 2:; Historia znikania - #‘ifrwtegi:n o/
. . y. scenograficzna dekonstrukcja 130 984,58 130984,58 154 099,50 eatre Acaderny
im. Zbigniewa Lo @stfold University
Raszewskiego pamiget College (NOR)
Fundacja OFF  Sztuka ponad podziatami - Bergen
CAMERA t for inclust 306 601,72 306 601,72 50253732 International Film
art for inclusion Festival (NOR)
NORLA -
Norwegian
S . . . Literature Abroad
glb“"t,e'f"’.‘ A SthC.Zl;‘.a ‘l"t.elT??“C]a 39248108 39248118 46174257 (NOR), Instytut
aczynskic w stuzbie ksigzki Kstazki, Literacka
Sp.zo.0., Miasto
Poznan
Filharmonia im MUSIC.MULTIMEDIA. .
Mieczystawa - MANAGEMENT - Fl]\IO[;% pacenze
Ve profesjonalizacja produkejt 49935134 49936134 64675207 (NOR) .
Kartowicza . Trafostacja Sztuki
w Szczecinie nowatorskich form w Szczecinie
artystycznych
Biblioteka dla kazdego. £6dz, Bergen Offentlige
Gdynia, Krakéw, Bergen Bibliotek (NOR],
Biblioteka - rézne miasta, wspélna ';I“E]ls,ka Blbhg;ek?
- . idea. Zwigkszenie dostepu 274744,59 27474459 323228,93 | Lo cZnawmaynt
Miejska w todzi Wojewddzka
do kultury - modelowe Biblioteka
rozwigzania polskie Publiczna
inorweskie w Krakowie
Stowarzyszenie  Next Stop — Art Close to People Studium Actari
Kulturalne / Nastepna Stacja - Sztuka 18959807 18959807 223 056,55 AS“[%% etorts
,Pocztowka” Blisko Ludzi
Suwatki Blues Festival -
Suwalski czynnik rozwoju spotecznego Notodden Blues
Osrodek Kultury 1igospodarczego miasta 35444583 356444583 416 994,86 Festival (NOR)
Suwatk
University
of Agder
KULTURA 2.1. Wspétczesna g\‘QRtl Zespo;
: : anstwowyc
Eundtaglalt rOla{"”ltu,r o budowaniu 11583190 11583190 136449,98 Szkot Muzyoznyoh
vent Culture spoteczenstwa im. G. Bacewicy
zintegrowanego w Koszalinie,
Stowarzyszenie
,Wschod Kultury”
Intl Jazz Platform - Stiftel
. . : iftelsen
C&‘Zda,c]a. Mffz"“?m‘.m‘:’ty ptm]e'“ d 128 416,81 12841681 15494737 Nasjonal
ytwornia edukacyjny i artystyczny dla Jazzscene (NOR)
muzykéw jazzowych
Narodowy _MledZV Chopinem o Senter for
Instvtut iTellefsenem. Europejskie Griegforskning /
Fr dyer ka tralktaty muzyczne - 196 835,02 196 835,02 289255,43 Grieg Research
Cr\]/ Ty uniwersalizm a tozsamosé Centre, University
opmna narodowa of Bergen (NOR)
Zespot Piesni Muzyczn_e re-trar?smls]e. '
i Tanca ,Slask” Tworzenie mostow Trondheim
. kulturalnych w relacjach 245 026,29 237686,70 288266,23 Symphony
im. Stanistawa .
$rodowisk muzycznych Orchestra (NOR)
Hadyny i .
Norwegii i Polski
Teatr KTO Cztery odcienie teatru 324 329,33 314 614,28 479422,69 Newschool (NOR)
SUMA: 3722936,64 3705882,00 475187731
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ANALIZY Fundusze norweskie i EOG -

Polska na tle innych panstw beneficjentow
- 000000000000__]

Autor: Artur Mazurels, MKiDN

Polska juz po raz trzeci korzysta z funduszy norweskich. Z alokacjg brutto

809,3 miliondw euro (z tgcznej puli ponad 2,8 miliarda euro] nasz kraj, podobnie
jak w poprzednich edycjach, pozostanie najwiekszym beneficjentem tych
pieniedzy w Europie.

Z tej niebagatelnej puliaz 756 mln euro przypada w Polsce na program ,Kultura’, co stanowi prawie 10% el
tacznej kwoty dofinansowania. Daje to branzom kulturalnym i kreatywnym ogromng szanse na realizacje
projektéw miedzynarodowych we wspdétpracy z instytucjami z Norwegii, Islandiii Liechtensteinu.

Fundusze norweskie 1 EOG w Polsce
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IXSNr3dodnNd dVIWAM - IZUNALINN M IDSONTVALNY

Fundusze norweskie . Fundusze EOG

Wykres 10. Wykorzystanie funduszy norweskich i EOG w Polsce

Warto przyjrzet sie, jak wykorzystanie funduszy norweskich 1 EOG wyglada w innych krajach —na co
zwrocicé uwage i od kogo zaczerpng¢ dobre pomysty.

Fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk
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Rysunelk 1. Kraje korzystajace z funduszy norweskich i EOG

Butgaria z obecne;j puli funduszy norweskich i EOG otrzymata 210,1 mln euro, z czego na program
.Kultura” przypada 10 mln euro. Podobnie jak w Polsce program podzielono na dwa dziatania: Dziatanie
1,Poprawa warunkéw zarzgdzania dziedzictwem kulturowym” i Dziatanie 2 ,Poprawa dostepu do kultury
isztuki”. W przeciwienstwie do naszego kraju, w Butgarii wprowadzono trzeci program matych grantéw

- Dziatanie 3 ,Poprawa $wiadomosci kultury i sztuki mniejszosci etnicznych i kulturowych (fokus na
ludnosé romska)”.

Warto zaznaczyg, ze program ,Kultura” w sposéb znaczacy wspiera projekty ukierunkowane na wtgczanie
mniejszosci etnicznych i narodowych. W Butgarii polega to na wsparciu projektow dokumentujacych
historie kultury mniejszosci spotecznych, etnicznych 1 kulturowych, a zwtaszcza Romoéw. U nas
przylktadem jest trzeci element programu, w ktérym skupiono sie na zwiekszeniu wiedzy i Swiadomosci
na temat zydowskiego dziedzictwa kulturowego w Polsce w celu zachowania przesztosci i ksztattowania
przysztosci, pomagajac przeciwdziata¢ antysemityzmowi, rasizmowi i ksenofobii oraz przygotowujac
mtodych ludzi do zycia w zréznicowanym spoteczenstwie (wiecej o projekcie na stronie:
https://www.polin.pl/pl/ZDK].

Chorwacja z obecnej puli funduszy norweskich i EOG otrzymata 103,4 mln euro. Jednak w tym
przypadku nie uwzgledniono programu ,Kultura” Warto jednak zaznaczy¢, ze Chorwacja - jako
najmtodszy cztonek Unii Europejskiej — w zasadzie po raz pierwszy w peint korzysta z funduszy
norweskich 1 EOG. W poprzednim finansowaniu bowiem otrzymata raptem 9,6 min euro.

Program ,Kultura” nie wystepuje na Cyprze (11,5 euro dofinansowania), w Grecji (16,7 min
euro dofinansowania), na Maleie (8 min euro dofinansowania), w Stowenii (37,7 min euro
dofinansowania) ina Wegrzech (214,6 min euro dofinansowania).

Dofinansowanie z funduszy norweskich 1 EOG

Stowenia
37,7

Cypr Malta
15 8

Wylkres 11. Fundusze norweskie i EOG w poszczegoélnych krajach

Czechy z obecne;j puli funduszy norweskich i EOG otrzymaty 184,5 mln euro, z czego na program
LKultura” przypada 28 mln euro. Warto zauwazy¢, ze w tym panstwie na liscie dofinansowan projekty
kulturalne znajduja sie zaraz po programach ,Srodowisko 1 zmiany klimatu” oraz ,Badania” (oba po

30 mln euro dofinansowanta). Z tych srodkow, oprdcz rewitalizacijiiinnowacyjnego wykorzystania
dziedzictwa kulturowego, wazng czes¢ stanowig trzy programy o wspélnej nazwie ,Wspotpraca
iwymiana kulturalna” Pokazuje to, jaki nacisk na wspotprace i wymiane idei oraz doswiadczen ktadg
Czesi. Wsrad projektéw (podobnie jak w Polsce - predefiniowanych) nie mogto réwniez zabrakngé
akcentu zwigzanego z wtgczaniem mniejszosci etnicznych i narodowych. W ramach programu , Kultura”
zostanie wybudowany pomnik ofiar holokaustu Roméw w Letach —w miejscu obozu kancentracyjnego
izagtady ludnosci romskie;.

Estonia z obecnej puli funduszy norweskich 1 EOG otrzymata 68 mln euro. Co ciekawe, programu
,Kultura” nie uwzgledniono w podziale grantow, ale kulture wpleciono w inny program: ,Rozwoj lokalny
iredukcja ubdstwa” o tgcznej puli 10,6 mln euro. Ma on na celu réwniez ochrone dziedzictwa kulturowego
- renowacje budynkéw o wartosct historycznej, a przede wszystkim odnowe historycznych centréw
miast oraz budowanie zdaolnosci w zakresie ochrony i zarzgdzania dziedzictwem kulturowym.

Litwa z obecnej puli funduszy norweskich 1 EOG otrzymata 117,6 mln euro, z czego na program , Kultura”
przypada 7 mln euro. Z tych $rodkéw wazng czesé stanowi predefiniowany projekt FIXUS, wzorowany na
stowackim projekcie ,Pro-Monumenta” (z mechanizmu finansowego 2009-2014). Zaktada on powotanie
trzech zespotow, ktore poprzez kontakt z lokalnymi spotecznosciamii szkolenia bedg wprowadzaé
praktyki konserwacjt zapobiegawczej (w mysl znanej zasady, ze lepiej zapobiegac, niz leczyc).

totwa z obecnej puli funduszy norweskich 1 EOG otrzymata 102,1 min euro. Tak jak w przypadku Estonti,
na totwie dziatania zwigzane z kulturg prowadzone sg w ramach programu ,Rozwoj lokalny, ograniczanie
ubostwa 1 wspotpraca kulturalna” o tgcznej kwocie 10 min euro. Z tej kwoty 3 mln ma by¢ przeznaczone
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na obszar ,Przedsiebiorczos¢ kulturalna, dziedzictwo kulturowe 1 wspotpraca kulturalna” z podziatem Fundusze norweskie i EOG z przeznaczeniem na dziatania kulturalne
na poszczeg6lne regiony totwy.

|
Polska 75

9,267
Portugalia z obecnej puli funduszy EQG otrzymata 102,7 mln euro, z czego na programy kulturalne Butgaria .-417(5)9
pod wspoblng nazwg ,Przedsiebiorczosé kulturalna, dziedzictwo kulturowe i wspoétpraca kulturalna” 0 '
przypada 9 min euro. Srodki z tej kwoty maja zostaé przydzielone do dwéch podstawowych obszaréw. Chorwacja 0
Pierwszy to odbudowa irewitalizacja zdegradowanego przybrzeznego dziedzictwa kulturowego i nadanie Czechy -_15,17268
mu nowych funkeji dla spotecznosci lokalnych. Bazujac na islandzkich i norweskich doswiadczeniach Estonia 12,9
(wszystkie trzy kraje zywo zwigzane sg z morzem), program ma na celu przywréci¢ nabrzeza lokalnym 4,265
spotecznosciom, zachowujac ich unikalny charakter. Litwa =g,952
Drugi obszar to promowanie i zwiekszanie dostepu do sztukii uczestnictwa w niej na terytoriach totwa : 8,938
o niskim zaludnieniu i trudnym dostepie do szeroko pojetej kultury. To problem, z ktérym borykajg sie Portugalia mo
w zasadzie wszystkie kraje europejskie —jak dotowac kulture w regionach ubozszych, a co za tym idzie, 718,763 7 kwota alokacjina kulture
jak z ofertg wyjs¢ do ludzi, zamiast kumulowacé jg w znanych i uznanych centrach. Rumunia m 247 [w mln euro]

24 Stowacija =1157Z73 25
Rumunia z kwota dofinansowania 777,7 mln euro to po Polsce drugi najwiekszy beneficjent funduszy ! M procent dofinansowania
norweskich 1 EQG, z czego na programy kulturalne pod wspdlng nazwg ,Przedsiebiorczose kulturalna, Cypr 8
dziedzictwo kulturowe 1 wymiana kulturowa” przypada 24,7 mln euro. Program w Rumunii dzieli sie na Grecja 8
trzy obszary. Pierwszy to odnowa i rewitalizacja zabytkéw oraz innowacyjne podejscie do projektowania Malta O
wystaw odnowionych zabytkéw. Drugt, ,miekki” obszar to rozw6j publicznosci i przedsiebiorczosct 0
w kulturze. Za$ trzeci ma zwigzek z ludnoécig pochodzenia romskiego w Rumunii i jest nastawiony Stowenia 8
na ozywienie kulturalnej spuscizny Romow oraz zaangazowanie ludnosci romskiej w zycie spoteczne Wegry 8

ikulturalne catego kraju.
Wykres 12. Srodki przeznaczone na kulture z funduszy norweskich i EOG w relacji procentowej do
Stowacja z obecnej puli funduszy norweskich i EOG otrzymata 113,1 min euro. Projekty kulturalne, catoscidofinansowania w poszczegdlnych krajach
ktore tak jak na totwie i w Portugalii nazwano ,Przedsiebiorczosé kulturalna, dziedzictwo kulturowe
iwspotpraca kulturalna”, dofinansowano kwotg 17,50 mln euro.
Stowacki program obejmuje dwa gtéwne obszary - pierwszy koncentruje sie na restauracii i rewitalizaciji
dziedzictwa kulturowego, zas drugi na poprawie dostepu do sztuki wspétczesnej poprzez mate granty,
aby w konsekwencji dotrze¢ do jak najwigkszej liczby odbiorcéw. Ponadto Stowacy zarezerwowali srodki
na dwa projekty predefiniowane - rewitalizacja Czerwonego Klasztoru oraz ,Pro-Monumenta II”. Ten drugi

projekt, na bazie ktérego powstat litewski projekt FIXUS, zastuguje na szczegélng uwage.

IXSr3dodnNd dYIWAM - 3ZUNALINN M IDSONTVNALNY
IXSNr3dodnNd dVIWAM - IZUNALINN M IDSONTVALNY

,Pro-Monumenta II” stanowi kontynuacje pierwszej edycji tego projektu. Zaktada, ze utrzymywanie
zabytkow jest tarisze niz ich renowacja raz na kilkadziesiat lat. Wiele wad 1 uszkodzen wiekowych
obiektow wynika z zaniedbania lub nieodpowiedniej konserwacji. Poniewaz te obiekty nie sg zazwyczaj
witasnoscig specjalistow sprawujgcych opieke nad zabytkami lub nie sg przez nich wykorzystywane,
Stowacy opracowali strategie regularmej konserwaciji profilaktycznej. W ramach projektu utworzono trzy
zespoty (kazdy sktadajgcy sie z trzech pracownikow), ktére zajmujg sie zabytkami w poszczegoélnych
regionach Stowacjt.

W sposabie wykorzystywania funduszy norweskich 1 EOG w dziedzinie kultury mozna zauwazy¢ pewng
powtarzalnosé, ujetg czesto w samej nazwie projektow. Te wspélne motywy to: przedsigbiorczose,
dziedzictwo, wspotpraca. Mozna je potraktowac jako obszary, na ktérych Norwegowie, Islandczycy
imieszkancy Lichtensteinu zwracajg szczeg6lng uwage.

Fot. 2M System Mariusz Mtynarczyk
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Instytucje kultury i wezbrana fala

kultury cyfrowej
]

Autorka: Aleksandra Janus, Pracownia Otwierania Kultury, Centrum Cyfrowe

Zupetnie niespodziewanie rok 2020 przyniost szczegadlnie wezbrang fale
kultury cyfrowej?. Nie sposéb dzis pisac o potencjale technologii w kulturze bez
uwzglednienia tego doswiadczenia, ktore sktonito instytucje do poszukiwania
nowych rozwigzan i czerpania z cyfrowych zasobow.

Przymusowe zamknigcie swoich drzwi dla publicznosci pod wptywem globalnej pandemii COVID-192
sprawito, ze instytucje kultury w Polsce 1 na $wiecie jeszcze intensywniej poszukiwaty sposobu na to,
by wykaorzystac¢ technologie do poszerzania swojej oferty i angazowania odbiorcéw online. Chociaz,
jak pokazujg badania prowadzone wiosng 2020 roku, dla niektérych instytucji konsekwencije tego
kryzysu prawdopodobnie okaza sie dotkliwe?. Jednak dla wielu byty takze okazjg do przyspieszonego
kursu transformacit cyfrowej®. Niewgtpliwie stanowito to trudng lekcje, z ktérej ptyng takze

pozytywne i konstruktywne wnioski. Z jednej strony w sektorze kultury mozna byto zaobserwowac
eksperymentowanie z nowymi formatami i formamt dziatan®, stanowigcymi bezposrednia odpowied?
na izolacje, z drugiej — instytucje staraty sie takze budowac na juz posiadanych zasobach, na przyktad
czerpiac korzysci z prowadzonej od lat digitalizaciji swoich kolekcit.

Cyfrowe kolekcje

Szeroko zakrojona digitalizacja kolekeji i zasobow instytucit kultury trwa od lat. Znaczgcy jest w tym
zakresie wlktad Funduszy Europejskich w kulture, ktére od 2004 roku (od momentu wstgpienia Polski
do UE) wspomagaja rozwdj sektora, jego modernizacje i transformacje cyfrowa poprzez wspieranie
digitalizacii, tworzenia wirtualnych muzedw i rozwdj oferty cyfrowej polskich instytucii kultury.
Szczegolnie wart uwagijest Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko oraz EOG. To wtagnie
coraz szersze zasoby cyfrowego dziedzictwa stanowig podstawe do budowania cyfrowych narraciji
idoswiadczen online, czy to w postaci narzedzi (aplikacji webowych i mobilnych), czy tez projektow

2 Aluzja do tytutu nadanego przez Bec Radio wywiadowi, ktérego udzielitam Bognie Swigtkowskiej, zob. https:/soundcloud.com/
bec_zmiana/bec-radio-janus [dostep 16.12.2020]

3 Natemat konsekwencji lockdownu dla globalnego i europejskiego sektora kultury zob. ,Museums, museum professionals and
COVID-19: ICOM and UNESCQO release their full reports”, online: https://icom.museum/en/news/museums-museum-professionals-
and-covid-19-survey-results/ [dostep 16.12.2020] oraz ,Museums’ treasures endure, but how we see them may change’, online:
https://www.nationalgeographic.com/history/2020/06/museums-treasures-endure-how-we-see-them-may-change-coronavirus/
[dostep 16.12.2020]

4 Ponad 82% respondentéw cytowanego wyzej badania dotyczacego muzeow przewiduje, ze programy muzealne bedzie trzeba
ograniczyé, a 29,8% spodziewa sig, ze zmniejszy sie liczba pracownikéw tych placéwek. Prawie 13% uczestnikéw badania obawia
sig, ze ich muzeum moze zosta¢ zamkniete; zob. ,Museums, museum professionals and COVID-19: ICOM and UNESCO release
thetir full reports”, op. cit.

5 Byta otym mowa miedzy innymi w raportach: A. Janus, K. Drozdzal, A. Tarkowsl, ,Cyfrowe stany przejsciowe. Monitoring
spoteczenstwa cyfrowego marzec-czerwiec 2020", Centrum Cyfrowe, online: https:/centrumcyfrowe.pl/czytelnia/cyfrowe-stany-
przejsciowe-monitoring-spoleczenstwa-cyfrowego-marzec-czerwiec-2020/ [dostep 29.12.2020] oraz M. Drabczyk, A. Janus, J. Sanetra-
Szeliga, J. Strycharz, ,Pandemia w kulturze. Szansa na pozytywna zmiang?” Ekspertyza 23, Open Eyes Economy, Krakéw, lipiec 2020

8 Jaknp. koncerty dawane przez muzykow znajdujgcych sie w réznych lokalizacjach, zob. np. Toronto Symphony Orchestra: https:/
www.youtube.com/watch?v=6rzZ2F18MwI&feature=emb_title [dostep 16.12.2020]

cyfrowych. Niewatpliwie te instytucje, ktore posiadajg zdigitalizowane zbiory, mogg na rdozne sposoby
czerpac z nich, by budowac relacje ze swoimi odbiorcami w sieci. W tym sensie digitalizacja jest scisle
powigzana z catoscig dziatan instytucji i moze stuzy¢ wszystkim innym obszarom jej dziatalnosci,

co zwiezle oddaje tytut strategii cyfrowej Tate Gallery w Londynie na lata 2013-20156 — ,Digital

as a Dimension of Everything”’.

Nowe mozliwosci techniczne i priorytety digitalizacji

Chociaz sama digitalizacja nie jest niczym nowym, z jednej strony nieustannie rozwijajg sie powigzane
znig technologie i podejscia, z drugiej — istotne jest réwniez strategiczne myslenie o jej priorytetach.

W procesie okreslania tych priorytetéw liczy sie nie tylko specyfika danej instytucjiijej kolekcji — nalezy
wzigé réwniez pod uwage zaréwno wartosé zasobu, jak ijego potencjat dla okreslonych grup odbiorcow.
Filmoteka Narodowa w Warszawie, dzieki érodkom pochodzacym z X| priorytetu POIiS, w ostatnich
latach przeprowadzita konserwacije, digitalizacje i rekonstrukcje wybranych filmow fabularych ze zbioru
polskiej kinematografii okresu przedwojennego®, ktdre potencjalnie stanowig atrakcyjny materiat
edukacyjny 1 tworczy (takze ze wzgledu na to, ze niektdre z tych filméw znajdujg sie juz w domenie
publicznej)®. Jeszcze przed wiosennym lockdownem filmy zdigitalizowane przez Filmoteke Narodowg
postuzyty na przyktad jako materiat do improwizowanego spektaklu komediowego w wykonaniu
warszawskiego Klubu Komediowego z okazji Dnia Domeny Publicznej®.

Przyktadem tego, jak mozna definiowac priorytety w relacji do specyfiki kolekeji oraz czerpigc

z dostepnych mozliwosci technicznych i technologicznych, moze by¢ rowniez Muzeum Patacu Krola
Jana lll w Wilanowie, ktore stawia na digitalizacje obiektdw 3D i rozw6j wtasnej pracowni digitalizacji
3D". Jednocze$nie muzeum poszukuje sposobdw na to, by efekty tych dziatan docieraty do odbiorcéw
zainteresowanych tego rodzaju materiatem, ktorzy niekoniecznie bedg szukac ich na stronach instytucjt.
Dlatego modele 3D obiektow z Wilanowa dostepne sg w serwisie SketchFab®. To dobra strategia
nawigzywania relacji z odbiorcami o specyficznych potrzebach i zainteresowaniach, ktérzy gromadza
sie wokét tego rodzaju platform.

Mimo ze wcigz wiele instytucji udostepnia swoje cyfrowe kolekcje na wtasnych stronach, bardzo istotne
— zwtaszcza z perspektywy potrzeb uzytkownikéw — jest umozliwienie docierania do nich réznymi
kanatami. Tego rodzaju przekonanie przyswieca takze Europeanie, ktéra stara sie zapewnia¢ dostep

do europejskiego dziedzictwa kulturowego ,w jednym miejscu’, w serwisie www.europeana.eu/pl. Jest
to takze w zgodzie z coraz bardziej powszechnym wsrad instytucji mysleniem o rozwoju publicznosct,
czyli dtugofalowym dziataniem na rzecz budowania trwatych relacji z odbiorcami. Zacheca do tego takze
KKomisja Europejska, konsekwentnie przypominajgc o tym, ze warto stawiaé publicznosé w centrum

dziatan instytucii, co przektada sig na priorytety unijnych programoéw'.

7 ,Digital as a dimension of everything”, online: https://www.tate.org.uk/research/publications/tate-papers/19/tate-digital-strategy-
2013-156-digital-as-a-dimension-of-everything [dostep 29.12.2020]

8 Zob. http://poiis2007-2013.mkidn.gov.pl/front/page/get/54/projekt realizowany id:33/ [dostep 16.12.2020]

9 Oznacza to, ze prawa autorskie majgtkowe do tych utwordéw wygasty; wiecej na temat domeny publicznej zab. https://
domenapubliczna.org. Warto takze zapozna¢ sie z Manifestem Domeny Publicznej dostepnym pod adresem: https:/
publicdomainmanifesto.org/pl/ [dostep 16.12.2020]

1 Wigcej na temat Dnia Domeny Publicznej: https:/fina.gov.pl/dzien-domeny-publicznej/ [dostep 16.12.2020]

" Zob. http://sk.mkidn.gov.pl/pages/szlakiem-kultury.php [dostep 16.12.2020]

2 Zob. https://sketchfab.com/muzeum_wilanow [dostep 16.12.2020]

¥ Raport Kreatywnej Europy o znaczeniu rozwoju publicznosci: A. Bollo iin., ,Study on audience development. How to place
audiences at the centre of cultural organisations: final report’, European Commission, Brussels 2017, online: https://op.europa.
eu/en/publication-detail/-/publication/cc36509d-19¢6-11e7-808e-01aa75ed71al [dostep 29.12.2020]
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W stroneg odbiorcéow

W czasie wiosennej izolacji wymuszonej pandemig obserwowalismy, jak zdigitalizowane kolekcije

stuzag nawigzywaniu i podtrzymywaniu relacji z odbiorcami online. Moglismy sie o tym przekonac¢
choclazby na przyktadzie dziatalnosci muzedw narodowych, w tym miedzy innymi Muzeum Narodowego
w Warszawie i Muzeum Narodowego w Krakowie. Obie placowki zdigitalizowaty swoje kolekcje miedzy
innymt dzieki wykorzystaniu funduszy unijnych w ramach VIl osi priorytetowej ,Ochrona dziedzictwa
kulturowego 1 rozwéj zasoboéw kultury” PORS na lata 2014-2020. Dzigki temu Muzeum Narodowe

w Warszawie dokonato konserwaciii digitalizacji zabytkéw sztuki starozytnej (projekt pn. ,Rearanzacja
statej ekspozyciji Galerii Sztuki Starozytnej Muzeum Narodowego w Warszawie"), a Muzeum Narodowe

w Krakowie zdigitalizowato zbiory z kolekeji Czartoryskich (w ramach projektu ,Przesztosé przysztosci
—-remont i wyposazenie Muzeum Ksigzgt Czartoryskich, Muzeum Narodowe w Krakowie, w celu
udostepnienia unikatowej kolekcji"®). Obie placéwki nie tylko promowaty swoje cyfrowe kolekcje

w sieci, ale takze zapraszaty publicznosé¢ do interakejii zabawy z tymizasobami (np. przez organizacije

>
=
-
[
>
-
2
o
73
(]
=
=
c
(g
-
c
2
N
m
|
=
<
<
>
2
m
c
2
o
o
m
[
w
~

28 konkurséw zachecajacych do kreatywnego ,bawienia sig” cyfrowymi zasobami muzealnymi)'®. Jest to
trend, ktory zapoczgtkowato pionierskie w tym wzgledzie holenderskie Rijksmuseum, udostepniajgc
swoja kolekcje w wysolkich rozdzielczosciach do swobodnego wykorzystania i zachecajac jednoczesnie
publicznosé do jej tworczego przetwarzania”. Podobne dziatania realizowata takze Biblioteka Narodowa,
czerpiac z zasobdw zgromadzonych w Polonie, co mozna zobaczy¢ chociazby na przyktadzie projektu
Polona Typo™,

Fot. Pawet Ulatowski

W czasie pandemicznej wiosny instytucje promowaty tez wybrane zasoby ze swoich cyfrowych
kolekeiji (np. Muzeum Narodowe w Kielcach publikowato ,0biekt tygodnia™®) i zapraszaty publicznosé
do korzystania z wirtualnych doswiadczen w postaci wystaw lub spaceréw. To z kolei dobrze ilustruje
inng wyrazng tendencje w sektorze dziedzictwa, ktéry coraz chetniej dazy do budowania na bazie
zdigitalizowanych zasobéw cyfrowych opowiesci. Co interesujgce, czesto dziatania te nie zaktadajg

IXSr3dodnNd dYIWAM - 3ZUNALINN M IDSONTVNALNY

opracowywania wtasnych narzedzi przez instytucie, ale raczej wykarzystywanie innych platform do
tego, by docierac¢ ze swoimi zasobami do publicznosci. Przyktadem moze by¢ wykorzystanie platformy
Google Arts & Culture czy chociazby mediow spotecznosciowych, zwtaszcza Facebooka 1 Instagrama.
Tego rodzaju strategie majg te zalete, ze nie wymagajg od instytuciji tworzenia dodatkowych rozwigzan
czy projektow cyfrowych (stron intermetowych, aplikaciji etc.), a pozwalajg na skupienie sig na
wykorzystywaniu zdigitalizowanych zbiordw i powigzanej z nimi wiedzy merytorycznej, by docieraé

do swoich odbiorcéw tam, gdzie oni sg, a nie koncentrowac swoje wysitki na tym, by przyciggng¢ ich
pod konkretny adres intemetowy, co bywa znacznie trudniejsze. Jak powiedziat juz kilka lat temu

Sree Sreenivasan, zajmujgcy wowczas stanowisko chief digital officer w Metropolitan Museum of Art

Fot. Pawet Ulatowski

w Nowym Jorku, media spotecznosciowe i platformy streamingowe sg nowg kulturg, a instytucje sztuki
“ ,Rearanzacja statej ekspozyciji Galerii Sztuki Starozytnej MNW”, online: https://www.mnw.art.pl/projekty/projekty-unijne/ o . . L i . . . .
rearanzacja-galerii-sztuki-starozytnej/ [dostep 1612.2020] idziedzictwa powinny oswoi¢ sig z mysla, ze w realiach kultury cyfrowej konkurencjg (walczaca o uwage

5 Ponad 31 mln zt na remont i wyposazenie Muzeum Ksigzat Czartoryskich”, online: https://www.gov.pl/web/kultura/ponad-31-mln- ich publicznosci) nie jest po prostu inne muzeum o podobnym profilu, ale na przyktad Netflixeo,
zl-na-remont-i-wyposazenie-muzeum-ksiazat-czartoryskich-2 [dostep 16.12.2020]

6 Oferte online wielu polskich instytucji mozna zobaczy¢ tutaj: https:/www.gov.pl/web/kultura/kultura-w-sieci [dostep 16.12.2020]
7 Rijksmuseum stworzyto w tym celu platforme Rijksstudio i zorganizowato konkurs Rijksstudio Award: https://www.rijksmuseum. ® Zob. https://mnkipl/pl/obiekt tygodnia/2020/strony/1 [dostep 16.12.2020]

nl/en/rijksstudioaward [dostep 16.12.2020] 0 Les Schu, ,Van Gogh vs. Candy Crush: How museums are fighting tech with tech to win your eyes”, online: https:/www.
8 Zob. http://typo.polona.pl/pl/ [dostep 16.12.2020] digitaltrends.com/cool-tech/how-museums-are-using-technology/ [dostep 16.12.2020]
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Edukacja zdalna

Wiele instytucii, ktdre byty beneficjentami programéw finansujgcych digitalizacje, miato podstawy

do tego, by sprawnie rozpoczaé dziatania bazujgce na zasobach zdigitalizowanych dzieki wsparciu
otrzymanemu w ramach X| priorytetu POIiS 2007-2013, VIIl osi priorytetowej POIS 2014-2020,
programu ,Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego w ramach Mechanizmu Finansowego
EQG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014". Instytucje te mogty wykaorzysta¢ swoje
cyfrowe zasoby do prowadzenia lekcji online, w odpowiedzi z jednej strony na zamkniecie samych
instytucii, z drugiej - zamkniecie w domu, ktérego doswiadczali ich odbiorey. Przyktadem moga by¢
dziatania takich placéwek, jak Muzeum Etnograficzne w Warszawie, ktore nie tylko zapewniato tresci

do odtwarzania czy oglgdania online, ale takze materiaty do tworczej i ,analogowej” zabawy w domu,

z dala od ekranu komputera, oferujgc kolorowanki, komiksy, zadania oraz towarzyszace im filmiki
instruktazowe?. Muzeum Etnograficzne swojg oferte edukacyjno-kulturalng rozwijato w ostatnich latach
dzieki projektowi ,Zakup sprzetu i wyposazenia na potrzeby nowoczesnych wystaw Panstwowego
Muzeum Etnograficznego i swiadczonych w nim dziatan edukacyjno-kulturalnych” wspdétfinansowanemu
przez Unie Europejska w ramach VIlI osi priorytetowej PORS 2014-202022. Celem tego projektu byto
wypaosazenie instytucji w sprzet i infrastrukture niezbedng do realizacji nowoczesnej oferty skrojonej
na miare potrzeb wspoétczesnych odbiorcow.

Fot. Pawet Ulatowski

@ Edukacja online. Odkrywaj kulture, nie wychodzgc z domu”, online: http:/ethnomuseum.pl/muzeum-dla-dzieci/edukacjaonline/
[dostep 16.12.2020]
& Zob. https://ethnomuseum.pl/inwestycje/ [dostep 16.12.2020]

Innym przyktadem sg lekcje muzealne online prowadzone przez Muzeum tazienki Krélewskie®,

z materiatami dla nauczycieli, ktére mogty okazac¢ sie cennym wsparciem zdalnych lekcji
szkolnych?. Placéwka zrealizowata w ostatnich latach migdzy innymi projekt ,Zrédta przemian’,

w ramach ktérego opracowano Biblioteke Cyfrowa (https://bibliotekacyfrowa.lazienki-krolewskie.
pl). Znajduje sie w niej 50 zdigitalizowanych publikacji z kanonu literatury epoki o$wiecenia,
odnoszgcych sie do historycznego dziedzictwa tazienek Krélewskich®, Dzieki drugiemu projektowi
- ,Strefa Muz i Mysli Stanistawa Augusta” — finansowanemu z funduszy EQOG w latach 2009-201428,
przeprowadzono remont i konserwacje Starej Pomaranczami z Teatrem Stanistawowskim oraz
digitalizacje wnetrza Teatru. Wiele instytucji organizowato zajecia bezposrednio na profilu
facebookowym instytucii, jak na przyktad Muzeum Sztuki w +odzi, ktére oferowato cykliczne zajecia
online o statych porach w rézne dni tygodnia?’. W ramach POKS na lata 2014-2020 zrealizowato
projekt rewitalizacji infrastruktury, ktérego celem byta miedzy innymi rozbudowa programu i oferty
powigzanej ze zbiorami bibliotecznymi (projekt pn. ,Rewitalizacja infrastruktury Muzeum Sztuki

w todzi - Gdanska 43"%8). Niewgtpliwie wszelkie tego rodzaju inwestycje w digitalizacje, rozwdj
oferty edukacyjno-kulturalnej czy zakup sprzetu sprawity, ze wobec niespodziewanego zamknigcia
placowek kulturalnych dla publicznosci instytucje miaty wiecej mozliwosci podejmowania dziatan
w nowej, trudnej sytuaciji — dzieki zdigitalizowanym zbiorom, infrastrukturze, opracowanym
materiatom i programom.

Fot. Pawet Ulatowski

n
@

Zaob. https://www.lazienki-krolewskie.pl/pl/edukacja/programy-dla-przedszkoli-i-szkol [dostep 16.12.2020]

Jak wskazuja wyniki badan przeprowadzonych przez Centrum Cyfrowe, 85,4% badanych nauczycieli nie miato wcze$niej zadnych

doswiadczen z nauczaniem zdalnym, wszelkie materiaty i pomoce mogty wigc stanowi¢ dla nich cenne wsparcie. Wprowadzaty

takze do zaje¢ elementy zabawy. Zob. wigcej na ten temat: https://centrumcyfrowe.pl/edukacja-zdalna/ [dostep 16.12.2020]

% Konserwacja i remont Biatego Domu oraz Wodozbioru wraz z zabytkowym ogrodem”, online: https://www.lazienki-krolewskie.pl/
pl/nasze-projekty/konserwacja-i-remont-bialego-domku-oraz-wodozbioru [dostep 16.12.2020]

% Strefa Muz i Mysli Stanistawa Augusta - Remont i konserwacja XVIll-wiecznej Starej Pomaranczamdi z Teatrem Stanistawowskim

na potrzeby nowej ekspozycjt rzezby irealizacji programu kulturalnego w Muzeum tazienki Krélewskie”, online: http://www.

e0g2016.mkidn.gov.pl/pages/posts/muzeum-lazienki-krolewskie-w-warszawie-385.php [dostep 16.12.2020]

Zaob. https://msl.org.pl/wydarzenia-online/

8  Rewitalizacja infrastruktury Muzeum Sztuki w £odzi - Gdanska 43 - informacije o projekcie’, online: https://msl.org.pl/

rewitalizacja-infrastruktury-muzeum-sztuki-w-lodzi-gdanska-43-informacje-o-projekcie/ [dostep 16.12.2020]
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Eksperymentowanie z formatami zaje¢ online nalezy traktowac nie tylko jako dorazng odpowiedz na
kryzys wywotany pandemig COVID-19, lecz takze jako szanse na poszukiwanie nowych form dziatan,
ktére mogg staé sie integralng czescig programoéw instytucjonalnych takze w czasach wolnych od
przymusowej izolacji. Otwieratoby to przed instytucjami szanse na docieranie do zupetnie nowych
grup odbiorcéw (mtodziez 1 dzieci z mniejszych osrodkéw, osoby z ograniczeniami w poruszaniu
iprzemieszczaniu sie) i w konsekwencji uczynienie programu znacznie bardziej inkluzywnym.

Sasiedztwo i przyroda

W czasie koniecznej izolacji zaréwno praca, edukacja, jak i rozrywka odbywata sie przed ekranem
komputera, tabletu, smartfona. Wielu osobom dawato o sobie zna¢ zmeczenie tak intensywna
obecnoscig technologii w naszym zyciu — a sformutowania takie jak ,Zoom fatigue"® na state weszto do
powszechnego uzycia. Z tego powodu wiele oséb szukato wytchnienia w przyrodzie, co w interesujacy
sposob zbiegto sie z rosngcym zainteresowaniem instytucii kultury tematyka dobrego sgsiedztwa®C.
Szczegolnie atrakeyjne staty sie wiec dla publicznosci — w dobie pandemicznych ograniczen —te
placowki, ktére dysponujg terenami zielonymi. Wiele instytucji posiada tereny zielone lub znajduje
sie w ich otoczeniu. Niektore kierujg ku nim swojg uwage, wpisujac te dziatania w szerszy kontekst
edukacii kulturalno-przyrodniczej lub ekologicznej®, inne — poszukujgc sposobdw na nawigzanie relacijt
iwspotpracy z lokalng spotecznoscia. Instytucie, ktére w ostatnich latach poswiecaty uwage swoim
terenom zielonym — jak na przyktad Zamek Krélewski w Warszawie®, Zamek Krélewski na Wawelu,
tazienki Krélewskie®® czy Patac w Wilanowie — dysponujg niesamowitym zasobem pozwalajgcym
rozwijac tego rodzaju dziatania. Zamek Krolewski zrealizowat projekt odtworzenia Dolnych Ogrodéw
dzieki wsparciu pozyskanemu z VIII osi priorytetowej: ,Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj
zasobdw kultury” POILS 2014-2020. Zamek jest przyktadem instytucii konsekwentnie pozyskujacej
wsparcia na rozne etapy powigzanych ze sobg dziatan, co $wiadczy o strategicznym podejsciu do
planowania i umiejetnym wykorzystywaniu dostepnych zrddet wsparcia. W poprzedniej perspektywie
zrealizowano projekt ,Renowacja elewacji wschodniej Zamku Krélewskiego w Warszawie", zas Ogrod
Gérmy poddano rewitalizaciji dzieki dotaciji celowej MKiDN®5, Podobnie jest w przypadku Wawelu,

ktory juz na poczatku maja 2020 roku otworzyt dla publicznosci renesansowe ogrody i udostepnit
zwiedzajgcym dziedziniec arkadowy oraz zewnetrzny, poddane wczeéniej renowacit dzigki wsparciu
w ramach dwéch perspektyw finansowanych PORS 2007-2013 oraz 2014-2020. W ramach jednego
projektu przeprowadzono renowacje dziedzinca zewnetrznego oraz adaptacje budynku na centrum
promociiiinformacit (projekt pn. ,Renowacja dziedzinca zewnetrznego oraz adaptacja budynku

¢ Ang. ,zmeczenie Zoomem”, czyli uczucie znuzenia i zmeczenia spowodowane odbywaniem duzej liczby rozmoéw przez
wideokomunikatory. Chociaz sformutowanie wprost dotyczy Zooma, ktéry byt szczegaélnie popularny od poczatku pandemti,
opisuje zjawisko zwigzane z wszelkimi telekonferencjamii wideospotkaniami, zob. np. J. Sklar, , Zoom fatigue' is taxing the brain.
Here's why that happens”, online: https://www.nationalgeographic.com/science/2020/04/coronavirus-zoom-fatigue-is-taxing-
the-brain-here-is-why-that-happens/ [dostep 16.12.2020]

W czerwcu 2020 roku kolejna edycja Muzealnego think-tanku poswigcona byta wtasnie tematyce sasiedztwa irelacji instytucijt
ze spotecznoscig lokalna: https://www.polin.pl/pl/wydarzenie/muzealny-think-tank-muzea-i-sasiedztwo [dostep 16.12.2020]. Juz
wczesniej, niezaleznie od wymuszonego pandemig lockdownu, prowadzono dziatania na rzecz zielenii $rodowiska, zob. miedzy
innymi Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN z programem taka Legémiana: https:/www.polin.pl/pl/laka-lesmiana-2020
[dostep 16.12.2020], czy program ,Ekologie miejskie Muzeum Sztuki w todzi": http://ekologiemiejskie.pl [dostep 16.12.2020]
Pojawia sie coraz wiecej inicjatyw zachecajgcych instytucje do podjecia dziatah zwigzanych z kryzysem klimatycznym, takie

jak ,Museums Facing Extintion™ http://www.wearemuseums.com/museumsforclimate/museums-facing-extinction/ [dostep
16.12.2020] czy Muzea dla klimatu: https://www.facebook.com/groups/959855331103737 [dostep 16.12.2020]

,Projekt Odtworzenie Ogrodéw Dolnych Zamku Krélewskiego w Warszawie”, online: https://www.zamek-krolewski.pl/informacje-
prawne/inwestycje/projekt-odtworzenie-ogrodow-dolnych-zamku-krolewskiego-w-warszawie [dostep 16.12.2020]

,Konserwacja i remont Biatego Domu...", op. cit.

,Remontikonserwacja elewacjt od strony Wisty”, online: https://www.zamelk-krolewski.pl/informacje-prawne/inwestycje/remont-
i-konserwacja-elewacji-zamku-krolewskiego-w-warszawie-od-strony-wisly [dostep 16.12.2020]

,Opis realizacji projektu Rewaloryzacji Ogrodu Gérnego Zamku Krélewskiego w Warszawie”, op. cit.
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na centrum promociji i informacjina Wawelu”), zas w ramach kolejnego - ,Wawel - dziedzictwo dla
przysztoscl” - remont zabytkowej infrastruktury Wzgarza Wawelskiego, dostosowanie jej do potrzeb
odbiorcow, a takze digitalizacje zbiorédw?. Takze tazienki Krélewskie, obok wspomnianego juz
wezeéniej projektu ,Zrédta przemian’¥, w poprzedniej perspektywie zrealizowaty projekt ,Konserwacja
iremont Patacu na Wyspie wraz z otoczeniem w Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie” (w ramach
Priorytetu XI ,Kultura i dziedzictwo kulturowe" )%, ktérego elementem byto takze stworzenie wirtualnego
muzeum, udostepniajgcego zasoby cyfrowe zwigzane dziedzictwem kulturowym tazienek. Jest to
réwniez przyktad wykorzystywania rdznych zrodet finansowania, w tym EOG (2009-2014) — w wypadku
wspomnianego juz wyzej projektu ,Strefa Muz”. Patac w Wilanowie z kolel przeprowadzit projekt
,Rewitalizacja i digitalizacja XVIl-wiecznego zespotu patacowo-grodowego w Wilanowie - IIl etap®®,
ktérego elementem byto takze wspomniane juz stwaorzenie pracowni digitalizaciji 3D.

Te przyktady pokazujg konsekwencje w sieganiu po zréznicowane zrédta finansowania oraz umiejetne
taczenie ze sobg dziatan na rzecz ochrony historycznej infrastruktury z budowaniem nowoczesnej
oferty, uwzgledniajgcej wykorzystanie technologii. W zwigzku z dajgcg sie obserwowac spoteczng
potrzebg znajdowania wytchnienia od izolacji w przestrzeniach zielonych, a jednoczesnie biorgc pod
uwage ograniczenia zwigzane z prowadzeniem tradycyjnych zaje¢ i1 typow dziatan, tgczenie oferty
online z potencjatem, jaki dajg otwarte tereny zielone wydaje sie kierunkiem, ktory moze przyniesc
wiele korzysci zarowno instytucjom, jak i odbiorcom. Wyciagajgc lekeje z pandemicznej wiosny

2020 roku, a takze obserwujgc trendy*?, instytucje mogg poszukiwaé sposobdw na to, by umiejetnie
iinspirujgco taczy¢ programy online z elementami doswiadczenia na zywo. Muzea i placowki
kulturalne sg w posiadaniu czesto zupetnie wyjatkowych przestrzenii, co wiecej, od lat gromadzity
wiedze naich temat, ktéra moze stanowi¢ podstawe do tworzenia fascynujgcych opowiesci. Szukanie
synergii pomiedzy dziataniami online a korzystaniem z mozliwosci, jakie dajg fizyczne przestrzenie
samych instytucjiiich otoczente, przez tworzenie wewnetrznie spdjnych programow i angazujgcych
doswiadczen tgczacych obie sfery, wydaje sie atrakcyjng perspektywg na przysztosc, takze te po
pandemit.

3% Zobh. ,Wawel - dziedzictwo dla przysztosct’, online: https://wawel.krakow.pl/dofinansowanie/efrr-wawel-dziedzictwo-dla-
przyszlosci [dostep 16.12.2020]

9 Zob. tazienki w nowym blasku. Projekt Zrodta przemian zakonczony”, online: https://www.lazienki-krolewskie.pl/pl/aktualnosci/
lazienki-w-nowym-blasku-projekt-zrodla-przemian-zakonczony [dostep 16.12.2020]

% Zob. http://sk.mkidn.gov.pl/pages/szlakiem-kultury.php [dostep 16.12.2020]

3% Zob.tamze

40 Zagadnienie oporu czy sprzeciwu przeciwko tak zwanej ,ekonomii uwagi’, ktéra wymusza na nas ciggte wpatrywanie sie
w ekrany, pojawia sie coraz czesciej nie tylko w dyskusjach eksperckich, ale takze w debacie publicznej; w ostatnim czasie
problemy te podjat gtosny film dokumentalny wyprodukowany przez Netflix pt. ,Dylemat spoteczny” (2020). Interesujacy lekturg
na ten temat — wprost wskazujgcg przestrzenie przyrody jako wytchnienie od domagajacych sie naszej uwagi technologii —
jest takze opublikowana w 2019 roku ksigzka Jenny Odell How to Do Nothing: Resisting the Attention Economy, Melville House
Publishing, Brooklyn, United States.
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Termomodernizacja archiwow panstwowych
jako element zabezpieczenia polskiego

dziedzictwa archiwalnego
- O]

Autorli: dr Anna Krochmal, Agata Bednarczyk, Naczelna Dyrekcja Archiwdw Panstwowych

Archiwa panstwowe w Polsce to instytucje z ponad 200-letnig tradycja,
tgczgce w sobie troske o zachowanie historycznego dziedzictwa panstwa
polskiego z wyzwaniami nowoczesnosci. Ich struktura organizacyjna obejmuje
obecnie trzy archiwa centralne zlokalizowane w Warszawie oraz 30 archiwow
regionalnych wraz z 39 oddziatami zamiejscowymi na terenie catej Polski.

Podstawg dziatalnoscig sieci archiwalnej jest ustawa o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach

z 14 lipca 1983 roku. Definiuje ona nie tylko organizacje, lecz takze podstawowe obszary dziatan
archiwow panstwowych, takie jak: gromadzenie, ewidencjonowanie, przechowywanie, opracowanie,
zabezpieczenie 1 udostepnianie materiatéw archiwalnych oraz prowadzenie dziatalnosci informacyjne;j.

Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa

Narodowego i Sportu

Archiwéw Panstwowych Panstwowych -

4 N\ 4 \
[ Naczelna Dyrekcja I Naczelny Dyrektor Archiwéw Rada Archiwalna

Centralna Komisja

33 archiwa panstwowe || P e
~ / Dokumentaciji
) I \ J
30 archiw6w panstwowych ) )
niemajacych charakteru 3 archiwa panstwowe ( . h
centralnego o charakterze centralnym | Centralna Komisja
J Metodyczna
\ & J
4 N\
39 oddziatéw 3 ekspozvtur Archiwum Gtéwne
zamiejscowych pozytury Akt Dawnych
. J
4 N\
Archiwum
Akt Nowych
. J
4 N\
Narodowe Archiwum
Cyfrowe
. J

Archiwa tgczg w sobie r6znorodne funkecje. Sg zarowno urzedami panstwowymi, realizujgcymi wazne
interesy obywateli i administracji, jak i instytucjami pamiect, ktore zarzadzajg fundamentalnymi dla
dziejow panstwa dokumentamti historycznymi, prowadza projekty naukowe, edukacyjne i popularyzujace

wiedze. Polskie archiwa panstwowe stanowig tez czesc¢ archiwalnej wspdlnoty miedzynarodowej
ieuropejskiej. 0d 1954 roku sg cztonkiem najwiekszej miedzynarodowej organizacit archiwalnej -
Miedzynarodowej Rady Archiwdw. Od momentu wstgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku
polskie archiwa panstwowe aktywnie uczestniczg w pracach europejskich gremiow archiwalnych, takich
jak Europejska Rada Archiwistow Narodowych (EBNA), Europejska Grupa Archiwalna (EAG) oraz DLM-
Forum.

Pomimo katastrofalnych strat (nieporéwnywalnych z zadnymi zniszczeniami w innych krajach
Europy), jakie poniosty polskie archiwa w czasie zaborow i dwdch wojen swiatowych, udato sig ocali¢
iprzechowac do czaséw wspoétczesnych wiele bezcennych Zrodet®.

16 000 120%
14000 12 E24 Q7o 100% 100% 100%
ls-o34 ¥ 100%
12 000
10 000 80%
8 000 60%
6 000 20%
4000
2200 %
0 0%
Archiwum Archiwum Archiwum Archiwum Archiwum Archiwum
Gtowne Akt Akt Nowych Skarbowe Akt Dawnych Miejskie Oswiecenia
Dawnych w Warszawie Publicznego

I 7256b archiwow warszawskich w 1939 . (wmb)
=== Straty archiwéw warszawskich w latach 1939-1945 (%)

Wykres 13. Straty w zasobach archiwalnych centralnych archiwéw warszawskich w latach 1939-1945

Dane na podstawie: Straty archiwdw 1 bibliotek warszawskich w zakresie rekopismiennych Zrédet historycznych,

red. A. Stebelski, t. 1-3, Warszawa 1955-1957.

Obecnie w zasobach 33 archiwéw panstwowych w Polsce przechowywanych jest ponad 350 km akt,
powstatych w okresie od Xl stulecia do czasow wspoétczesnych. Twércami tych unikalnych zrédet

sg wtadze 1 instytucje panstwa, organy samorzadowe, ale tez organizacje 1 podmioty prowadzace
dziatalnosé¢ polityczng, gospodarczg, kulturalng oraz znane w naszych dziejach rody i osoby prywatne.
O randze polskich zbioréw iich znaczeniu dla historii Europy i $wiata swiadczy miedzy innymi

liczba wpisdw na prestizows liste Swiatowego dziedzictwa dokumentacyjnego programu UNESCO
,Pamieé Swiata” (,Memory of the World"). Obecnie znajduje sig na niej 17 zabytkéw pismiennictwa
dokumentacyjnego, co stawia Polske na drugim miejscu w swiecie. Obok listy UNESCO docenieniem
wagt historycznej polskich zasobow byto przyznanie Konstytucji 3 maja wyrdznienia w postaci nadania
jej Znaku Dziedzictwa Europejskiego. Oryginat tego dokumentu, przechowywany w Archiwum Gtéwnym

4 Szczegolnie ucierpilaty w czasie drugiej wojny $wiatowej archiwa warszawslkie. W szesciu istniejacych przed 1939 rokiem
archiwach w Warszawie straty wyniosty niemal 90% (ponad 50 km akt). Patrz rowniez: ,,Straty archiwéw i bibliotek
warszawskich w zakresie rekopismiennych zrédet historycznych”, red. A. Stebelski, t. 1-3, Warszawa 1955-1957
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Akt Dawnych w Warszawie, jest Swiadectwem polskiego wktadu w budowanie demokratycznych wartosct
w Europie.

Rola, jaka odgrywa sie¢ archiwdéw panstwowych w Polsce, wymaga od niej posiadania i rozwijania
odpowiedniego zaplecza ludzkiego oraz infrastruktury materialnej. Obecne kadry archiwalne

sktadajg sie zarowno z wysokiej klasy fachowcéw, znawcdw historii ijej nauk pomocniczych, jak
ispecjalistow IT araz 0séb przygotowanych do pracy i zarzagdzania bazami danych czy dokumentacija
powstajaca w formie elektronicznej. Wyzwaniem jest obecnie koniecznose zapewnienia odpowiedniej
powierzchni magazynowej do gromadzenia dokumentacii tradycyjnej (w postaci papierowej), a takze
zabezpieczenie coraz powszechniejszej dokumentacii elektronicznej, powstajgcej w systemach
elektronicznego zarzgdzania dokumentami (EZD). Procesy papierowego i cyfrowego przechowywania
materiatow archiwalnych ida ze sobg w parze, nie wykluczajac sie, 1 wymagaja przestrzeni magazynowej
lub serwerowej o wtasciwych parametrach. Materiaty o wartosci historycznej w obu wymienionych
postaciach tworzone sg zaréwno w sektorze panstwowym, jak i prywatnym.

Zachowanie dokumentéw i materiatow archiwalnych oraz zapobieganie ich zniszczeniom
rozpoczyna sie od budynkow, w ktérych sg magazynowane®, W praktyce wszystkie zagrozenia,

miedzy innymi: rozproszenie zasobu, niewtasciwa wilgotnose 1 temperatura, Swiatto widzialne

1UV, zanieczyszczenie powietrza, szkodniki, zagrozenia mikrobiologiczne, woda, ogien, dziatania

o charakterze kryminalnym - kradzieze (zewnetrzne i wewnetrzne), niszczenie dokumentow, niewtasciwy
sposab przechowywania, brak miejsca w magazynach czy ataki na infrastrukture informatyczng

archiwow moga miec zrodto w nieodpowiednich warunkach lokalowych, ztym stanie lub ztej lokalizacjt
magazynu archiwalnego.

W XXI wiek archiwa panstwowe wchodzity z infrastruktura, ktéra nie odpowiadata standardom
przechowywania zbiorow i przeciwdziatania wymienionym zagrozeniom ze wzgledu na:

+ wyeksploatowane budynki,

» zbyt matg powierzchnie magazynowa,

+ nieodpowiednie warunki klimatyczne,

» brak warunkéw do udostepniania akt,

» brakinstalacji zabezpieczajacych zbiory przed kradziezg, pozarem, zalaniem.

Wynikato to z wieloletniego, trwajgcego niemal przez caty XX wiek, niedoinwestowania tej sfery
dziatalnosci panstwa oraz niezadowalajgcego stanu juz posiadanej infrastruktury. Niektore archiwa

w okresie powojennym zlokalizowano w budynkach zabytkowych, ktére ze wzgledéw architektonicznych
nie moga nalezycie spetniac funkcji siedziby wspdtczesnego archiwum. Stad tez inwestycje prowadzone
na przetomie XX 1 XX w. w archiwach panstwowych dotyczyty gtéwnie przebudéw i adaptacjijuz
istniejacych budynkow. Te dziatania, ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, nie mogty przyniesé

4 Red. A. Biernat, W. Stepniak, V. Urbaniak, ,Raport o archiwach w Unii Europejskiej po rozszerzeniu”, Warszawa 2012, s. 210
- ,Zachowanie dokumentéw i materiatow archiwalnych oraz zapobieganie ich zniszczeniom rozpoczyna sie od budynkéw,
w ktorych sg magazynowane. Osiggniecie dobrych warunkéw przechowywania moze oznaczac adaptacije istniejgcych budynkéw
do uzytku w charakterze magazynéw archiwalnych lub wybudowanie nowych magazynéw. W obu przypadkach stuzby archiwalne
iodpowiednie wtadze admintistracyjne winny przestrzega¢ okreslonych zasad. Cho¢ zastosowanie tych zasad pociaga za
sobg zwiekszenie kosztoéw w krotkim czasie, to w dtuzszej perspektywie stanowi rozwigzanie bardziej korzystne finansowo,
poniewaz dokumenty i materiaty archiwalne wymagajg ciggtej opieki. Ponadto wtasciwe warunki przechowywania materiatow
archiwalnych oznaczajg mniejsze naktady naich przechowywanie i konserwacije.
Dlatego budowa nowych, specjalnie zaprojektowanych budynkéw przeznaczonych dla archiwow, jest uwazana za inwestycije
konieczna:
1) dla przechowywania w dtugim czasie autentycznych dokumentéw i materiatéw archiwalnych,
2] przejrzystosci i lepszej jakosci informacit dla obywateli”

radykalnych zmian. U progu XX| wieku archiwa panstwowe stanety wiec przed problemem braku
mozliwosci bezpiecznego przechowywania swoich zbiorow.

Wsrdd podstawowych bolgczek zwigzanych z niedostatkami infrastruktury nalezy wymieni¢ przede

wszystkim:

*  Warunki klimatyczne w magazynach - duze wahania temperatury i wilgotnosci, ktére powodujg
przyspieszenie zaréwno chemicznych, jak i mechanicznych proceséw degradacii papieru. Ponadto
stwarzajg dodatkowe zagrozenie ze strony czynnikéw mikrobiologicznych.

» /byt mata powierzchnia magazynowa w budynkach archiwéw, ktéra powoduje, ze dokumentacja nie
moze byé, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przejmowana przez archiwa. Archiwalia czekajace
na przejecie sg niejednokrotnie przechowywane w nieodpowiednich warunkach, co prowadzi do
znacznych zniszczen, zanim trafig one do archiwow panstwowych®,

Nie ulegato watpliwosci, ze inwestycja w infrastrukture archiwow, w tym budowa nowych, specjalnie
zaprojektowanych budynkow przeznaczonych na archiwa, staje sie koniecznoscig, ktéra w kolejnych
dziesiecioleciach pozwoli na dtugo zachowaé materiaty archiwalne i zapewni¢ obywatelom lepszg
dostepnosé do nich 1 zawartych w nich informacit.

Jednym z celéw strategicznych Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych jest zapewnienie
odpowiednich warunkéw do przechowywania zasobu archiwalnego (tradycyjnego i elektronicznego)
izarzgdzania nim. Caty czas podejmowane sg wiec dziatania na rzecz unowocze$nienia bazy lokalowej
archiwow. Prowadzi sie je dwukierunkowo. Z jednej strony archiwa panstwowe zabiegajg o srodkina
budowe nowych obiektow archiwalnych, z drugiej staraja sie pozyskac srodki na modernizacje juz
istniejgcych budynkow, aby te mozna byto dostosowaé do warunkdéw spetniajacych wymogti stawiane
tego typu obiektom.

Dlatego tez Naczelny Dyrektor Archiwow Panstwowych sukcesywnie podejmuje dziatania na rzecz

wybudowania nowoczesnych i funkcjonalnych obiektow stuzacych do przechowywania i udostgpniania

materiatow archiwalnych. Dzigki finansowaniu inwestycji przez Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego od 2013 roku oddano do uzytku nowe siedziby archiwéw panstwowych w Gorzowie

Wielkopolskim, Radomiu, Zielonej Gdrze, Bielsku-Biatej, Rzeszowie 1 Biatymstoku. Nowo powstate

budynki archiwalne zapewniaja:

+ powierzchnie magazynowe przystosowane do przejmowania dokumentdw w wieloletniej
perspektywie, zaréwno w postaci papierowej, jak i cyfrowej,

« warunki klimatyczne odpowiednie do dtugotrwatego przechowywania dokumentoéw,

» dbatosé o srodowisko i niskg energetycznose dzieki zastosowaniu odnawialnych zrédet energit
inowoczesnych technologi,

+ pracownie konserwacii i digitalizacji zbiordw.

Nowoczesnie zaprojektowane i odpowiednio wyposazone nowe obiekty archiwalne oferujg ponadto:

* miejsce spotkan i wydarzen kulturalnych,

« przestronne i wygodne czytelnie wyposazone w komputery 1 stanowiska do samodzielnego
skanowania dokumentow,

» dostep dla szerokiej grupy obywateli, z uwzglednieniem potrzeb osdb ze szczegdélnymi potrzebami.

4 Anna Czajka, Ryszard Wojtkowski, ,Zachowanie zasobu zaczyna sig od budynkéw” [w:] ,Archiwa bez granic. Pamigtnik
VIl Powszechnego Zjazdu Archiwistéw Polskich”, Kielce, 20-21 wrzesnia 2017 r,, red. Waldemar Chorazyczewski, Krzysztof
Stryjkowski, s. 235-238
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W 2020 roku do uzytkowania oddano najnowoczesniejszy obecnie budynek Archiwum Narodowego

w Krakowie (ANK]. Obiekt ten sktada sie zdwoch segmentéw: magazynowego (budynek pasywny)
ibiurowego (budynek energooszczedny). Budynek biurowy dodatkowo ma szklang fasade odsunietg

od wtasciwej elewacii, co wptywa na jego temperature zaréwno latem (wychtadzanie), jak izima
(nagrzewanie]. Nowa siedziba ANKjest ogrzewana za pomocg ok. 25 sond geotermalnych oraz 120 tzw. pali
aktywnych stanowigcych posadowienie budynku i zarazem bedacych Zzrédtem ciepta, ale takze i chtodu,

co pozwala na samowystarczalnosé obiektu w zakresie ogrzewania i chtodzenia. Zastosowane nowoczesne
technologie w tym obiekcie (np. panele fotowoltaiczne zamontowane na dachu zabezpieczajg w energie
czes¢ administracyjng budynku) oraz rozwigzania architektoniczne spowodowaty, ze gmach ANK znalazt
sie w gronie 10 najbardziej ekologicznych budynkéw wybudowanych w Polsce w 2020 roku*4, Podobne
rozwigzania ,zielonego budownictwa” zastosowano w oddanym do uzytku w 2018 roku obiekcie Archiwum
Panstwowego w Biatymstolku®.

Przystgpienie archiwoéw panstwowych do projektu ,Kompleksowa modernizacja energetyczna
wybranych obiektéw archiwéw panstwowych w Polsce” byto zatem dla Naczelnego Dyrektora Archiwéw
Panstwowych dziataniem naturalnym i pozgdanym, gdyz wpisuje sie ono w polityke zmierzajgca do
radykalnej poprawy warunkow lokalowych archiwow. Mozna to osiggnag, nie tylko poprzez budowe
nowych obiektow, lecz takze poprzez modernizacje juz uzytkowanych, szczegolnie w zakresie
zachowania wtasciwych warunkéw klimatycznych, ktére majg znaczacy wptyw na dtugoterminowe,
bezpieczne 1 stabilne warunki przechowywania materiatéw archiwalnych. Ponadto najnowoczesniejsze
technologie w zakresie niskiej energetycznosci budynkow pozwalajg nie tylko zaoszczedzic
dtugookresowo koszty utrzymania tych obiektow, ale takze stuzg dbatosci o Srodowisko, w tym
zmniejszeniu emisji gazow cieplarmnianych.

Na wniosek Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu decyzja Instytucji Zarzadzajacej PORS
- Ministerstwa Funduszy 1 Polityki Regionalnej, po uprzedniej pozytywnej rekomendacit Instytucit
Posredniczacej — Ministerstwa Klimatu, projekt zostat ujety w wykazie inwestycji zidentyfikowanych
do wsparcia ze srodkéw UE w ramach poddziatania 1.3.1 ,Wspieranie efektywnosci energetycznej
w budynkach uzytecznosci publicznej” POIiS 2014-2020. Bedzie on realizowany w 16 archiwach

na terenie catego kraju i obejmie w sumie 22 budynki (w tym dwa w Warszawie: Archiwum Gtéwne

Akt Dawnych oraz Archiwum Akt Nowych). Pozostate archiwa panstwowe biorgce udziat w projekcie
zlokalizowane sg w: Czestochowie, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Lesznie, £odzi, Olsztynie, Opoluy,
Przemyslu, Siedlcach, Toruniu, Wroctawiu, Jeleniej Gorze, Legnicy, Pile, Otwocku 1 Milanowku. Catkowita
powierzchnia obiektow przewidzianych do projektu wynosi 92,8 tys. m? (w tym 72,8 tys. m? powierzchni
uzytkowej).

Zadanie to wpisuje sie zaréwno w zakres wsparcia obszaru energetyki POIS 2014-2020, jak i w zatozenia
perspektywy finansowej 2021-2027. Jest tez zgodne z polityka na poziomie krajowym, miedzy innymi

,Krajowym Planem na rzecz Energii i Klimatu™®.

Realizacja projektu ma przebiega¢ w dwaéch etapach. Pierwszy bedzie obejmowat przygotowanie petnej

4 TOP10: Zobacz najbardziej ekologiczne budynki roku 2020" online: https://www.propertydesign.pl/architektura/104/top_10_
zobacz_najbardziej_ekologiczne_budynki roku 2020,30311.html [dostep: 9.11.2020]

4 Obiekt Archiwum Panstwowego w Biatymstoku otrzymat gtdwng nagrode VIl edycji Konkursu AEFIFICIUM 2015-2019", online:
https://www.bialystok.ap.gov.pl/art,115,0biekt-archiwum-panstwowego-w-bialymstoku-otrzymal-glowna-nagrode-vii-edycji-
konkursu-aefificium-2015-2019 [dostep: 9.11.2020]

4 Porownaj: ,Krajowy plan na rzecz energiii klimatu na lata 2021-2030 przekazany do KE”, online: https://www.gov.pl/web/aktywa-
panstwowe/krajowy-plan-na-rzecz-energii-i-klimatu-na-lata-2021-2030-przekazany-do-ke [dostep: 9.11.2020]

dokumentacji technicznej dotyczgcej planowanych prac. Jego realizacja rozpocznie sie od razu po
podpisaniu umowy o dofinansowanie. Zaktadamy, ze w pierwszym potroczu 2021 roku powinnismy
rozpoczaé przetargi na wytonienie podmiotéw, ktére przeprowadza audyty energetyczne oraz
inwentaryzacje architektoniczno-budowlana. Wartosé projektu na tym etapie wyniesie okoto

9 min zt.

Nastepnie, w oparciu o powstatg dokumentacie, juz z udziatem srodkéw UE na lata 2021-2027,
zaplanowano przejscie do fazy realizacji inwestyciji. Szacuje sig, ze wartosé¢ naktadéw na tym etapie
projektu wyniesie ponad 90 miln zt. Przewidywany zakres prac, w zaleznosci od danego obiektu, obejmie:
» ocieplenie obiektuy,

» wymiane okien i drzwi zewnetrznych,

+ modernizacje wewnetrznej instalacji ogrzewania i cieptej wody uzytkowej,

+ wymiane oSwietlenia na energooszczedne,

» przebudowe systemow grzewczych (wraz z wymiang Zrddta ciepta na bardziej efektywne
energetycznie i ekologiczne albo z podtgczeniem do sieci cieptowniczej/chtodniczej lub
modernizacjg takiego przytgcza),

» budowe/przebudowe systemow wentylacji mechanicznej, przebudowe systemaw chtodzgcych
ibudowe/przebudowe klimatyzacii,

+ wykorzystanie odnawialnych zroédet energii,

« wprowadzenie systemow zarzadzania energia.

Realizacja projektu, wraz z prowadzonymi réwnolegle nowymi inwestycjami, niewatpliwie otwiera nowy
rozdziat dla archiwow panstwowych w Polsce w zakresie poprawy infrastruktury. Bedzie to kolejny projekt
(po zakonczonych juz w 2020 roku pracach nad systemem informatycznym Archiwum Dokumentow
Elektronicznych, ADE) zrealizowany przy wykorzystaniu srodkéw z funduszy europejskich®. ADE to
nowoczesne i profesjonalne narzedzie, ktdre umozliwia przejmowanie przez archiwa panstwowe

dokumentacji tworzonej w jednostkach administracji panstwowej i samorzadowej w postaci elektronicznej.

System ten bedzie jednym z istotnych komponentéw architektury informatycznej panstwa.

Dzigki tym kompleksowym dziataniom archiwa panstwowe zapewnig w najblizszych latach
odpowiednie, dtugoterminowe, stabilne i bezpieczne warunki przechowywania zaréwno dokumentacji
w postaci papierowej (tradycyjnej], jak i dokumentow elektronicznych. Dziatalnosé archiwow zostanie
zas dostosowana do potrzeb nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy.

Bibliografia:

,2Archiwa bez granic. Pamietnik VIl Powszechnego Zjazdu Archiwistéw Polskich, 20-21 wrzesnia 2017 r., W. Chorgzyczewski,
K. Stryjkowski

,2Archiwa w Niepodlegtej. Stulecie archiwdw panstwowych 1919-2019" red. E. Rosowska, Warszawa 2019

,Budynek archiwum: wskazowki dla uczestnikéw budowlanego procesu inwestycyjnego’, oprac.: R. Wojtkowski, A. Czajka,
M. Boruszkowska, Warszawa 2019

,Straty archiwoéw 1 bibliotek warszawskich w zakresie rekopismiennych Zrédet historycznych”, red. A. Stebelslki, t. 1-3, Warszawa
1955-1957

,Raport o archiwach w Unii Europejskiej po rozszerzeniu’, red. A. Biernat, W. Stepniak, V. Urbaniak, Warszawa 2012

Informacje na stronach internetowych:

https://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/

https://www.archiwa.gov.pl/pl/o-nas/inwestycje-budowlane
https://www.archiwa.gov.pl/files/Budynek-Archiwum-wskazwki-dla-uczestnikw-budowlanego-procesu-inwestycyjnego.pdf

4 Projekt ADE powstat z funduszy Il osi priorytetowej Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, dziatanie 2.1. Okres realizacijt
projektu: 1lipca 2018-30 czerwca 2020 roku, kwota porozumienia: 8 390 764 zt brutto.
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Jak nawigzaé¢ wspotprace z instytucjami kultury

z Ksiestwa Liechtensteinu?
- ]

Arno Oehri - koordynator ds. funduszy EOG w obszarze Kultury z Ksigstwa Liechtensteinu w ramach

Mechanizmu Finansowego EQG.

Poza Islandig i Norwegig Ksigstwo Liechtensteinu
jestjednym z trzech panstw darczyncow
zapewniajacych finansowanie nowym cztonkom
Unii Europejskiej w formie Mechanizmu
Finansowego EOG. Reprezentuje pan niewielkie
panstwo, posiadajace ponad 38 tysiecy
mieszkancow, ale czynnie uczestniczace

w projektach kulturalnych wspétfinansowanych
na przestrzeni lat.

Wiele polskich instytucji kultury chciatoby
nawigzaé wspotprace z instytucjami

z Liechtensteinu. Prosze powiedzieg, jakie

sa najwazniejsze kwestie, o ktérych powinny

one wiedzieg, jesli chodzi o kulturg Ksigstwa
Liechtensteinu, i gdzie powinny skierowaé swoje
pierwsze kroki, jesli zaczng szukaé potencjalnego
partnera z panskiego kraju?

Liechtenstein, jak wspomniano, to bardzo
maty kraj. Znajduje sie pomiedzy wschodnia
czescig Szwajcarii a zachodniag czescig Austrit
w gormej Dolinie Renu, posrodku Alp. Az do
dwudziestego wieku Liechtenstein byt dosy¢
biednym spoteczenstwem, gtéwnie zajmujgcym
sie farmerstwem, dlatego tez nie rozwinat
swojej wtasnej unikatowej kultury w zbyt duzym
stopniu. Jego alpejska kultura i wigkszos¢ tradycjt
pozostajg pod silnym wptywem religii katolickiej.
Wszystko to zmienito sie drastycznie po drugiej
wojnie swiatowej, kiedy doszto do przymusowego
uprzemystowienia, a wspétczesnosé dotarta
réwniez do naszego panstwa. Obecnie zyjemy
zgodnie z typowym zachodnim wspoétczesnym
stylem zycia, a instytuciji i dziatan kulturowych jest
wiele rodzajow. Jednak zawsze trzeba pamigtad,
ze Liechtenstein to maty kraj, dlatego tez nasze

instytucije kultury i stowarzyszenia sg raczej
niewielkie. To niestety przektada sie na ograniczone
mozliwosci rozumiane jako czas i zasoby ludziie.
Jesli szukajg panstwo potencjalnego partnera
w Liechtensteinie do wspdlnej realizacji projektu
w ramach finansowania grantéw EOG, zachecam
do skontaktowania sie ze mng, poniewaz jestem
koordynatorem ds. Funduszy EOG w obszarze
kultury. Moge udzieli¢ porad dotyczacych
tego, w jaki sposob znalez¢ odpowiedniego
partnera w Liechtensteinie i pomoge uporac sie
zniezbednymti kwestiami administracyjnymi.
Z technicznego punktu widzenia: przesle nasz
formularz do wyszukiwania partnera (DPS). Nalezy
go wypetni¢ 1 odesta¢ do mnie, a ja bede w stanie
wprowadzi¢ informacje dotyczace propozycit
do naszego oficjalnego katalogu i rozpoczg¢

wyszukiwanie.

Moj adres to:

Arno Oehri, koordynator w obszarze kultury
arnooehri@eeagrants.li

A nasza strona internetowa to:
www.eeagrants.li

Prosze pamietac¢ o wybraniu angielskiej wersjt

jezykowej.

Jakie sg gtowne instytucje kultury w Ksigstwie
Liechtensteinu (czy maégtby pan podac ich strony
internetowe/adresy e-mail)?

Mamy Muzeum Narodowe, Teatr Narodowy,
Muzeum Sztuki, Orkiestre Symfoniczna,
Miedzynarodowg Akademie Muzykiiwiele innych
mniejszych lokalnych centrow kultury, instytucii,

stowarzyszen itp. — wiekszos¢ z nich mozna znalez¢
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w Internecie. Najwazniejsze informacje znajdujg sie
na ponizszej stronie internetowe;:
https://tourismus.li/en/activities/art-culture/
Kolejna pomocnag strong internetowa jest:
https://en.welcome.li
Niestety nie wszystkie strony internetowe oferujg
angielska wersje jezykowa.
Jesli sg panstwo zainteresowani wspotpracg
z ktorgkolwiek z tych instytuciji kultury, zapraszam
do skontaktowania sie ze mng. Dzigki dobrym
kontaktom na kulturalnej scenie Liechtensteinu
Z przyjemnoscig pomagam w nawigzywaniu
kontaktow i przedstawie panstwu ewentualnych

partnerow projektow.

Do czego polskie instytucje powinny przywigzywaé
szczego6lng uwage, planujac wspétprace
zinstytucjami z Ksigstwa Liechtensteinu?
Zdecydowanie najwazniejsza kwestig jest
wczesne nadestanie swojej propozycji! Instytucije
kultury i stowarzyszenia w Liechtensteinie
sg przyzwyczajone do planowania z duzym
wyprzedzeniem. Programy i plany projektowe
zazwyczaj finalizuje sie miesigcami, a w wielu
przypadkach co najmniej rok wczeéniej. Ze wzgledu
na to, ze organizacje sa matych rozmiaréow i maja
ograniczony personel, naprawde trzeba dac¢ im czas

na rozpatrzenie panstwa propozycji i ujecie projektu

partnerskiego w ich programach. Trzeba réwniez by¢
Swiadomym tego, ze Liechtenstein rozpoczat czynny
udziat w grantach EOG w obszarze kultury dopiero
dwa lata temu. Moje stanowisko koordynatora

nie istniato jeszcze pod koniec 2018 roku. To

wiasnie dlatego wiele instytuciji kultury nie wie
jeszcze o mozliwosciach, jakie ptyng z partnerstwa
w ramach grantéw EOG. Zatem jednym z moich
zadan jest podnoszenie swiadomosci wsrod
naszych instytucjt kultury, jesli chodzi o mozliwosci,
jakie oferujg granty EOG. Jesli sg panstwo
zainteresowani partnerstwem z ktoérgkolwiek z nich,

zapraszam do skontaktowania sie ze mna.

Czy instytucje Liechtensteinu sg zainteresowane
wspoétpraca z polskimi instytucjami? W jakim
obszarze?

Oczywiscie, ze instytucje z Liechtensteinu sg
zainteresowane budowg miedzynarodowej sieci
wspotpracy, a ja z przyjemnosciag pomoge panstwu
nawigzaé kontakt z ewentualnymi instytucjami
partnerskimi w obszarze kultury. Poza tym Polska
to kraj, ktory otrzymuje najwigkszy wktad finansowy
w ramach obecnego Mechanizmu Finansowego
EQG, dlatego tez jest atrakcyjnym partnerem
dla wszystkich panstw darczyncow, w tym

Liechtensteinu.

LT TR

Fot. MIKiIDN/Marcin Krokowski

Polsko-norweska wspotpraca w obszarze

kultury z perspektywy Norweskiej Rady Sztuki
- 00000000000

Thea Breivilk - koordynatorka funduszy EOG i funduszy norweskich z ramienia Norweskiej Rady Sztuki

Norwegia jest najwiekszym darczynca funduszy
EOG i funduszy norweskich. 0d 2004 roku Polska
korzysta z tego zrédta finansowania do realizacji
réoznych inwestycji i inicjatyw artystycznych.

Jak dotad zrealizowano ponad 200 projektow,
wiekszos¢ w partnerstwie z norweskimi sektorami
kultury. Obecnie rozpoczynamy wdrozenie nowej
perspektywy finansowej na lata 2014-2021
poprzez wybranie projektow wspoétfinansowanych
w ramach Programu ,,Kultura”. Pierwsze
zaproszenie do sktadania propozycji juz za nami.
Przed nami jeszcze dwa. Prosze powiedzie¢, czym
doktadnie zajmuje sie Norweska Rada Sztuki ijaka
jest jej rola w realizacji funduszy EOG?

Po pierwsze, Norweska Rada Sztuki jest
podstawowym rzgdowym operatorem zajmujacym
sie realizacja norweskiej polityki kulturalnej, a takze
organem doradczym centralnego rzadu i sektora
publicznego do spraw zwigzanych z kultura,.

Rada Sztuki jest w petni finansowana przez
Ministerstwo Kultury i zostata powotana w 1965 roku
w celu administrowania Norweskim Funduszem
Kulturalnym. Obecnie Norweska Rada Sztuki
odpowliada za szereg zadan administracyjnych
ifunkeji w obszarze kultury, w tym za granty dla
artystow, Fundusz Audiowizualny, a takze kilka
innych systemow finansowania. Fundusz ten
wspiera projekty w obszarze literatury, sztuk
wizualnych, muzyki, sztuk widowiskowych,
dziedzictwa kulturowego, a takze zajmuje sie
badaniamiianaliza. Fundusz skierowany jest
przede wszystkim do profesjonalistéw.

Siedziba gtéwna Norweskiej Rady Sztuki
znajduje sie w Oslo, posiadamy réwniez jedno
biuro w Trondheim ijedno w Bodg. tgcznie

zatrudniamy 120 pracownikéw w obszarze

administracji. Norweska Rada Sztuki zapewnia,

ze sztuka i kultura sg tworzone, dokumentowane,
chronione i udostepniane jak najliczniejszemu
gronu odbiorcéw. Gtownym celem jest
zagwarantowanie w Norwegii sektora sztuki
ikultury, ktéry jest peten zycia i zréznicowany.
Zadaniami Norweskiego Funduszu Kulturalnego
jest stymulowanie kreatywnych dziatan literackich
iartystycznych, ochrona dziedzictwa kulturowego,
a takze zapewnienie dostepu do zycia kulturalnego
jak najwigkszej liczbie ludzi. Ponadto $rodki
przydzielane z Funduszu stuzg do wspierania
innowacyjnej sztuki, zachecaja do odkrywania
nowych form wyrazu artystycznego, a takze
stymuluja nowe metody prezentacijt.

Funduszem zarzgdza rada powotana przez rzad.
Rada i panele ekspertow z sektora dystrybuujg
srodki finansowe w ramach Funduszu Kulturalnego
narzecz projektow artystycznych i kulturowych
w catej Norwegii w oparciu o specjalistyczng
ocene ich kwalifikacji artystycznych i kulturowych
dokonywang przez cztonkdw rady. Rada dziata
zgodnie z zasadami rynkowymi w takim znaczeniu,
ze ani politycy, ani Ministerstwo Kultury nie biorg
udziatu w procesie przydzielania grantdw, nie
wykarzystujg zadnych uktadow politycznych aninie

odgrywaja roli arbitra smaku, ogdlnie rzecz ujmujac.

Jak przedstawia sie zaangazowanie Norweskiej
Rady Sztuki w program ,,Kultura” w ramach
grantéw EOG w Polsce?

Waznym elementem pracy Norweskiej Rady
Sztulijest usprawnianie miedzynarodowej
wspotpracy w sektorze kultury. Rada Sztuki
wspotpracuje z migdzynarodowymi funduszamt,

takimi jak program ,Kultura” i ,Kreatywna
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Europa” w ramach grantéw EOG, zarzadza
miedzynarodowymi projektamitiinicjatywami,
w tym funduszami na rzecz norwesko-islandzkiej
wspotpracy w obszarze kultury. Norweska Rada
Sztuki nieustannie odgrywa kluczowsg role
w funduszach EOG i funduszach norweskich
jako partner programu z panstw darczyncow
w programie kulturalnym w Polsce, jak rowniez
siedmiu pozostatych programach w Butgarii,
GCzechach, na totwie i Litwie, w Portugalii, Rumunit
ina Stowacit.

Norweska Rada Sztuki uczestniczy
w opracowywaniu programow kulturalnych
ipromuje informacje na temat grantow w bliskiej
wspotpracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w Polsce. W ramach polskiego
programu kulturalnego Norweska Rada Sztuki
nadzoruje norweskich ekspertéw oceniajgcych
wnioski aplikacyjne. Innym istotnym elementem
naszej pracy jest utatwianie nawigzywania
partnerstwa pomiedzy uczestnikami sektora
kultury w Norwegii i Polsce. Odbywa sie to za
posrednictwem naszej strony internetowej www.
kulturradet.no, Facebooka, spotkan informacyjnych,
konferencii i ogélnych wytycznych. Sledzimy
postepy norweskich partnerdw przez caty okres
realizacji projektéw, a bardzo interesujgcg czescig
naszej dziatalnosci jest monitorowanie wynikow
wspotpracy. Z checig podzielimy sig informacjamt
na temat wystaw, koncertow, seminariow,

warsztatow i wystepow w nadchodzgcych latach!

Prosze powiedzieg, jak z perspektywy kilku lat
wspotpracy zmienita sie wspoétpraca pomiedzy
polskimi a norweskimi instytucjami kultury?
Gtowng zmianag, jaka zaszta, jest fakt, ze
granty stajg sie coraz bardziej znane w sektorze
kultury, co pozwala na dywersyfikacje projektow,
a takze sprawia, ze partnerstwo nabiera bardziej
,o0ddolnego” charakteru, poniewaz inicjatywa
wspotpracy wychodzi od samych uczestnikéw
sektora kultury. To dobry kierunek zmian.
Na przestrzeni ostatnich lat wielu norweskich
uczestnikoéw sektora angazowato sie w projekty
z wtasnej woli albo zapoznato sig z projektamt, ktore
byty finansowane z grantéw. Zauwazamy takze, ze

mimo uptywu czasu wiele partnerstw nadal ze sobg

pracuje i wnioskuje o kolejne fundusze, aby moc
prowadzi¢ dziatania takie jak wymiana artystyczna
czy wspolne produkcje. Wspotpraca staje sie
zatem biezaca pracg rozwojowg w organizaciji lub
instytucii.

Kolejng tendencijg, jakg zauwazamy, jest to,
ze niektdre norweskie organizacje ,rozgryzty kod”
grantow EOG 1 odkrywajg mozliwosci nowych
partnerstw przy kazdym zaproszeniu do sktadania
propozycji, przechodzac od jednego panstwa do
drugiego z réznymi pomystami i ambicjami.

Jeszcze inng zauwazalng tendencjg jest
to, ze niektdre ustanowione partnerstwa moga
rozwingg¢ sie w wieksze projekty z dodatkowymi
miedzynarodowymi partnerami, ktérzy wnioskuja
o fundusze europejskie. Moze byé réwniez
odwrotnie, to znaczy projekty poboczne moga
rozrosngc sie w wieksze biezgce projekty rozwijane

w ramach grantow EOG.

Co pani zdaniem stanowi najwazniejszg wartos¢
dodang wynikajaca z realizacji wspoélnych
projektow?

Wymiana miedzynarodowa zawsze bedzie
prowadzita do nowych perspektyw i rozwoju
nowych sposobdw ekspresji artystycznej. Z naszego
doswiadczenia wynika, ze uczestnicy sektora
kultury zawsze bedg przyciggani do miejsc, ktdre
sg najbardziej interesujgce i inspirujgce pomimo
granic migdzy panstwami. Granty EOG umozliwiajg
odkrywanie sposobow tworzenia sztukiiwspoétpracy
nanowych arenach.

Projekty przyczyniajg sie do lepszego
zrozumienia i szerzenia wiedzy we wszystkich
panstwach, a to owocuje bogatszg kulturg
europejska. Wspotpraca moze nada¢ nowy impuls
sektorowl kultury i lokalnym spotecznosciom
istworzy¢ podstawy rozwoju i wzrostu.

Dodatkowo projekty mogg przyczyniac sie do
rozwoju spotecznego i umocnienia wartosci

demokratycznych w Europie.

Co pani zdaniem jest szczegélnie interesujace dla

norweskich instytucji kultury, kiedy decyduja sie

nawigzaé wspoétprace z instytucjami z Polski?
Przede wszystkim sadzimy, ze mozliwos¢ pracy ze

sztuka 1 kulturg poza ustalonymiramami jest wazna.

Rozszerzanie sieci wspdtpracy i mozliwosé wymiany
wiedzy i doswiadczen stanowi duzg wartosc. Polska
posiada bogate tradycje kulturowe i wiele silnych
iznanych instytucji. Granty EOG dajg mozliwosé
ich odkrywania. Oznacza to, ze polska kultura moze
by¢ prezentowana w Norwegiiivice versa, a to
swietna okazja dla norweskich odbiorcow i sektora
kultury. Wyglada na to, ze zainteresowanie polskg
sztuka 1 kulturg w Norwegii rosnie, mozna zauwazyc
stabilng i ciggle rosngcg liczbe wzmianek w mediach
o teatrze, wystepach tanecznych, koncertach,
ttumaczeniach literatury. Zainteresowanie jest duze.
Priorytety w programie bardzo dobrze wpisujg
sie w wyzwania, ktore obserwujemy w norweskim
sektorze kultury. Audience development to
koncepcja, ktéra obejmuje docieranie do coraz
szerszej grupy odbiorcéw w celu wyjscia naprzeciw
grupom, ktére zazwyczaj nie maja stycznosci
z instytucjami kultury. Podejscie to moze przyjmowac
forme zapraszania odbiorcow do uczestniczenia
w tworzeniu sztuki lub pracy na r6zne sposoby
w obszarze wigczenia kulturalnego i zaangazowania
narzecz kultury. Jest to nadrzedny cel norweskiej
polityki w zakresie kultury, ktéry obejmuje
mniejszosci i niereprezentowane grupy. Program
,Kultura” w ramach grantéw EOG w Polsce zacheca do
wymiany praktyk i doswiadczen z obu stron, co tworzy
wartosc¢ po stronie norweskiej.
Oczywiscie, aspekt gospodarczy réwniez jest
wazny. Polska to ogromny rynek kultury, co ma

duze znaczenie dla norweskich uczestnikow

-
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sektora kultury. Przedsigbiorczos¢ kulturalna

wigze sig z wigkszym naciskiem na przychody
izréznicowanymimodelamiich osiggania.

W ostatnich latach jest to centralny element polityki
w obszarze kultury w Norwegii, a bedzie jeszcze
wazniejszy po kryzysie wywotanym pandemia.
Program daje mozliwosci rozwoju tego znaczacego
elementu bycia uczestnikiem sektora kultury, a takze
budowania potencjatu ponad granicami.

Jak juz wspomniano, pomiedzy uczestnikami
sektora kultury w tych dwoch panstwach istniejg
silne wiezy. W obszarze sztuk wizualnych, muzyki
iteatru zrodzity sie powigzania historyczne. Kolejnym
waznym aspektem dotyczgcym wspotczesnej
Norwegit jest fakt, iz najwieksza grupa imigrantow
w panstwie pochodzi wtasnie z Polski. Widzielismy
juz polsko-norweskie festiwale kultury w réznych
dziedzinach, a potencjat takich inicjatyw jest wysoki.
Program ,Kultura” w ramach grantéw EOG moze
przyczyni¢ sie do wprowadzenia polskiej kultury
w Norwegti, a takze zbudowania mostu dla nowych
obywateli, umozliwiajgcego im uczestniczenie
w norweskiej scentie kulturowej.

Pierwsze zaproszenie do uczestniczenia
w programie objeto 100 norweskich partnerow,
sadzimy, ze jest to bardzo dobry dowdd na duze
zainteresowanie wspotpraca z polskimi instytucjamt.
Zniecierpliwoscig czekamy na kolejne dwa
zaproszenia i oczekujemy, ze polsko-norweskie wigzy
zaciesnig sie jeszcze bardziej w nadchodzacych

latach!

p=p=pmp=pmpm s e ===t

I—l-'l'-l-l.l-l-l-l-l-r'l-l-_

leeland DJ\I:LI Ministerstwo

Liechtenstein Kn"“'é"r

MNorway grants Harodowogos

il

Fot. MIKiIDN/Marcin Krokowski

45

>
=
-
[
>
-
2
o
73
(]
=
=
c
-
-
c
2
N
m
|
=
<
<
>
2
m
c
2
o
o
m
[
w
~






